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Antecedentes

Entre octubre y diciembre de 2024, se llevaron a cabo diversos encuentros de
construccion y reflexion con los estamentos de FLACSO Ecuador, para definir
la planificacién estratégica para el periodo 2025-2028. Mediante un analisis
colaborativo, se identificaron las necesidades y fortalezas de las tres areas sus-
tantivas de la universidad, con énfasis en la incorporacién de reflexiones en
torno a la calidad, el bienestar universitario, la pertinencia y relevancia social
de nuestro trabajo académico y la sustentabilidad.

Dichos espacios permitieron un dialogo inclusivo y reflexivo, donde se anali-
zaron las prioridades institucionales, los desafios emergentes y las oportuni-
dades para consolidar el liderazgo de FLACSO en la formacion, investigacion y
vinculacion con la sociedad en Ciencias Sociales y Humanidades.

Este marco estratégico busca guiar a la institucién hacia un modelo mas inte-
grador y efectivo, reafirmando su compromiso con el avance acadéemico y social
en la region, adaptandose a los desafios del entorno y consolidandose como
un referente en Ameérica Latina. Este proceso participativo permitié consolidar
una mision, vision y valores institucionales y establecer objetivos en los ejes
de gestidn institucional, docencia, investigacion y vinculacién con la sociedad.

Mision

FLACSO Ecuador es una universidad internacional y de caracter publico de-
dicada a la formacién de posgrado, la investigacion y la vinculacion con la
sociedad en el campo de las Ciencias Sociales y Humanidades, con una pers-
pectiva pluralista, autdbnoma y reflexiva, comprometida con la justicia social y
la democracia en Ecuador y América Latina.
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Vision

FLACSO Ecuador sera una comunidad académica de excelencia, que trabaja
con criterios de bienestar, reconocida internacionalmente, que genera conoci-
miento interdisciplinario, innovador y en dialogo con otros saberes para la in-
cidencia en las politicas publicas y la transformacion social en América Latina.

Valores institucionales

Autonomia
Capacidad de accion de manera responsable,
independiente y sostenible.

Sustentabilidad
Impulso a una relacion armoniosa Aceptacion, respeto e inclusion
y cuidadosa con la naturaleza. de la diversidad de ideas y perspectivas.
Excelencia Libertad
Compromiso con las mas alta calidad 6 Garantia del derecho de investigar,
en docencia, investigacién, vinculacién Valores ensefar y aprender sin restricciones
con la sociedad y gestion institucional. en un ambiente académico

abierto y critico.

Bienestar Solidaridad
Formento de espacios respetuosos, Apoyo mutuo y colaboracion dentro
sequros, saludables y libres de toda de la institucion y con la sociedad.

violencia y discriminacion.

Transparencia Democracia
Compromiso con infromacion accesible Participacion activa de la comunidad
sobre el uso claro, responsable y eficiente para la toma de decisiones en un entorno
de recursos institucionales. inclusivo y equitativo.
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Estructura estratégica:
de los ejes a las metas

El plan estratégico institucional 2025-2028 se estructura en torno a cuatro
ejes:

e Docencia

e Investigacion

e Vinculacion con la sociedad

e Gestion institucional

La definicion de indicadores y metas es un componente esencial del Plan
2025-2028. Con esta herramienta, se asegura un marco de monitoreo claro y
riguroso que orientara el avance hacia el futuro deseado.
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OE-D1. Fortalecer la calidad y eficiencia de los procesos
académicos a lo largo del ciclo educativo, desde la postulacion
hasta la titulacion

D1.1.

Estrategia

Consolidacion de la matri-
cula en todos los progra-
mas académicos.

Indicador PEI

Numero total de estudiantes ma-
triculados en todos los programas
académicos:

- Doctorado

- Maestrias

- Especializacion

Meta

1. Doctorado 10 estudiantes
por programa.

2.Maestria 5 estudiantes por
cada profesor titular.

3. Especializacion 20 estudiante
por programa

D1.2.

Fortalecimiento de los
procesos y mecanismos de
seguimiento a estudian-
tes.

Tasa de desercion estudiantil

Reducir la tasa de desercion
estudiantil

D13.

Redefinicion de procesos
y productos de titulacion
garantizando la calidad y
la eficiencia terminal.

Tiempo promedio de titulacion

Reducir el tiempo promedio de
titulacion

D14

Evaluacion de la pertinen-
cia y efectos del modelo
hibrido sobre la calidad
de la ensenanza-aprendi-
Zaje.

Evaluacion de resultados de la
ejecucion de la modalidad hibrida

Identificar aspectos o procesos
a mejorar en la modalidad
hibrida

D15.

Revision de los indica-
dores y estandares para
evaluar la calidad de la
docencia.

Sistema integral de evaluacion
docente

Contar con un sistema de
indicadores de evaluacion de
[a calidad de la docencia de
FLACSO.

DOCENCIA



OE-D2. Impulsar procesos de innovacion en docencia
con el fin de posicionar a la universidad nacional, regional

y globalmente

Estrategia

D2.1. Fortalecimiento de la planta
docente.

FLACSO ECUADOR

Indicador PEI

Porcentaje de necesidades
docentes de maestria y doctora-
do que se cubren con profesores
titulares y ocasionales con
relacion de dependencia (ORD)

Meta

80% de las necesidades docentes
de maestrias y doctorados estan
cubiertas por docentes titulares y
profesores ocasionales con rela-
cioén de dependencia

DOCENCIA

D2.2. Implementacion de herra-
mientas para la innovacion
tedrico-metodoldgica,
pedagogias hibridas e
inteligencia artificial.

Porcentaje de programas
académicos en donde se aplica
innovacion tedrico-metodoldgi-
ca, pedagogias hibridas e inteli-
gencia artificial.

20% de programas académicos
aplican innovacion tedrico-meto-
doldgica, pedagogias hibridas e
inteligencia artificial.

D2.3. Actualizacién permanente
de la oferta académica,
del curriculo y actividades
complementarias al cu-
rriculo.

Modelo Educativo
Institucional

Contar con un Modelo de Educa-
tivo aprobado

D2.4. Promocion de la movilidad
internacional de la comu-
nidad académica.

Numero de miembros de la co-
munidad académica que partici-
pan en programas de movilidad
internacional

Al menos 35 personas participan
en programas de movilidad inter-
nacional por ano

D2.5. Simplificacion y autom-
atizacion de procesos
académicos.

Manual de Procesos
Institucionales

Automatizar los siguientes pro-
Cesos:

1. Formatos de actas

2.Formato de solicitudes

3. Autoevaluacion docente
4.Revision y mejora permanente
de procesos automatizados
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OE-11. Desarrollar mecanismos de innovacion y articulaciéon entre
los diferentes actores y procesos del ecosistema de investigacion

11.1.

Estrategia

Promocion de programas
y proyectos que integren
a estudiantes, profesores
e investigadores en los
procesos de investigacion,
considerando las distintas
fases de la trayectoria de
los investigadores.

Indicador PEI

Porcentaje de proyectos de
investigacion que integran al
menos dos tipos de actores en las
diferentes trayectorias de inves-
tigacion

Meta

Al menos un 50% de proyectos
de investigacion con dos tipos de
actores

11.2.

Incorporacion del entorno
actual de innovacion,
inteligencia artificial y
tecnologia en los procesos
de investigacion.

Porcentaje de investigaciones en
donde se explicita la aplicacion
de lA

Al menos 30% de proyectos de
FDA,PDI y financiamiento externo

11.3.

Diversificacion de los me-
canismos de divulgacion
de productos de investiga-
cion, orientados a distintas
audiencias.

Porcentaje de proyectos o pro-
ductos de investigacion que
incorporan al menos dos formatos
innovadores para la divulgacion

40% de proyectos que incorporan
al menos dos formatos innovado-
res para la divulgacion

11.4.

Ampliacion de la gama de
productos de investigacion
reconocidos institucional-
mente.

Documento de reconocimiento
de nuevos productos de investi-
gacion

Documento con el detalle de los
nuevos productos de investiga-
cion que son reconocidos

11.5.

Fortalecimiento de la
gestion de bibliotecas y
recursos de apoyo a la
investigacion.

Porcentaje de nuevos recursos
bibliograficos

1.80% de los nuevos recursos bi-
bliograficos adquiridos responden
a las necesidades identificadas en
la comunidad académica
2.Incrementar en un 30% el
acceso y uso de los recursos
bibliograficos digitales (bases de
datos, repositorios y publicaciones
electronicas)

11.6.

Impulso de los proyectos
editoriales institucionales.

Produccion académica

2,50 de indice de produccién
académica por profesores titula-
res anual

z

INVESTIGACION
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OE-12. Establecer prioridades de investigacion interdisciplinaria
para atender los grandes problemas nacionales, en colaboracion
con otras instituciones

Estrategia Indicador PEI Meta

12.1. Fomento de proyectos y
programas de investigacion

aplicada para abordar Numero de documentos de anali- 4 documentos por ano (al menos
los desafios nacionales sis de la coyuntura y politicas 1 por cada laboratorio formal-
actuales y promover la publicas mente reconocido en FLACSO)
incidencia en las politicas
publicas.
12.2. Fortalecimiento de pro- . _ .

. P Porcentaje de convenios in- Al menos el 50% de convenios
Cesos, instrumentos y L . L :

. ol terinstitucionales que cuentan tiene actividades o mecanismos
espacios de colaboracion L . - -

. C con seguimiento y actividades de seguimiento en los dltimos

y alianzas interinstitucio- . -
nales ejecutadas 2 anos

OE-13. Canalizar el acceso equitativo a recursos
de investigacion para profesores y estudiantes

Estrategia Indicador PEI Meta

13.1.  Optimizacion de los
procesos de acceso,

asignacion y gestion de 1. Manual de procesos
fondos de investigacion, N institucionales
L . Manual de Procesos Institucio- o
simplificando procedi- nales 2. 50% del personal conoce y
mientos administrativos aplica el manual de procesos
y mejorando la eficiencia institucionales
en la distribucion de los
recursos.

10

z
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13.2. Establecimiento de un
fondo anual no concur-
sable para investigacion
dirigido a cada profesor/a
titular investigador/a,
asegurando su disponi-
bilidad para el desarrollo
de proyectos académicos.

FLACSO ECUADOR

Porcentaje de ejecucion de los
fondos anuales no concursables

80% anual de ejecucion de los
fondos no concursables

13.3. Expansion de las becas
destinadas a tesis y pro-
yectos de semilleros para
que los estudiantes ten-
gan acceso a los recursos
necesarios para su desa-
rrollo investigativo.

Tasa de crecimiento de becas
asignadas para tesis de maestria

A 30% de estudiantes matricu-
lados se les asigna una beca de
tesis de maestria

13.4. Promocion del desarrollo
de proyectos de investi-
gacion con financiamiento
externo.

Porcentaje de proyectos de inves-
tigacion y vinculacion ejecutados
con recursos y financiamiento
externo

11

40% de los proyectos de investi-
gacion y vinculacion concluidos o
en ejecucion cuenten con finan-
ciamiento externo o con partici-
pacion en redes internacionales
0 nacionales

z

INVESTIGACION
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OE-V1. Promover el reconocimiento interno y externo de las
actividades de vinculacion con la sociedad

Estrategia Indicador PEI Meta

VINCULACION
L A

CON

V1.1. Desarrollo de una estrate-
gia integral de comunica-
cion que utiliza multiples
canales para difundir y Estrategia de comunicacion de
promover las actividades actividades de vinculacion
de vinculacion dentro y
fuera de la comunidad
académica.

SOCIEDAD

1. Contar con una estrategia
integral de comunicacion

2. 20% de actividades de la
estrategia de comunicacion
son ejecutadas anualmente

V1.2. Creacion de una plata-

forma de vinculacion Aumentar 5% de usuarios que
destinada a facilitar el Numero de aplicantes que pos- postulan (al 2028) FLAXVINC
acceso de la comunidad tulan a oportunidades de vincu- incluye Alumni Semilleros 7,35,
académica de FLACSO a lacion por ano Alumni, 158,55, Departamentales
oportunidades, recursos y 18,9, Emblematicos 7,35

proyectos colaborativos.

V1.3. Implementacion de un
sistema de registroy
monitoreo de actividades
de vinculacion, que per-
mita el sequimiento de
la incidencia y la mejora
continua de los proyectos
ejecutados.

Tasa de crecimiento del registro
de proyectos o actividades de
vinculacion ejecutados por pro-
fesores de FLACSO con recursos
externos

Aumento del 10% de proyectos
registrados en promedio (al 2028)

13
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garantizar la continuidad
y la incidencia de los
proyectos de vinculacion.

lacién que incorporan estrategias
de salida

emblematicos a partir de la con-
vocatoria 2024-2026 incorporan
estrategias de salida

V2.3. Diseno de proyectos de
vinculacion con un alcan-

ce amplio, tanto poblacio-

nal como geografico, en
colaboracion con aliados
estratégicos clave para
maximizar el impacto y la
cobertura.

Indice de proyectos de vincula-
Cion relacionados con los Objeti-
vos de Desarrollo Sostenible

14

Al menos el 50% de los proyec-
tos de vinculacion reportan una
relacion con los ODS al 2028

2025- 2028
OE-V2. Ampliar la incidencia de la comunidad universitaria en los e
ambitos social, politico, econémico y ambiental ;‘
L
Estrategia Indicador PEI Meta = —
o v
V2.1. Incorporacion de meca- : o
U evaluaqon &n Porcentaje de proyectos de Al menos el 80% de proyectos < <
los proyectos de vincu- . S, : . . o

oA vinculacion con mecanismos de terminados tienen evaluacion de 1
lacion para asegurar su evaluacion resultados resultados =
efectividad y sostenibili- R

dad a largo plazo. )
= =
V2.2. Incentivo de la genera- o — O
Cion de capacidades para Porcentaje de proyectos de vincu- IS 6l A0 (ST = U
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V3.2. Definicion de incentivos
para fomentar la parti-
cipacion de estudiantes,
docentes y personal admi-
nistrativo en actividades
de vinculacion, promo-
viendo su involucramien-
to activo.

Porcentaje de participacion en
proyectos y unidades de vincula-
Cion por tipo de usuario

Al menos el 20% de proyectos y
unidades de vinculacion incluyen
estudiantes y administrativos en
sus equipos al 2028

V3.3, Aseguramiento de la
distribucion equitativa de
los fondos destinados a
vinculacion.

Criterios de distribucion equi-
tativa de fondos de vinculacion
entre los diferentes departamen-
tos y unidades en funcion de la
planificacion y resultados

1. Definir criterios de distribucion
equitativos

2.Reporte de presupuesto asig
nado vs ejecutado por proyecto

V3.4. Desarrollo e implementa-
Cion de estrategias para
diversificar las fuentes de
autogestion, incrementan-
do la sostenibilidad de los
proyectos de vinculacion
a largo plazo.

Porcentaje de proyectos de
investigacion y vinculacion eje-
cutados con recursos y financia-
miento externo

15

40% de los proyectos de investi-
gacion y vinculacion concluidos o
en ejecucion cuenten con finan-
ciamiento externo o con partici-
pacion en redes internacionales o
nacionales

OE-V3. Desarrollar mecanismos de apoyo administrativo y e
financiero para optimizar los procesos de vinculacion, asegurando ;‘
una mayor eficiencia, sostenibilidad y alcance de las iniciativas N
institucionales =z —
so (@]
— O
Estrategia Indicador PEI Meta (SR
. . <
V3l Creacpnyad;ptac?q de 0 <
megamsmos ¢ ggs |.on 1. Manual de procesos s QR
eficientes que optimicen - L
. Manual de Procesos Institucio- institucionales @)
los procesos de vincula- o
- ) nales 2. 50% del personal conoce y = =
cion, asegurando su ali- alica el manual
neacion con los objetivos P — ©
institucionales. =
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OE-G1. Mejorar las condiciones de bienestar y el ejercicio de
derechos para la comunidad universitaria, promoviendo una
convivencia armoniosa en un entorno saludable y con igualdad
de condiciones.

Estrategia

G1.1. Promocion de condiciones
académicas adecuadas y
equitativas en la comuni-
dad estudiantil desde una
perspectiva interseccional.

Indicador PEI

Condiciones socioeconoémicas
adecuadas para el trabajo
académico de la comunidad
estudiantil

Meta

Contar con un 1 diagndstico
anual de las condiciones acadé-
micas

G1.2. Construccion de una
politica integral de
bienestar de la comunidad
universitaria, fomentando
un ambiente inclusivo,
saludable y sostenible.

Politica Integral de Bienestar
para la comunidad universitaria

1.Tener el documento de Politica
2.Implementar 30% al 2028

G1.3.Mejoramiento del clima
institucional orientado
a promover la equidad e
igualdad en los procesos y
relaciones internas.

indice de satisfaccion con el
clima laboral institucional.

Reducir en un % los factores de
riesgo

G1.4. Fortalecimiento de los
procesos de comunicacion
institucional para incen-
tivar la participacion de
toda la comunidad univer-
sitaria.

Porcentaje de participacion de la
comunidad académica en activi-
dades de bienestar universitario

10% de la comunidad asiste a las
actividades

G1.5. Desarrollo de mecanismos
de promocidn y recono-
cimiento del personal
administrativo.

Politica de reconocimientos al
personal administrativo

17

Tener en el 2025, una politica
de reconocimientos al personal
administrativo

z

GESTION

INSTITUCIONAL
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OE-G2. Fortalecer la sinergia de las funciones sustantivas de
docencia, investigacion y vinculacién con la sociedad

G2.1.

Estrategia

Diseno de proyectos cola-
borativos que incluyan la
participacion de los tres
estamentos y estudiantes
graduados, fortaleciendo
los lazos intergeneracio-

nales y multidisciplinarios.

Indicador PEI

Proporcidn de proyectos colabo-
rativos con la participacion de
estudiantes o personal adminis-
trativo.

Meta

Incremento del 20% en 4 anos

G2.2.

Fomento de la colabora-
cién interdepartamental,
asegurando una mayor si-
nergia y efectividad entre
las funciones sustantivas.

Tasa de crecimiento de la
proporcion de eventos con la
participacion de docentes de dos
0 mas departamentos

Incremento anual de 10%
6,5% 2025
7,1% 2026
7,7% 2027
8,3% 2028

G2.3.

Articulacion de las unida-
des de vinculacion a las
actividades de docencia
e investigacion, garanti-
zando su integracion en
proyectos y acciones de
impacto social.

Numero de proyectos de vincu-
lacion asociados a programas
académicos

Al menos 1,5 proyectos

de vinculacion por programa con
resultados verificables

totales o parciales.

G24.

Fortalecimiento de las
redes nacionales e inter-
nacionales para impulsar
actividades de docencia,
investigacion y vincu-
lacion con la sociedad,
maximizando el alcance
y las oportunidades de
colaboracion.

Porcentaje de proyectos de
investigacion y vinculacion
ejecutados con alianzas o redes
nacionales e internacionales

40% de los proyectos de investi-
gacion e innovacion concluidos o
en ejecucion cuenten con finan-
ciamiento externo o con partici-
pacion en redes internacionales o
nacionales

G2.5.

Creacion de mecanismos
institucionales para la
formulacion, gestion,
implementacion y moni-
toreo de proyectos con
financiamiento externo

Porcentaje de proyectos de
investigacion y vinculacion
ejecutados con recursos y finan-
ciamiento externo

18

40% de los proyectos de investi-
gacion y vinculacion concluidos o
en ejecucion cuenten con finan-
Ciamiento externo o con partici-
pacion en redes internacionales o
nacionales

z

GESTION

INSTITUCIONAL



FLACSO ECUADOR

OE-G3. Establecer un marco de gestion estratégica que
integre la mejora continua, el aseguramiento de la calidad y la
autoevaluacion, orientado hacia la excelencia y la innovacion

Estrategia

G3.1. Implementacion de un
Sistema Integral de Ges-
tion de Calidad.

Indicador PEI

indice de calidad

Meta

Contar con un sistema de evalua-
cion de la calidad institucional

G3.2. Fortalecimiento de la
infraestructura fisica y
tecnoldgica, incluyendo
las tics y los sistemas de
gestion documental y
archivo.

Infraestructura fisica
y tecnoldgica

1.Ejecutar 100% del Plan de
Mantenimiento

2.1.Contar con un plan de in-
fraestructura tecnoldgica en el
2025

2.2.Ejecutar el 30% anual del
plan de infraestructura fisica

G3.3. Fomento de la innovacion
en procesos de apoyo
académico y administrati-
VO.

Manual de Procesos
Institucionales

19

1.Manual de procesos institu-
cionales

2.50% del personal conoce y
aplica el manual al 2026

z

GESTION
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