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La Sede Ecuador de la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO Ecuador) es una
universidad internacional de posgrado en ciencias sociales, de caracter publico, reconocida por
el sistema de educacién superior del Ecuador. El caracter internacional de la FLACSO Ecuador
es un componente constitutivo de su institucionalidad y su visién académica. Por un lado, la
Sede es unadelas 13 unidades académicas del sistema FLACSO, establecida el 03 de diciembre
de 1974; esta pertenencia permite el reconocimiento de sus titulos en los paises
latinoamericanos que lo conforman. El sistema internacional proporciona una normativa para la
creacion de programas académicos, para la gestion financiera, administrativa y académica, asi
como mecanismos de controly rendicién de cuentas que se aplican a todas las unidades que lo
integran. Por otro lado, existen elementos y practicas de internacionalizacidn incorporadas a la
docencia, la investigacion y la cooperacidén con organismos no gubernamentales. A su vez, el
Plan Estratégico Institucional (2024-2028) de FLACSO Ecuador reafirmé que la proyeccioén
internacional, que se sustenta en su caracter latinoamericano, es parte de la visién institucional
y de su proyecto académico.

En términos normativos, el Plan de Internacionalizacidn se sustenta en el Acuerdo Constitutivo
de FLACSO que establece los 6rganos de gobierno y las funciones especificas del Comité
Directivo y del Secretario General en sus articulos VI(3) y VII(I), respectivamente. El Acuerdo
Constitutivo determina que los Directores de las Sedes de FLACSO tiene a su cargo la direccion
académica y administrativa de su Sede (articulo VIII(3)). A su vez, el Acuerdo entre Ecuador y
FLACSO sobre la sede académica (RO. Ediciéon Constitucional 6,27/04/2017), en su articulo 2(5),
“garantiza a la Sede de la FLACSO autonomia académica y administrativa, bajo la autoridad y
responsabilidad de sus 6rganos de gobierno y administracion, de conformidad al Acuerdo
Constitutivo de la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales, y al ordenamiento juridico
ecuatoriano.”

La legislacion ecuatoriana sobre educacion superior garantiza la autonomia universitaria. Sin
embargo, la Ley Organica de Educacion Superior (LOES, RO 298, 12/10/2010, actualizada
05/01/2024), senala de manera explicita en el articulo 24 que “las universidades que operan en
el Ecuador bajo acuerdos y convenios internacionales, son consideradas instituciones de
educacion superior publicas de posgrado y continuaran recibiendo recursos del Estado
ecuatoriano previo cumplimiento de las obligaciones establecidas en esta Ley y en todo el
ordenamiento juridico ecuatoriano.” A suvez, el articulo, 48 establece que el Rector o la Rectora
es la primera autoridad ejecutiva de la instituciéon de educacidn superior publica o particular, y
ejercera la representacion legal, judicial y extrajudicial. Ademas, en el articulo 138, establece
que las instituciones de educacioén superior (IES) fomentaran las relaciones interinstitucionales,
tanto nacionales como internacionales, a fin de facilitar la movilidad docente, estudiantil y de
investigadores, y la relacidon en el desarrollo de sus actividades académicas, culturales, de
investigacion y de vinculacién con la sociedad.
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De manera complementaria, el Reglamento de Régimen Académico (RPC-SE-08-N0.023-2022),
establece en el articulo 3(d), entre sus objetivos el de “favorecer la movilidad nacional e
internacional de profesores, investigadores y estudiantes; asi como la internacionalizacion de la
formacion.” A su vez, el Reglamento de Doctorados (RPC-SE-10-N0.027-2024), en el articulo
3(c), sehala que se debe “propender a la internacionalizacién de la oferta académica doctoral,
con el propdsito de aportar a la transformacién del conocimiento y contribuir con la
investigacion y la ciencia para el desarrollo de la sociedad.” Por tanto, los mecanismos de
acreditacién y cualificacidn universitaria establecen como requisito la elaboracién de un Plan
de Internacionalizacién.

La proyeccioninternacional de FLACSO Ecuador en el siglo XXl tiene un alcance regionaly global.
Entiende a la globalizacion como una conjuncién de fendmenos sociales, econdmicos, politicos
y ambientales que se construyen sobre diversidades, producen desigualdades regionales, de
clase, género y raza. En la proyeccion regional y global, la Sede reconoce la importancia de
generar un pensamiento latinoamericano, especifico a sus problematicas y realidades, desde el
cual entra en dialogo y debate con corrientes que surgen en otros contextos. Como universidad
de excelencia en ciencias sociales, se posiciona como un centro académico de produccién de
conocimiento y ensefianza regional, que cuestiona un pensamiento hegemaonico y contribuye a
debates criticos. Acorde con los cambios que ha tenido la educacién en los ultimos afos,
incorpora la tecnologia de la educacién virtual, como una alternativa pedagogica que facilita el
acercamiento de personas que se encuentran en distintos lugares y que pueden encontrarse en
el proceso de ensefanza-aprendizaje, en el trabajo en red y en la difusién de conocimientos a
nivel internacional.

1. Fortalecimiento de la internacionalizacién integral de FLACSO Ecuador

A través de una estrategia institucional de internacionalizacion integral FLACSO Ecuador
fortalece su proyeccion regional y global, mas alla su pertenencia al sistema FLACSO, para
posicionar su liderazgo en la ensefanza de posgrado y la produccién de conocimiento en
ciencias sociales, sobre y desde América Latina, en temas de trascendencia global. Esta
estrategia se sustenta en la visidn y mision institucionales ratificadas en el Plan Estratégico
Institucional 2025-2028

1.1. Alcances del Plan de Internacionalizacion

La estrategia de internacionalizacion integral se deriva de un diagndstico de
internacionalizacidn, resultado de un proceso de autoestudio institucional realizado en el afio
2023 (Anexo 1). Este diagndstico permitid tanto registrar indicadores de movilidad, redes y
alianzas para el periodo 2017-2023, cémo documentar experiencias, propuestas y perspectivas
de los distintos miembros de la comunidad universitaria sobre la internacionalizacion. El
autoestudio proyectado en el diagndstico permitido también consolidar un archivo documental
de politicas y procedimientos sobre el tema.

En este contexto, este Plan de Internacionalizacion tiene los siguientes alcances: posiciona a la
internacionalizacidn como una estrategia necesaria para el desarrollo institucional, aporta a
potenciary promocionar el caracter internacional propio de la Sede, constituye un instrumento
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que orienta la organizacién y planificacion en el corto y mediano plazo del trabajo tendiente a
institucionalizar politicas, proyectos y acciones especificas de internaciona-lizacién y es un
documento que permite responder a las demandas e indicadores de internacionalizacion
derivadas de la normativa del sistema de educacion superior del pais.

1.2. Internacionalizacion integral como estrategia institucional

FLACSO Ecuador propone una estrategia de internacionalizacion integral definida en base a su
realidad institucional; la estrategia incorpora la vision de la internacionalizacién que alinea
politicas y acciones institucionales, en la cual participan todos los estamentos universitarios
hacia el fortalecimiento del trabajo y proyeccién de sus funciones sustantivas.

e Mision

La Sede parte de su cardcter internacional constitutivo y su alcance internacional
latinoamericano para desarrollar una estrategia de internacionalizacion que le permita
proyectarse a nivel regional y global. Reconoce su responsabilidad y potenciales para fortalecer

su presencia como centro regional de pensamiento y ensefianza en ciencias sociales con
impacto en el debate académico a nivel global.

e Vision

La internacionalizacion se convierte en una estrategia integral institucional para fortalecer su
proyeccion regional y global, a partir de una vision latinoamericana, con sensibilidad y respeto a
la diversidad y desigualdades, que orienta el desarrollo de politicas, mecanismos y acciones de
cooperacion internacional académica e institucional, para potenciar el trabajo de funciones
sustantivas, fomentar la produccién de conocimiento regional con impacto global, promover la
movilidad de los miembros de la comunidad universitaria y actualizar de manera continua los
contenidos de ensenanza con vision latinoamericana hacia debates globales.

1.3. Propuesta de internacionalizacion integral

El modelo de internacionalizacidn integral de FLACSO Ecuador incluye cuatro componentes: a)
el compromiso institucional y politicas, b) la movilidad, c) las redes y alianzas y d) el curriculo y
co- curriculo. Los elementos orientadores del componente de liderazgo y estructura del modelo
ACE guian la propuesta transversal de gestion académica y administrativa de la
internacionalizacion dentro de la Sede, a través de la coordinacién y liderazgo de una posible
unidad o responsable. A ésta, se suman diversos actores institucionales responsables de
politicas, ejecutores de acciones especificas y beneficiarios/as de futuras actividades de
internacionalizacién. El modelo incluye ademas cuatro principios que orientan las decisiones y
acciones que se planifican y disefan en relaciéon con la internacionalizacién institucional:
transversalidad, inclusién, horizontalidad y autonomia.
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2. Componentes

2.1. Compromiso y politicas institucionales

El compromiso de FLACSO Ecuador frente a la internacionalizacion integral se expresa en el
reconocimiento de su caracter constitutivo como organismo internacional, como centro de
pensamiento y ensefianza con proyeccion latinoamericana y global. Considera el disefo de
politicas institucionales que permiten generar procesos y acciones especificas para fortalecer
el trabajo en la docencia, investigacion y vinculacion con la sociedad, beneficiar a toda la
comunidad universitaria de colaboraciones internacionales, reconociendo las diversidades y
desigualdades globales.

2.2. Movilidad

FLACSO Ecuador promueve la movilidad equitativa, que fomenta una accesibilidad inclusiva a
la informacién y oportunidades de financiamiento para todos los miembros de los estamentos
universitarios que se interesan por intercambios en docencia, investigacion o actualizacion
profesional, en funcion de las capacidades y recursos de la Sede. Apoya y da seguimiento a
estudiantes internacionales que realizan sus estudios en la Sede; asi como a estudiantes de
FLACSO que realizan estancias en el extranjero. Las politicas y acciones de movilidad priorizan
los intercambios con las unidades del sistema FLACSO, con otras experiencias formativas de
posgrado en América Latina y otras regiones del mundo. La movilidad fomenta el desarrollo de
competencias globales y aprendizaje colaborativo.

2.3. Redes y alianzas

El caracter internacional de FLACSO Ecuador se nutre de las redes y alianzas que fomentan sus
docentes, sus unidades de vinculacidn y la misma institucion. Las redes y alianzas permiten
incluir diversidad de perspectivas, visiones y agendas para actuar frente a problemas globales,
desde la perspectiva regional; al mismo tiempo relacionan a los miembros de la comunidad
universitaria con académicos y estudiantes internacionales, diversifican la producciéon de
conocimiento y aumentan la visibilidad institucional a nivel nacional e internacional.

2.4. Curriculo y co-curriculo

FLACSO Ecuador reconoce la centralidad del proceso de ensefanza-aprendizaje, en el cual se
involucran docentes y estudiantes. La internacionalizacion promueve planes de estudios que
posicionan las discusiones latinoamericanas sobre problematicas globales, en la aspiracion de
aportar a la construccion de debates y discursos académicos contrahegemonicos; revisa la
posibilidad de generar, disefiar y ejecutar programas académicos con otras universidades
internacionales y explorar posibilidades de la internacionalizacién virtual. Las actividades
extracurriculares ofrecen experiencias de aprendizaje mas alla de lo académico, complementan
la instruccién formal y amplian el conocimiento multidisciplinar asi como, la sensibilidad hacia
la diversidad.
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3. Principios

3.1. Transversalidad

Las acciones para el fortalecimiento de la internacionalizacidn se ejecutan en los procesos de
ensefianza-aprendizaje, investigacion y vinculacidn con la sociedad, promoviendo la
articulacion y colaboracion desde la direccion, subdirecciones, coordinaciones generales, los
departamentos y los programas académicos, apoyados por las diversas unidades de la Sede.

3.2. Inclusion

Las actividades de internacionalizacién se disefan y ejecutan con la participaciéon de distintos
actores, estamentos y unidades de la comunidad universitaria, incluyendo también a
exalumnos/as. Se asumen distintos niveles de responsabilidad en el disefio de politicas y
ejecucidn de acciones especificas; se proyectan distintos beneficiarios de las actividades que
se derivan de la estrategia de internacionalizacion.

3.3 Horizontalidad

Se promueve una proyeccion internacional fundamentada en interacciones interinstitucionales
basados en la igualdad, la reciprocidad y el respeto mutuo. Promueve una colaboracién
internacional en la que las responsabilidades, tareas y decisiones estratégicas son compartidas
y respetadas.

3.4. Autonomia

FLACSO Ecuador, en la estrategia de internacionalizacidon, mantiene su capacidad de decisién
autéonoma en la busqueda de alianzas internacionales, acorde su visién, caracteristicas e
intereses institucionales que consideran el pluralismo, la equidad, libertad académica y la no
subordinacién.



FLACSO

ECUADOR

Figura 1. Componentes de modelo de internacionalizacién integral FLACSO Ecuador
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4. Objetivos y lineas de accion

Objetivo del componente: Compromiso y politicas institucionales

Disenar politicas, lineamientos y acciones institucionales necesarios para viabilizar y formalizar
la estrategia de internacionalizacion integral en la Sede.

Lineas de accion

e Evaluacién y sistematizaciéon de la disponibilidad y funcionalidad de politicas e
instrumentos institucionales de internacionalizacién sobre componentes del modelo
internacionalizacion integral de FLACSO Ecuador.

e Desarrollo de lineamientos e instrumentos institucionales faltantes y necesarios para
viabilizar la internacionalizacién de la Sede de manera integral.

e Registro centralizado de actividades relacionadas a la internacionalizacion, para dotar
de un mejor seguimiento a la ejecucidn de convenios y proyectos relacionados a
movilidad, redes y alianzas docentes e institucionales.

e Fortalecimiento del caracter internacional en la imagen institucional y promocion
institucional a través de estrategias de comunicacion.
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Objetivo del componente: Movilidad internacional

Objetivo

Promover la movilidad equitativa mediante politicas institucionales para todos los estamentos

de la comunidad universitaria.

Lineas de accion

Registroy promocién institucional de oportunidades de movilidad académica entrante y
saliente para profesores, estudiantes y personal administrativo, que incluya asesoria en
convenios, becas y opciones de financiamiento.

Promocién de estancias de investigacion a través de programas para investigadores
junior posdoctorales y para estudiantes de doctorado entrantes y salientes, con el
respectivo acompafamiento institucional sobre aspectos logisticos, académicos, de
gestion administrativa, reconocimiento de créditos, bienestar estudiantil.
Formalizacién de politicas y mecanismos de movilidad internacional con fines de
capacitaciény actualizacién para el personal académico y administrativo.

Desarrollo de mecanismos especificos de movilidad académica con unidades del
sistema FLACSO.

Objetivo del componente: Redes y alianzas

Potenciar la creacion y funcionamiento de redes y alianzas con instituciones académicas y

organismos de cooperacion internacional.

Lineas de accion

Disefio de mecanismos inclusivos de colaboracidn académicaenred con otras unidades
del sistema FLACSO y la Secretaria General.

Creacion de incentivos para los miembros de la comunidad universitaria con el fin de
ampliar y captar vinculos académicos a nivel institucional y promover redes y alianzas
estratégicas.

Apoyo en la identificacion de oportunidades de cooperacion, en la elaboracién, registro
y seguimiento a convenios institucionales y otras redes, asi como en la gestion
administrativa y financiera de redes internacionales.

Desarrollo de un protocolo de disefio y seguimiento de convenios, que incluya la revision
deresultados y renovaciones periddicas, para mantener alianzas y socios estratégicos a
largo plazo.
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Objetivo del componente: Curriculo y co curriculo

Promover el caracter internacional con proyeccion regional y global de los curriculos de toda la
oferta académica.

Lineas de accion

e Fortalecimiento de la incorporacién de docentes internacionales de renombre en la
region en el dictado de cursos, en charlas y seminarios académicos.

e Actualizacion permanente de tematicas y bibliografia internacional en los planes de
estudio y silabos, que promueve el conocimiento y debates del pensamiento
latinoamericano con proyeccioén en problemas de la globalizacion.

e Definicion de politicas y mecanismos viables para el disefio de programas conjuntos con
titulacion internacional o convalidacién de créditos, priorizando al sistema FLACSO.

e Incorporacion de pedagogias colaborativas apoyadas en tecnologias virtuales, para
integracion de docentes y estudiantes internacionales en actividades de aprendizaje y
dictado de cursos.

e Promocidon de actividades co-curriculares, con componente internacional para
estudiantes extranjeros para enriquecer la experiencia formativa y de aprendizaje de los
estudiantes de la Sede.

e Apoyar procesos de acreditacion o cualificacién académica de FLACSO Ecuador.

4. Liderazgo y estructura organizativa de internacionalizacion

FLACSO Ecuador mantiene practicas internacionalizacién en distintas actividades del quehacer
docente e investigativo, las mismas han surgido principalmente de redes de los/las docentes,
quienes las gestionan. La Unidad de Alianzas, Proyectos y Movilidad Internacional es la
estructura organizacional encargada, por un lado, de apoyar a la gestion, organizacion y registro
de las practicas de internacionalizacion existentes; por otro lado, de promover nuevos procesos
y acciones de internacionalizacion institucionalizadas. Al definir a la internacionalizacién
integral como wuna estrategia institucional, dinamica y transversal se identifican
responsabilidades diferenciadas, que se adscriben a los roles y funciones de las distintas
unidades que conforman la Sede, asi como los distintos miembros de la comunidad
universitaria.



