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Este análisis se enfoca en las áreas de investigación de la FLACSO Sede Ecuador, servirá de guía 
a los investigadores para recopilar y analizar datos de manera efectiva para el desarrollo de sus 
trabajos académicos. La octava guía está dirigida al área de Políticas Públicas.

En nuestra institución los programas académicos del Departamento de Políticas Públicas 
están diseñados para formar profesionales comprometidos con la transformación y mejora 
de las políticas públicas en Ecuador y la región. Ofrecen una amplia gama de programas, 
que incluyen la Maestría en Políticas Públicas y el Doctorado en Políticas Públicas.

Introducción

La bibliometría es una herramienta importante para el análisis y la evaluación de la producción 
científica y académica. Nos permite identificar tendencias y patrones en la producción científica, 
como la evolución de una disciplina a lo largo del tiempo, las áreas de investigación más 
activas y las tendencias emergentes.  

Evaluar la calidad y la relevancia de la producción científica, mediante el análisis de indicadores 
bibliométricos como el número de citas recibidas, el factor de impacto de una revista, el índice 
H y otros; así como Identificar colaboradores y redes de investigación puede ser útil para 
establecer nuevas colaboraciones y promover la cooperación internacional. 

El objetivo de este trabajo es difundir el conocimiento científico relevante que se genera a 
nivel mundial enfocado a los artículos más citados a nivel mundial y latinoamericano, las 
principales instituciones de afiliación de los autores y principales entidades de financiación 
para las investigaciones, análisis de palabras clave, análisis de referencias más citadas, libros 
más citados y consultados y tesis distinguidas más descargadas (Tesis reconocidas por los 
lectores por su aporte científico e investigativo).

Para el presente trabajo se utilizaron las siguientes fuentes de información:

Scopus: es una base de datos bibliográfica de resúmenes y citas de artículos de revistas científicas. 
Contiene información relativa a más de 35.000 títulos de todas las áreas. Incluye, además de las 
revistas, series monográficas, actas de congresos, libros o patentes.

Sistema de gestión bibliotecaria: es un software destinado a la gestión bibliotecaria. Dentro 
de estas funciones podemos obtener reportes sobre usuarios, préstamos, adquisiciones, 
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etc. Para el presente trabajo el análisis está hecho en el sistema de gestión de la Biblioteca, 
denominado Open Biblio. 

FlacsoAndes: Plataforma y repositorio digitales de acceso abierto que permiten la preservación, 
difusión y libre acceso a recursos de información sobre Ciencias Sociales, principalmente de la 
Región Andina y América Latina. Este repositorio contiene las tesis digitales de todas las sedes 
de Flacso del Sistema Internacional.

Vosviewer: es una herramienta de software para construir y visualizar redes bibliométricas. 
Creemos que este trabajo puede ser una fuente útil de información para la toma de decisiones 
estratégicas, como la identificación de áreas de investigación prioritarias y la asignación de 
recursos. 

Bibliometrix: es un programa informático especializado en bibliometría y análisis de redes de
citas en el ámbito de la investigación científica. Se utiliza para extraer información valiosa de
grandes conjuntos de datos bibliográficos y facilita la toma de decisiones informadas en la
gestión de la investigación y la evaluación de la calidad científica.

Por otro lado, contar con este tipo de estudios permite ir de la mano con los avances de las 
nuevas tendencias de análisis de información para lograr mejores resultados en la investigación
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Del análisis realizado en Scopus:

Análisis de Three-Field-Plot

Ilustración 1. Gráfico tridimensional: de izq. a der. Referencias (CR), autores (AU) y palabras clave (DE).  
Elaboración propia a partir de bibliometrics. Fuente SCOPUS

El análisis de Three-Field-Plot proporciona una representación de la relación entre 3 dimensiones (Re-
ferencias, autores y palabras clave) a partir de una visualización tridimensional. Se evidenció que los 
trabajos de Christopher Hood  quien se especializa en el estudio del gobierno ejecutivo, la regulación 
y la reforma del sector público, han servido como referencia para autores también relevantes como 
Guy Peters, Edoardo Ongaro, Michael P. Howlett, etc. Las palabras clave más utilizadas por estos 
autores son: Administración pública, gestión pública, gobierno electrónico, entre otras. El libro más 
utilizado en bibliografías del área es el de Hood, C. (1991) A Public Management for All Seasons? 
Public Administration.
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Referencias más utilizadas y citadas 

Ilustración 2. Elaboración propia a partir de Vosviewer. Fuente Scopus

En la figura 4 se destaca el cluster de color amarillo y se aprecia que la bibliografía más utilizada co-
rresponde a los autores Christopher Hood, David Osborne y Christopher Pollitt. 

Referencias Citaciones
HOOD C., A PUBLIC MANAGEMENT FOR ALL SEASONS?, PUBLIC ADMINISTRATION, 69, 1, PP. 3-19, (1991) 159

OSBORNE D., GAEBLER T., REINVENTING GOVERNMENT: HOW THE ENTREPRENEURIAL SPIRIT IS TRANSFORMING THE 
PUBLIC SECTOR, (1992) 116

POLLITT C., BOUCKAERT G., PUBLIC MANAGEMENT REFORM: A COMPARATIVE ANALYSIS, (2004) 78

HOOD C., A PUBLIC MANAGEMENT FOR ALL SEASONS?, PUBLIC ADMINISTRATION, 69, PP. 3-19, (1991) 64

MOORE M.H., CREATING PUBLIC VALUE: STRATEGIC MANAGEMENT IN GOVERNMENT, (1995) 62

LIPSKY M., STREET-LEVEL BUREAUCRACY: DILEMMAS OF THE INDIVIDUAL IN PUBLIC SERVICES, (1980) 61

WILSON J.Q., BUREAUCRACY: WHAT GOVERNMENT AGENCIES DO AND WHY THEY DO IT, (1989) 52

WILSON W., THE STUDY OF ADMINISTRATION, POLITICAL SCIENCE QUARTERLY, 2, 2, PP. 197-222, (1887) 49

NISKANEN W.A., BUREAUCRACY AND REPRESENTATIVE GOVERNMENT, (1971) 43
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Los libros: “A Public Management for All Seasons? Public Administration”, “Reinventing Government: 
How the Entrepreneurial Spirit is Transforming the Public Sector” y Public Management Reform: A 
Comparative Analysis, aparecen como las obras más utilizadas como referencias dentro los 227305 
resultados, con 159, 116 y 78 citas respectivamente, el libro del autor Mark H. Moore “Creating Public 
Value” aparece en cuarto lugar con 62 citas. En el cluster rojo. 

Nota: se tuvieron en cuenta las referencias con más de 20 apariciones. De las 227305 referencias 
citadas, solo 72 cumplieron dicho umbral.

Palabras clave con más apariciones en documentos

public administration
2352
42%

governance approach
419
7%

public sector
288
5%

local government
260
5%

public service
208
4%

bureaucracy
175
3%

united kingdom
169
3%

policy making
165
3%

decision making
198
4%

united states
149
3%

institutional framework
127
2%

policy implementation
117
2%

eurasia
147
3%

china
110
2%

administrative 
reform
102
2%

leadership
102
2%

europe
177
3%

government
143
3%

spain
105
2%

sustainable development
101
2%

Tree

Ilustración 3. Elaboración propia a partir de Bibliometrics. Fuente Scopus

El cuadro refleja que el termino científico más utilizado es “Public Administration” alcanzando el 32% 
que corresponde a 2352 documentos. El segundo y tercer término más utilizado es “Governance 
Approach” y “Public Sector” alcanzando el 6% y 4 % respectivamente.
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Colaboración entre países

Ilustración 4. Elaboración propia a partir de Vosviewer. Fuente Scopus

En el cluster principal (azul) se observa la presencia de países latinoamericanos como Colombia, Brasil y 
México, dentro de los primeros 30 países con mayor centralidad

Grado de centralidad: El grado de centralidad mide cuántos vínculos conectan a los países con sus 
vecinos inmediatos en la red, es decir, que “el grado de centralidad es igual al número de conexiones 
que un país (un nodo) tiene con otros países. Los países más centrales son aquellos que tienen más co-
nexiones con los otros países en la red y por lo tanto son los más activos en el sentido de colaboración.
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País Cluster Centralidad

United Kingdom 2 163,687055

Usa 2 119,651768

Australia 2 52,5863694

Germany 2 39,1338321

Netherlands 2 25,3650994

Poland 1 24,3722659

Italy 2 21,40124

Spain 2 17,313185

Czech Republic 1 14,9693969

Canada 2 12,1192802

China 2 8,33606676

Colombia 2 7,7113193

Portugal 2 7,17141303

Hungary 1 6,70585159

Brasil 2 6,6781473

Kazakhstan 1 5,03657558

Ukraine 1 4,63291951

Finland 2 3,45109716

Belgium 2 3,17113673

France 2 3,12424891

South Africa 2 2,80080699

Denmark 2 2,79773501

Sweden 2 2,6999507

Romania 1 2,5909955

México 2 2,0690102

Lithuania 1 2,01394138

Norway 2 1,84983958

Turkey 2 1,02889295

Switzerland 2 0,69726

New Zealand 2 0,6427114
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Del análisis realizado en el sistema de gestión  
bibliotecaria OPEN Biblio:
Recopilación de los libros más solicitados en préstamo en la biblioteca Flacso 
en el periodo 2006-2024 dentro de la temática de políticas públicas. 

Políticas públicas. Formulación, implementación y evaluación
Roth Deubel, André-Noël 
En el año 2002, André Roth puso en manos de la comunidad académica y del público en general, un 
didáctico libro en el que aborda la que hasta entonces era una disciplina incipiente en Latinoamérica: las 
políticas públicas. Tras considerable tiempo de seguimiento riguroso y análisis tanto en contextos europeos 
como latinoamericanos, el autor se propuso responder y debatir en torno a interrogantes relacionadas con el 
análisis de las políticas públicas. 121 préstamos
Link al catálogo: https://bit.ly/3wqM1fX

Políticas públicas. Una introducción a la teoría y la práctica del análisis de políticas públicas
Wayne Parsons
El libro de Wayne Parsons ofrece uno de los más actualizados panoramas de los principales temas, cuestiones, 
corrientes, debates y marcos analíticos de la disciplina de Política Publica. Representa una contribución relevan-
te a la evolución académica y profesional del análisis y diseño de políticas en nuestros países. 108 préstamos
Link al catálogo: https://bit.ly/3yiCtnE

Designing public policies 
Howlett, Michael
The second edition of this highly regarded book provides a concise and accessible introduction to the principles 
and elements of policy design in contemporary governance. It examines in detail the range of substantive 
and procedural policy instruments that together comprise the toolbox from which governments choose tools 
to resolve policy problems and the principles and practices that lead to their use. Guiding readers through the 
study of the many different kinds of instruments used by governments in carrying out their tasks, adapting to, 
and altering, their environments, this book: 91 préstamos
Link al catálogo: https://bit.ly/3y7r0at

Studying public policy 
Howlett, Michael, 1955-  
El estudio de las políticas públicas examina tres dimensiones de los esfuerzos para involucrar y resolver pro-
blemas públicos: actores políticos, instituciones e ideas. Utilizando este enfoque, el libro analiza los esfuerzos 
pasados para comprender la formulación de políticas públicas, describe las diferentes etapas del proceso de 
formulación de políticas y analiza los principales elementos y patrones de la dinámica de las políticas.
90 préstamos
Link al catálogo: https://bit.ly/3JQVX5l

Análisis y gestión de políticas públicas 
Bourdieu, Pierre, 1930-2002   
Los gobiernos colectivos requieren respuestas que implican tanto a los poderes públicos y sus aparatos 
administrativos como a otros protagonistas sociales. Análisis y gestión de políticas públicas pretende ofrecer un 
instrumental de análisis y de gestión al conjunto de actores que se mueven alrededor de las políticas públicas. 
57 préstamos
Link al catálogo: https://bit.ly/3JTlmvq

Fuente: Elaboración propia a partir del Sistema de Gestión Bibliotecaria Open Biblio.
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Del análisis realizado en el repositorio Flacso Andes: 
Identificación de las tesis distinguidas más descargadas 

Autor Título Año Descargas Descriptores

Bruzzone Aguilar, 
Domingo Andrés

Redes de política en el diseño de la política púbica 
de transferencia de conocimiento:  
Proyecto Prometeo
PDF: https://bit.ly/3QBg9vS

2019 1030 POLÍTICAS PÚBLICAS
CIENCIA POLÍTICA
TECNOLOGÍA
INNOVACIÓN
CAMBIO SOCIAL
EDUACIÓN SUPERIOR
INVESTIGACIÓN
PROYECTO PROMETEO

Flores Rojas, 
Diana Carolina

“Los animales ya no son solo cosas” El cambio de 
política a partir de la Ley de Bienestar y Protección 
Animal en el Perú
PDF: https://bit.ly/3wtsdIN

2021 874 POLÍTICA BIENESTAR PROTECCIÓN 
ANIMALES LEYES PERÚ

Valdivieso León, 
Karla Lisset

Análisis de redes en el fallo de implementación de 
la política pública de reducción de muerte materna 
en Ecuador - período 2007–2017
PDF: https://bit.ly/3WEuVpo

2021 736 “POLÍTICAS PÚBLICAS
MATERNIDAD
SOCIEDAD CIVIL
FAMILIA
ECUADOR”

Maya Delgado, 
Milton Eduardo

Ecuador: ¿Por qué falla la política pública de 
economía social y solidaria?
PDF: https://bit.ly/3wuBVL5

2020 615 ESTADO
SISTEMA ECONÓMICO
SISTEMA SOCIAL
POLÍTICAS PÚBLICAS
ECUADOR

Merchán Naranjo, 
José Daniel

Educar en medio de una crisis: estudio de la im-
plementación de los currículos para la emergencia 
en Ecuador
PDF: https://bit.ly/3w6wmC1

2021 514 “POLÍTICAS PÚBLICAS
ESTADO
EDUCACIÓN
PANDEMIA
COVID-19
CRISIS”

Fuente: Elaboración propia a partir de la información estadística del repositorio FlacsoAndes.
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