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DESCRIPCIÓN DEL CURSO 

 
Este curso tratará como tema principal el papel de los organismos internacionales en la 
arena global. Empezaremos con un análisis del marco conceptual de la organización 
internacional, examinando la legalización y el multilateralismo. Luego, procederemos a 
examinar varios casos concretos desde organismos globales como las Naciones 
Unidas (en especial el Consejo de Seguridad y la Asamblea General), el Fondo 
Monetario Internacional, el Banco Mundial, hasta organizaciones supranacionales y 
regionales como la Unión Europea, la OTAN, el Mercosur y la OEA. Al analizar y 
estudiar estos casos, pondremos especial atención a los logros y a las patologías de 
las instituciones internacionales en general. También se pondrá énfasis en áreas 
temáticas específicas como la evolución y generación de normas para la cooperación 
internacional, así como también el establecimiento y desarrollo de regimenes de 
derechos humanos, medio ambiente y seguridad. Además, el curso discutirá el alcance 
y el impacto de las normas internacionales en la política interna de un país y la 
interacción entre estas dos esferas.  El curso termina con una evaluación de las 
capacidades y desafíos de los organismos internacionales en la política mundial 
contemporánea. 
 

EVALUACIÓN 
 
Se tomará un examen escrito al final del curso. El manejo adecuado de la literatura es 
esencial para todas las notas, orales y escritas. Los estudiantes deben hacer trabajos 
escritos y orales (preguntas sobre los textos) durante todo el curso. FLACSO demanda 
la conducta correcta y el respeto a estándares académicos de honestidad. Casos de 
plagio y demás violaciones no serán tolerados. El curso se rige por el syllabus 
entregado por el profesor en la primera clase. El syllabus puede ser cambiado en el 
transcurso del curso mediante anuncio del profesor. 
 
15% - Actuación en clase: la participación activa en las discusiones en clase será 
evaluada mediante una nota que cada estudiante recibirá al final de cada clase. La nota 
oral se basa en la calidad de la contribución de cada estudiante al debate general de la 
clase. Por esta razón, el manejo adecuado de las lecturas es muy importante para la 
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evaluación oral. Si el nivel de participación oral del curso es bajo, se procederá a tomar 
lecciones escritas con la periodicidad necesaria.  
 
Puntual idad: La clase empieza puntual a la hora indicada. Se tolerarán atrasos de 
máximo 5 minutos. Luego de este período, se marcará con una X en la lista de 
asistencia a las personas que lleguen tarde. La X significa que la calificación oral de ésa 
clase para las personas atrasadas será sobre C.  
 
Asistencia y compensación de fa ltas: La asistencia será tomada en cuenta. Las 
faltas a clases no deberán ser mayores a tres en total durante todo el semestre. Sólo 
se aceptará el certificado médico como justificación. Toda falta fuera de un problema 
de salud será justificable a discreción del profesor. Sin embargo, si las faltas son 
mayores a tres y se quiere pasar el curso, se aplicará el siguiente sistema de 
compensación: 
 

Faltas Compensación 
4 Presentación oral 
5 Presentación oral, uno de los ensayos de 10 páginas 
6 Presentación oral, ensayo extra de 10 páginas 
7 2 Presentaciones orales, ensayo extra de 15 páginas 

 
El número de faltas no es retroactivo, es decir, las faltas se mantienen y se acoplan al 
sistema de compensación. Este sistema es indispensable para pasar el curso en el 
caso de faltas mayores a tres. 
 
10% - Preguntas: En lugar de hacer presentaciones, cada estudiante se ofrecerá en 
forma voluntaria a hacer 5 preguntas sobre cada texto que se discutirla en la clase. 
Estas preguntas deben ser enviadas por Email al profesor el día antes de la clase 
correspondiente. El profesor se encargará de recopilar las preguntas, de las cuales 
saldrá un catálogo para el examen final. El tipo de preguntas requerido no es de 
memorización, si no de discusión y reflexión crítica sobre los autores y contenidos.  
 
20% - Examen de Medio Curso: Se tomará un examen a la mitad del curso que 
consistirá de dos temas propuestos por el profesor.  
 
30% - Ensayos: Los participantes escribirán un total de tres ensayos (5 páginas max. 
con bibliografía y notas de pié). Las fecha de entrega de cada ensayo son: 8 de Abril, 
22 de Abril y 13 de Mayo. Los temas serán propuestos por el profesor basándose en 
las discusiones de la clase. El ensayo puede ser en inglés o en español. El ensayo no 
debe dar un simple resumen de la literatura, sino un tratamiento académico y crítico de 
la misma. 
 
25% - Examen f inal:  El examen final se tomará al final del curso. Las preguntas 
serán tomadas directamente del catálogo basado en las preguntas de los estudiantes 
durante el semestre (ver sección preguntas), así como en los temas de los ensayos. El 
examen tiene una duración de una hora y media. Se basa en 10 preguntas de 
respuesta cortas del catálogo.  
 
SESIONES EXTRA: Debido a la ausencia del profesor en Semana Santa, se hará 
una sesión extra de 4 horas de carácter mandatorio para recuperar las horas perdidas, 
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la misma que será el Sábado 7 de Mayo de 9am a 12pm. Adicionalmente, el Martes 12 
de Abril será una sesión extraordinaria de 17:00 a 21:00. 
 

LECTURAS Y PLAN DE SESIONES 
 

I .  MARCO TEÓRICO 
 
SEMANA 1 INTRODUCCIÓN 
  

15 Marzo: Qué significa “organización” en Relaciones Internacionales 
 

Margaret P. Karns and Karen A. Mingst. 2004. “Understanding Global 
Governance” In: International Organizations. The Politics and Processes of 
Global Governance. London: Lynne Rienner Publishers, pp. 3-33. 

 
 ORGANIZACIÓN INTERNACIONAL Y ORGANIZACIONES INTERNACIONALES 
 

17 Marzo:  
Friedrich Kratochwil and John Ruggie, 1986.  “International Organization: A 
State of the Art in the Art of the State,” International Organization, 40, 4, 
Autumn, pp- 753-775. 
 
José E. Alvarez. 2006. “International Organizations: Then and Now.” The 
American Journal of International Law, Vol. 100, No.2, pp. 324-347.  

 
SEMANA  2   REALISMO Y ORGANIZACIONES INTERNACIONALES 
 

22 Marzo:  
Margaret P. Karns and Karen A. Mingst. 2004. “The Theoretical Foundations of 
Global Governance” In: International Organizations. The Politics and Processes 
of Global Governance. London: Lynne Rienner Publishers, pp. 35-59.  

 
24 Marzo:  
John Mearsheimer, 1994/95. “The False Promise of International Institutions,” 
International Security, 19, 3, Winter, pp. 5-49.  
 
Michael Barnett and Raymond Duvall, 2005. “Power in International Politics,” 
International Organization, 59, Winter, pp. 39-75.  

 
SEMANA  3  INSTITUCIONALISMO Y PERSPECTIVA DOMESTICA 

 
29 Marzo:  
Robert Keohane, “International Institutions: Two Approaches,” International 
Studies Quarterly, 32, 4, December,  379-396.  

 
31 Abril:  
Kenneth Abott, Robert Keohane, et al., 2000. “The Concept of Legalization,” 
International Organization, 54, 3, Summer, pp. 17-35.  
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SEMANA  4  CONSTRUCTIVISMO Y EVOLUCIÓN DE LAS NORMAS 

 
5 Abril:  
Martha Finnemore, 1996.  "Norms, Culture, and World Politics: Insights from 
Sociology's Institutionalism," International Organization, 50, pp. 325-47.  

 
7 Abril:  
Thomas Risse. 2000. “The Power of Norms versus the Norms of Power: 
Transnational Civil Society and Human Rights,” in: Ann Florini (Ed.) The Third 
Force. The Rise of Transnational Civil Society. Tokyo - Washington DC. pp.177-
209.  

 
I I .  ORGANIZACIONES INTERNACIONALES Y REGIMENES 

 
 LAS NACIONES UNIDAS: ESTRUCTURA Y FUNCIONES 

 
12 Abril (Hasta las 9pm):  
Margaret P. Karns and Karen A. Mingst, 2004. “The United Nations: 
Centerpiece of Global Governance.” In: International Organizations. The Politics 
and Processes of Global Governance. London: Lynne Rienner Publishers, pp. 
97-144.  

  
Bruce Cronin, 2002. “The Two Faces of the United Nations: The Tension 
Between Intergovernmentalism and Transnationalism,” Global Governance, 8, 1, 
January-March. 
 
Erik Voeten, 2005. “The Political Origins of the UN Security Council’s Ability to 
Legitimize the Use of Force,” International Organization, 59, Summer, pp. 527-
557. 
 

 
SEMANA 5  INSTITUCIONES FINANCIERAS INTERNACIONALES: EL FMI Y EL 

BANCO MUNDIAL 
 

3 Mayo:  
Margaret P. Karns and Karen A. Mingst. 2004. “Promoting Human 
Development and Economic Well-Being.” In: International Organizations. The 
Politics and Processes of Global Governance. London: Lynne Rienner 
Publishers, pp. 355-412.   
 
Dani Rodrik. 2006. “Goodbye Washington Consensus, Hello Washington 
Confusion? A Review of the World Bank's "Economic Growth in the 1990s: 
Learning from a Decade of Reform".” Journal of Economic Literature, Vol. 44, 
No. 4, pp. 973-987.  
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I I I .  ORGANIZACIONES REGIONALES Y SUPRANACIONALES 
 
LA UNIÓN EUROPEA Y LA OTAN 

 
5 Mayo:  
George Tsebelis and Geoffrey Garrett, 2001. “The Institutional Foundations of 
Intergovernmentalism and Supranationalism in the European Union,” 
International Organization, 55, 2, pp. 357-90.  
 
Celleste Wallander, 2000.  “Institutional Assets and Adaptability: NATO After the 
Cold War,” International Organization, Autumn, 54, 4, pp. 705-36. 

 
 
 MERCOSUR Y LA OEA 
 

7 Mayo (Sesión Extra, Sábado 9am-12pm):  
Ricardo Rozemberg. 2002. “MERCOSUR: Between Skepticism and the 
Relaunch.” In: Tulchin, Joseph and Ralph Espach. Paths to Regional 
Intergration. The Case of MERCOSUR, Woodrow Wilson International Center for 
Scholars, pp. 17-78.  

 
Robin L. Rosenberg. 2001.  “The OAS and the Summit of the Americas: 
Coexistence, or Integration of Forces for Multilateralism?” Latin American 
Politics and Society, Vol. 43, No. 1, pp. 79-101. 
 

 LA UNIÓN AFRICANA Y ASEAN 
 

Wafula Okumu. 2009. “The African Union: Pitfalls and Prospects for Uniting 
Africa.” Journal of International Affairs, Spring/Summer2009, vol.62 Issue 2, pp. 
93-111.  

 
Sheldon Simon. 2008. "ASEAN and Multilateralism: The Long, Bumpy Road to 
Community." Contemporary Southeast Asia: A Journal of International & 
Strategic Affairs 30, No. 2, pp. 264-292.  
 

 
I I I .  ORGANIZACIONES INTERNACIONALES Y ENTIDADES CORPORATIVAS  
 
SEMANA 6 LA BUROCRACIA DE LAS ORGANIZACIONES 
  

10 Mayo:  
Michael Barnett and Martha Finnemore. 2004. Rules for the World – 
International Organizations in Global Politics. Cornell University Press, chapts 1-
2. 
 
Darren G. Hawkins, David A. Lake, et. al. 2006. Delegation and Agency in 
International Organizations, Cambridge University Press, chapts. 1-2.  
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EVALUACIÓN CRITICA 
 
12 Mayo:  
Margaret P. Karns and Karen A. Mingst. 2004. “Dilemmas of Global 
Governance” In: International Organizations. The Politics and Processes of 
Global Governance. London: Lynne Rienner Publishers, pp. 499-517.  
 
Diane Vaughan.  1999.  “The Dark Side of Organizations: Mistake, Misconduct, 
and Disaster,” Annual Review of Sociology, 25, 271-305.  

 
EXAMEN FINAL 


