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PLAN DE CLASES

ORIFTIVO GENFRAI

Fortalecer la capacidad para monitorear y evaluar proyectos de desarrollo con
el fin de que éstos se ejecuten con niveles satisfactorios de eficacia y eficiencia
y produzcan los efectos e impactos deseados.

>
>

Manejar herramientas para la programacion y monitoreo de proyectos.
Comprender la relevancia del monitoreo, control y de la evaluacion de
la ejecucion para ajustar, corregir, reorientar o redisenar un proyecto a fin
de mejorar su desempeno.

Garantizar informacién sobre la ejecucion del proyecto, que alimente la
toma de decisiones con respecto a la eficiencia y eficacia del proyecto.
Analizar los elementos estratégicos para disenar e implementar una
evaluacion ex post.

Distinguir entre los diferentes tipos de evaluacion ex post y saber cudndo
y como utilizarlos.

Comprender la relevancia de la evaluacion ex post de proyectos para
derivar acciones correctivas para mejorar los procesos operativos
vigentes y sistematizar experiencias y recomendaciones para proyectos
futuros.

Distinguir los diferentes modelos metodoldgicos de evaluacion de
impacto y saber utilizar el mas oportuno en una determinada situacion.

= Técnicas participativas o interactivas: “Sistema de Educaciéon Virtual a
Distancia: E-learning”, utfilizando chat, foros de discusion virtuales, email
individuales y grupales, formacién de grupos virtuales.

= Proceso Diddctico: comprende el desarrollo de destrezas, manejo de
objetivos claros, definicion de temas claros, detalle de actividades y tareas,
detalle de recursos técnicos, humanos y materiales, otros, liderados por los
tutores/as del modulo.

A) Asesoria diddctica: Incluye las instrucciones para el estudiante de la

B)

sesion correspondiente. Se especificardn limites de fechas para resoluciéon
de tareas de aprendizaje y los dias de chat.

Soporte Tedrico: Comprende el contenido para cada sesién, incluye
conceptos, definiciones, ejemplos, casos prdcticos, metodologias,
explicaciones, bibliografia, ofros. El soporte tedrico de cada sesidon estard
disponible en la web a partir del lunes de cada semana y quedard
disponible hasta la finalizacion del curso.



C)

D)

E)

F)

G)

Tareas de aprendizaje: Contiene las actividades a realizar por parte del
estudiante en base al contenido de las sesiones, las mismas que pueden
ser preguntas, ejercicios, resolucion de casos individuales o grupales. La
resolucion de las tareas de cada sesidon deberdn ser enviadas al tutor/a
de acuerdo al cronograma especificado en la asesoria diddctica, para
su correspondiente evaluacion.

La tutora enviard los comentarios sobre las tareas para que el estudiante
pueda comprobar eventuales errores; asi como comentarios generales
sobre las dificultades mas frecuentes.

Lecturas obligatorias: Para cada sesidon se propondrdn lecturas
complementarias al contenido para las cuales se incluirdn preguntas de
evaluacion. Estas lecturas pueden ser extractos de documentos, libros u
articulos relativos al tema de estudio. Al igual que para las tareas de
aprendizaje las respuestas serdn enviadas al tutor/a para su evaluacion.

Lecturas recomendadas: Se sugerird al estudiante unas lecturas relativas
a los temas de cada sesion que podrdn ser revisadas voluntariamente y
que no son evaluadas.

Videoconferencias: Se realizard por 1 horas y 2 minutos por sesion en el
cudl se intercambiardn opiniones o se resolverdn inquietudes de los
alumnos. En la asesoria diddctica se indicard la fecha pertinente.

E-mails individuales: Las preguntas de los estudiantes seran remitidas via
el coreo del aula virtual, las mismas que serdn contestadas
oportunamente. Es necesario que las preguntas sean formuladas de
manera concreta.

El curso incluye 7 sesiones semanales, cuyos contenidos se detallan a
continuacion:

Sesion 1: Introduccién al Monitoreo y Evaluacion

1.1
1.2
1.2.1
1.2.2
1.3
1.4

1.5

Infroduccion

Monitoreo y Evaluacion Orientados a Objetivos: El Rumbo del Proyecto.
Definiciones bdsicas de Monitoreo y Evaluacion (M&E)

Monitoreo

Evaluacion

M&E en el ciclo de vida del proyecto

Caracteristicas de la evaluacion tradicional y de la evaluacion como
proceso en el ciclo de un proyecto

M&E y Marco Logico.



Sesion 2: Programacion de proyectos de desarrollo

Infroduccidn
2.1 Programacion de proyectos
2.2 Programacion de actividades y del calendario de ejecucion
2.2.1 Definicién de la estructura analitica de un proyecto y actividades
2.2.2 Representacion de un proyecto mediante una red de actividades
2.2.3 Determinacion del tiempo de las actividades
2.2.4 Cdlculo de tiempos en la red y determinacién de la ruta critica
2.3 Programacioén de recursos y costos
2.3.1 Interrelaciones entre recursos, costos y tiempo
2.3.2 Conciliacién de recursos y tiempo
2.3.3 Optimizacion del proyecto

Bibliografia

Sesion 3: Monitoreo de la Ejecucion de Proyectos

Infroduccion
3.1 El monitoreo del proyecto
3.2 Instrumentos para la gestidon de proyectos
3.3 Plan de Monitoreo y Evaluacion
3.4 Control de avance del proyecto
3.4.1. Control de tiempo y de cantidad (avance fisico)
3.4.2. Control de costos
3.4.3. Control de calidad
3.5 Formato de informe de monitoreo
Bibliografia

Sesion 4: Pasos metodolégicos para la realizacion de evaluaciones

Infroduccion
4.1 Los pasos metodoldgicos para la realizacion de evaluaciones
4.1.1 Identificar quién demanda la evaluacion
4.1.2 ldentificar el fipo de evaluacidon que se va a realizar
4.1.3 Conformar el equipo de evaluacion
4.1.4 Desarrollar las preguntas claves de la evaluacion
4.1.5 Identificar los objetivos, variables e indicadores de la evaluacion
4.1.6 Determinar la disponibilidad de datos
4.1.7 Disenar los instrumentos de recoleccion de informacion
4.1.8 Recoger lainformacion
4.1.9 Procesary analizar la informacion
1.1.10 Elaborar el informe de evaluacion
4.2  Evaluacion intermedia
4.2.1 Evaluaciéon diagnostica
4.2.2 Evaluaciéon desde la perspectiva de los beneficiarios del proyecto
4.2.3 Informe de evaluacion intermedia
Bibliografia



Sesion 5: Evaluacion ex post de resultados

Infroduccidn

5.1 Relaciones entre evaluaciéon ex ante y ex post

5.2 Evaluacion de resultados: dmbito y finalidades

5.3 Variables e indicadores relevantes en evaluacion de resultados

5.4 Procedimientos para la evaluacion ex post de resulfados

5.4.1. Recopilacién de informacion

5.4.2. ldentificacion de variables e indicadores claves

5.4.3. Verificacion en terreno del logro de objetivos

5.4.4. Reformulaciéon de la estructura conceptual del proyecto (ex-post)

5.4.5. Reformulaciéon del andlisis financiero del proyecto (costo beneficio y/o
costo efectividad).

5.4.6. Andlisis comparativo de Evaluacion Ex ante y Ex post

5.4.7. Conclusiones y Recomendaciones

5.5 Algunos ejemplos de indicadores utilizados en la evaluacion de resultados

Sesion é: Evaluacion de impacto: el modelo experimental clasico

Infroduccion

6.1 Caracteristicas y finalidades de la evaluaciéon de impacto

6.2 Impacto bruto e impacto neto

6.3 Modelos para la evaluacion de impacto

6.4 Modelo experimental cldsico

6.4.1 Logica del modelo experimental

6.4.2 Criterios metodoldgicos

6.5 Estudio de caso: evaluacion del impacto de un programa de
capacitaciéon laboral para jévenes.

6.6  Ventagjasy desventajas del modelo experimental

Sesion 7: Modelos cuasi experimentales y no experimentales

Infroduccidn

7.1 Modelos cuasi experimentales
7.1.1 Diseno cuasi experimental bdsico o grupo de control no equivalente
7.1.2 Diseno de series temporales
7.2 Ventajas y desventajas de los modelos cuasi experimentales
7.3 Modelos no experimentales
7.3.1 Diseno antes-después
7.3.2 Diseno solo después

Estudio de caso: atencion a ninos trabajadores



EQRMA DF FVAILACION

Para la calificacion del curso se tomardn en cuenta dos tipos de evaluacion:
individual y grupal.

Evaluacion Individual: se hard sobre la base de las tareas de aprendizajes y las
lecturas obligatorias que el estudiante remite a la tutora en cada sesidon, de
acuverdo a las fechas madximas establecidas, esto cuenta por 60% de la
calificacion final. No se reciben tareas semanales luego del plazo establecido.

Examen en linea a la finalizacion del curso, 20% de la nota del curso.

Evaluacién Grupal: en la sesién 7 se establecerdn grupos de frabajo, los cuales
deberdn planificar el monitoreo y evaluacion de un proyecto o programa. La
elaboracién de este frabajo grupal completard la evaluacion con un 20%.

El curso inicia el lunes 19 de octubre y su finalizacion estd prevista para el 19 de
diciembre de 2009. Se requiere para la comprension del moédulo de una
dedicacion del alumno de 80 horas, distribuidas en 8 sesiones de 10 horas cada
una.

En general se sugiere que el estudiante dedique 2 a 3 horas para la lectura y
andlisis del soporte tedrico, 2 a 3 para la elaboraciéon de las tareas de
aprendizaje, 2 horas para la lectura obligatoria y respuestas a las preguntas
solicitadas, 1 hora y media participa en la sesidn de videoconferencia semanal,
30 minutos para envio de emails al tutor, y 30 minutos para las lecturas
recomendadas.
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES:

Actividad Fecha Hora

Inicio del curso: Sesion 1 19 de octubre 12h00
VideoC. sobre sesioén 1 Martes 27 octubre 19h00 a 20h30

Entrega tarea sesién 1 Jueves 29 octubre 19h00

Inicio sesion 2 26 de octubre 12h00
VideoC sobre sesion 2 Martes 3 noviembre 19h00 a 20h30

Entrega tarea sesidén 2 Jueves 5 noviembre 19n00

Inicio sesion 3 2 de noviembre 12h00
VideoC sobre sesion 3 Martes 10 nov 19h00 a 20h30

Entrega tarea sesién 3 Jueves 12 noviembre 19n00

Inicio sesion 4 9 de noviembre 12h00
VideoC sobre sesion 4 Martes 17 nov 19h00 a 20h30

Entrega tarea sesion 4 Jueves 19 noviembre 19h00

Inicio sesion 5 16 de noviembre 12h00
VideoC sobre sesién 5 Martes 24 nov 19h00 a 20h30

Entrega tarea sesiéon 5 Jueves 26 noviembre 19h00

Inicio sesion 6 23 de noviembre 12h00
VideoC sobre sesién 6 Martes 1 dic 19h00 a 20h30

Entrega tarea sesién é Jueves 3 diciembre 19h00

Inicio sesion 7 30 de noviembre 12h00

VideoC sesién 7
Sesion 8: final
Examen final:
Entrega tarea final
Entrega de notas finales

Martes 8 dic

Del 7 al 12 diciembre
Miércoles 9 dic
11 de diciembre
19 de diciembre

19h00 a 20h30

19h00 a 20h00
23h55




