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1. Descripcion del curso

Este curso de direccion estratégica de PyMEs pretende recorrer los aspectos mas
importantes de la direccion estratégica, donde se analizardn los elementos que per-
sisten como practicas de éxito en las empresas al momento de definir las estrategias.
Se hara enfdsis en en aspectos relacionados con la globalizacion, la aplicacion efec-
tiva de la tecnologia, la responsabilidad social, y los cambios paradigmaticos que la

empresa moderna estd endrentando.

2. Objetivos del curso
1. Explorar los diferents aspectos de la direccion estratégica tradicional, y su
enfoque a las PyMEs.

2. Aportar con un marco tedrico que los estudiantes puedan usar de manera

pragmatica para formular e implementar estrategias empresariales exitosas.

3. Familiarizar a los estudiantes con los entornos empresariales y el uso efectivo

de sus recursos de manera estratégica.

3. Estructura

El curso se dictard en 22 sesiones, para un total 44 horas. Los contenidos se

impartirdn en base a:



1. Clases tedricas.
2. Presentaciones de temas y articulos por los estudiantes.
3. Estudio de casos.

4. Foros de discusién

4. Evaluacion

= Asistencia y participacion en clase: 10 %
= Trabajos y presentaciones en grupo: 30 %.
= Reportes individuales: 20

= Examenes y pruebas: 40 %.

5. Contenidos del curso

1. Conceptos generales: Estrategias, ;Qué son? Estrategias y éxito. Aspectos gen-

erales y vision a vuelo de pdjaro: Las diferentes escuelas de estrategia.

2. Ambiente externo: Posiciones d emercado, fuerzas competitivas, fuerzas im-

pulsoras.

3. Evaluacion de recursos de la empresa: Analisis FODA, cadena de valor, bench-

marking.
4. Estrategias competitivas: Estrategias competitivas genéricas, estrategias espec’ificas.

5. Adaptacion de las estrategias: ;Cudl es mi empresa? Estrategias por casos. Es-

tructura organizacional y estrategias.
6. Etica y responsabilidad social: ;por qué ser ético?

7. Ejecucion de estrategias: Recursos humanos, organizacion, cultura corporati-

va, liderazgo.



6. Profesor

Ingeniero. Maestria en Ingenieria, administracién de empresas, computacion.
PhD en economia aplicada.
Contacto: jbernardoc.flacso@gmail.com

Horas de oficina: cita previa

7. Etica Académica

El plagio o copia significa el tomar algo que no nos pertenece, por tanto no puede
ser aceptado bajo ningin concepto. Al tomar prestados conceptos o frases de otros
autores, es necesario indicar claramengte la fuente de origen de la informacion.

Contravencion de esta norma puede tener desafortunadas consecuencias.
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