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Programa Estudios de la Ciudad 

 
Maestría en Gobierno de la Ciudad 

Convocatoria 2009-2011 
 

GESTION URBANA Y GOBIERNO LOCAL 
 
 
PROFESOR:  Marco Córdova Montúfar1  
FECHA:  Módulo V (10 Agosto – 8 Octubre 2010) 
HORARIO:  17:00 – 20:00 
 
 
Presentación 
 
El concepto de lo urbano se ha ido transformando durante las últimas décadas desde una concepción 
estrictamente espacial hacia la comprensión de un fenómeno complejo en cuya dinámica convergen una serie de 
factores sociales, económicos, políticos y culturales. Las formas de organización que impone la globalización a 
través de la reestructuración mundial del capital, la redefinición de la relación Estado-Sociedad-Mercado y la 
influencia de las nuevas tecnologías de la comunicación, entre otros factores, ha determinado la emergencia de 
nuevas lógicas de configuración y reproducción de los procesos socio-territoriales.  
 
Los impactos de estos cambios pueden evidenciarse en fenómenos tales como la reducción del Estado, procesos 
de descentralización político-administrativa, un desarrollo urbano fragmentado, políticas de privatización de 
servicios públicos, entre otros, desde los cuales se produce una redefinición de las formas de gestión del 
territorio. De otra parte, la cada vez mayor demanda de un sentido deliberativo de la esfera política ha entrado en 
contradicción con el modelo de democracia representativa de corte liberal, generando consigo no solo un 
desencanto con el régimen sino sobre todo una pérdida de sentido de la política en su conjunto, consecuencia de 
los bajos rendimientos económicos y sociales del sistema. Es el escenario en el cual se está replanteando el 
paradigma de la democracia, desde la noción de la representación hacia el de la participación, y en cuya 
reconfiguración emergen y se fortalecen los gobiernos locales como instancias estratégicas del ejercicio político.  
 
Desde esta perspectiva, el gobierno de la ciudad experimenta una profunda transformación, desde una gestión 
anteriormente anclada a las lógicas de una planificación urbana de impronta racionalista heredera de los 
postulados espaciales del urbanismo moderno, hacia la conformación de nuevos modelos inscritos en la noción 
de gobernanza, desde donde no sólo se ha reconstituido el carácter multidisciplinar de la gestión pública, sino 
que se ha impulsado la incorporación y articulación de los distintos actores sociales y económicos a una óptica 
sistémica del fenómeno urbano. El carácter centralista de la planificación urbana concomitante a la organización 
socio-espacial de la ciudad de la modernidad de la primera mitad del siglo XX, es reemplazado en el actual 
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contexto urbano por el sentido proactivo inherente a la planificación estratégica, como instrumento de desarrollo 
y fortalecimiento de las ventajas comparativas de las ciudades y del territorio en su conjunto, en respuesta a las 
demandas de innovación y competitividad impuestas por las dinámicas del mercado. De alguna manera, los 
municipios han redefinido su rol de planificadores y prestadores de servicios para convertirse en gestores del 
desarrollo de los territorios de su jurisdicción, asumiendo una connotación más amplia de gobiernos locales.  
 
Bajo este antecede, se vuelve imprescindible dentro de la investigación urbana, ensayar una análisis crítico de los 
procesos estructurales que han redefinido la dinámica socio-territorial y las respuestas que desde la gestión 
pública se han desarrollado para enfrentar el gobierno de las ciudades contemporáneas, para lo cual es necesario 
plantear una aproximación de carácter multidisciplinario que de cuenta de la complejidad del fenómeno urbano 
en todas sus dimensiones.    
 

Objetivos 
 
El objetivo general del curso es dotar a los/las estudiantes de las herramientas teórico-metodológicas para la 
comprensión y desarrollo de un problema de investigación en el campo de la gestión urbana y los gobiernos 
locales. 
 
Objetivos específicos: 

• Analizar la dinámica urbana en tanto esfera de disputa de sentidos, así como las relaciones que lo urbano 
configura alrededor de categorías como la democracia, el territorio y el desarrollo. 

• Estudiar los procesos de redefinición de la planificación urbana y su transformación hacia los nuevos 
modelos de gestión pública sobre los que actualmente se gobierna la ciudad.  

• Observar los impactos que la globalización ha ejercido en los procesos urbanos y la incidencia que ha 
tenido en la conformación de una agenda urbana matizada por la dinámica del mercado. 

• Indagar desde la noción de gobernanza urbana las perspectivas de un gobierno de la ciudad de carácter 
sistémico en términos de actores e instituciones.     

 
Metodología de trabajo 
 
El curso se estructura en 15 sesiones presenciales, que combinan por un lado, la presentación del tema a cargo 
del profesor en base a un conjunto de lecturas de apoyo, y de otro lado, la participación de los estudiantes a 
través de exposiciones orales, con el objetivo de establecer los elementos teórico-metodológicos que permitan un 
debate académico riguroso alrededor de los temas propuestos. En este sentido, el curso propone una metodología 
de carácter constructivista que incentive a través de procesos combinados de interacción colectiva y esfuerzo 
cognitivo individual, la construcción de un conocimiento reflexivo y crítico. El contenido de cada una de las 
sesiones está organizado en tres grupos de lecturas (obligatorio, complementario y estudios de caso) en el 
propósito de precisamente diferenciar e intercalar los distintos niveles de abstracción (teóricos y metodológicos) 
de la problemática analizada. De esta manera, con el objeto de que el estudiante construya su conocimiento en 
función de sus intereses particulares, se han presentado en el syllabus un conjunto de textos dentro cada grupo de 
lecturas para que el estudiante seleccione algunas de ellas y se aproxime a las distintas temáticas conforme sus 
preferencias intelectuales, proceso que permitirá generar una lógica de retroalimentación que se complementa a 
partir de las diversas visiones construidas por los estudiantes. De otra parte, el curso propone la utilización de 
una metodología comparativa que incentive procesos de inferencia a través de la identificación de las diferencias 
y similitudes de las entidades de estudio, para lo cual se busca establecer una dinámica de trabajo en grupo 
enfocado a analizar en perspectiva comparada los distintos estudios de caso.   
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Evaluación 
 
Se evaluará de manera integral el proceso de trabajo que el estudiante realice a lo largo del curso, es decir, el 
manejo y comprensión de las lecturas, el aporte y participación en el debate de la clase, y la capacidad para 
plantear y desarrollar un problema de investigación dentro de la temática. Con este objetivo se han establecido 
los siguientes parámetros sobre un total de 10 puntos: 
 
• Abstracts o reseñas de las lecturas obligatorias (20%) 

Para cada sesión los/as estudiantes deberán escoger dos de las lecturas obligatorias señaladas en el syllabus y 
elaborar un abstract por cada una de ellas. Cada abstarct contendrá un resumen analítico de los argumentos 
centrales desarrollados en el texto, redactado en no más de una página (letra Times New Roman, Nº 12, un 
espacio, 2.5 cm de margen en todos los lados).   

• Presentación de las lecturas complementarias (20%) 
Mediante sorteo realizado en clase, uno de los/las estudiantes será asignado para exponer una de las lecturas 
complementarias señaladas en el syllabus. La presentación oral se realizará en alrededor de 15 minutos sin 
ayuda de power point y deberá resumir de manera crítica las ideas rectoras del documento, formulando al 
menos dos preguntas para ser debatidas en el curso.  

• Presentación de los estudios de caso (20%) 
Se conformarán grupos de estudiantes para realizar una presentación de alrededor de 20 minutos sobre al 
menos tres de los textos de estudios de caso señalados en el syllabus. Las presentaciones podrán utilizar 
power point, y deberán tener un carácter crítico y comparativo, resaltando las ideas centrales desarrolladas en 
los textos, sus diferencias y similitudes, así como su relación respecto al debate teórico de la temática de la 
sesión.    

• Monografía final (40%) 
Los/las estudiantes deberán presentar de manera individual una monografía sobre un tema previamente 
aprobado por el profesor, la misma que estará estructurada como un paper científico, esto es, un documento 
que contemple la argumentación de una entrada teórica, la recopilación y sistematización de información 
empírica que sustente la investigación y un acápite analítico donde se constaten las preguntas e hipótesis de la 
investigación. El carácter de la investigación será de carácter comparativo, para lo cual, los estudiantes 
deberán escoger uno o más de los temas teóricos abordados en el curso y desarrollarlos en función de al 
menos dos estudios de caso. El plan o propuesta de la investigación deberá ser presentada por escrito en la 
sesión 8.         
Fecha entrega de la monografía: lunes 11 de octubre 2010. 
Formato de los documentos: alrededor de 12 páginas incluida la bibliografía; letra Times New Roman; Nº 12; 
espacio y medio; 2.5 cm de margen en todos los lados; una caratula aparte donde se indique programa, 
convocatoria, maestría, nombre del curso; titulo de la investigación, nombre del estudiante, nombre del 
profesor, fecha. Las referencias bibliográficas deberán ser presentadas de acuerdo a las normas editoriales de 
la FLACSO.  
Los trabajos deberán ser entregados en versión impresa en la oficina de estudiantes (Maria Carmen 
Ulcuango) hasta las 17:00 del día establecido. No se receptarán trabajos fuera de la fecha y lugar indicados. 
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Contenidos del curso 
 
SESION 1: Introducción (martes 10 agosto)  

• Presentación del curso 
• Presentación de los estudiantes 
• Revisión del syllabus 
• Designación de lecturas 

 
 

PARTE I 
EL CONTINGENTE SOCIO-POLÍTICO DE LA CONDICIÓN URBANA 

 
SESION 2: Lo urbano como esfera de disputa                (jueves 12 agosto) 
 
LECTURAS OBLIGATORIAS 

• Borja, Jordi (2003) La ciudad conquistada. Madrid: Alianza Editorial. (p. 269-322) 
• Salcedo, Rodrigo (2007). “La lucha por el espacio urbano”. En Espacios públicos y construcción social. Hacia un 

ejercicio de ciudadanía, ed. Olga Segovia, 69-77. Santiago de Chile: Ediciones SUR.  
• Azuela, Antonio (1999). La ciudad, la propiedad privada y el derecho. México: El Colegio de México. (p. 177-

201)  
• Piñon, Márcio (2010). “Espaço e política – tecendo o espaço público na sociedade urbana contemporânea”. 

Ponencia presentada en el XI Coloquio Internacional de Geocritica. Buenos Aires, 2-7 de mayo. Universidad de 
Buenos Aires. [CD] 

 
LECTURAS COMPLEMENTARIAS 

• Mogin, Oliver (2006). La condición urbana. La ciudad a la hora de la mundialización. Buenos Aires: Editorial 
Paidós. (p. 339-365)  

• Lezama, José Luis (2010). Teoría Social, espacio y ciudad. México: El Colegio de México. (Cap. VII) 
• Castro, Luis (1997). La risa del espacio. El imaginario espacio-temporal en la cultura contemporánea: una 

reflexión sociológica. Madrid: Editorial Tecnos. (45-62) 
• Vicherat, Daniela (2007). “¿Qué tienen en común la identidad, el espacio público y la democracia? Algunas 

reflexiones sobre los conceptos”. En Espacios públicos y construcción social. Hacia un ejercicio de ciudadanía, 
ed. Olga Segovia, 57-68. Santiago de Chile: Ediciones SUR. 

• Friedland, Roger y Robert Alford (1993). “La sociedad regresa al primer plano: símbolos, prácticas y 
contradicciones institucionales”. Zona Abierta, Nº 63/64: 155-207. 

 
ESTUDIOS DE CASO 

• Rodríguez, Alfredo (2009). “Cómo gobernar las ciudades o principados que se regían por sus propias leyes antes de 
ser ocupados”. En Santiago, una ciudad neoliberal, eds. Alfredo Rodríguez y Paula Rodríguez, 81-109. Quito: 
OLACCHI. [CD] 

• Unda, Mario (2004). “El nuevo rostro de la conflictividad urbana en el Ecuador”. En El rostro urbano de América 
Latina, comp. Ana Clara Torres, 59-73. Buenos Aires: CLACSO. [CD] 

• De Alba, Felipe (2005). “Geopolítica metropolitana y gobernabilidad del conflicto en la metrópoli de México: seis 
hipótesis para discutirla”. Territorios, Nº 14: 119-142.   

 
SESION 3: Democracia, instituciones y territorio                           (martes 17 agosto) 
 
LECTURAS OBLIGATORIAS 

• Bobbio, Norberto (2001). El futuro de la democracia. México: Fondo de Cultura Económica. (Cap. I) 
• Lechner, Norbert (1998). “La reforma del Estado entre modernización y democratización”. En Estado y 

globalización, José María Tortosa et al., 89-111. Quito: ILDIS. 
• De Mattos, Carlos (2010). Globalización y metamorfosis urbana en América Latina. Quito: OLACCHI, MDMQ. 

(Cap. 2) [CD] 
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• Finot, Iván (2001). “Descentralización en América Latina: teoría y práctica”. Serie Gestión pública, Nº 12. 
Santiago de Chile: Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificación Económica y Social - ILPES. [CD] 

 
LECTURAS COMPLEMENTARIAS 

• Cunill, Nuria (1995). “La rearticulación de las relaciones Estado-Sociedad: en búsqueda de nuevos sentidos”. 
Revista del CLAD Reforma y Democracia, Nº 4. [CD] 

• Paramio, Ludolfo (2008). “El regreso del Estado: entre el populismo y la regulación”. Revista del CLAD Reforma y 
Democracia, Nº 42. [CD] 

• Prates, Luciano (1998). “Descentralización, intersectorialidad y red en la gestión de la ciudad”. Revista del CLAD 
Reforma y Democracia, Nº 12. [CD] 

• Balbo, Marcello (2003). “La gestión urbana descentralizada”. En La ciudad inclusiva, comp. Marcello Balbo, et al., 
59-80. Santiago de Chile: CEPAL, Cooperazione Italiana. [CD]    

 
ESTUDIOS DE CASO 

• Montecinos, Egon (2005). “Los estudios de descentralización en América Latina: una revisión sobre el estado 
actual de la temática”. Revista EURE, Vol. XXXI, Nº 93: 77-88. [CD] 

• Carrión, Fernando (2007). “Interrogatorio a la descentralización latinoamericana: 25 años después”. En La 
descentralización en el Ecuador: opciones comparadas, comp. Fernando Carrión, 31-55. Quito: FLACSO Ecuador, 
SENPLADES, GTZ, COSUDE, PDDL, PRODESIMI, BTC. [CD] 

• Maldonado, Alberto (2010). “Descentralización territorial en Bogotá. El espíritu centralista de las autoridades 
descentralizadas”. En Bogotá en el cambio de siglo: promesas y realidades, ed. Samuel Jaramillo, 167-194. Quito: 
OLACCHI. [CD]  

• De Queiroz, Luis César (2007). “Democracia y ciudad: la división social de la ciudad y la ciudadanía en la 
sociedad brasileña”. En Ciudades del siglo XXI ¿Competitividad o cooperación?, coord. Carlos Arce et al., 195-
224. México: Miguel Ángel Porrúa, CIDE.  

• Mascareño, Carlos (2002). “La relación Estado-sociedad civil a través de las estructuras de los gobiernos 
descentralizados en Venezuela”. Territorios, Nº 8: 85-111. 

• Joseph, Jaime (2009). “Lima: descentralización, democratización y desarrollo”. En Lima, diversidad y 
fragmentación de una metrópoli emergente, ed. Pablo Vega, 283-324. Quito: OLACCHI. [CD] 

 
SESION 4: Lo local, escenario de desarrollo e innovación               (jueves 19 agosto) 
 
LECTURAS OBLIGATORIAS 

• Rofman, Alejandro (2006). “El enfoque del desarrollo local: conflictos y limitaciones”. En Desarrollo local. Una 
revisión crítica del debate, comps. Adriana Rofman y Alejandro Villar, 37-58. Buenos Aires: Espacio Editorial. 

• Arocena, José (1995). El desarrollo local: un desafío contemporáneo. Caracas: Editorial Nueva 
Sociedad. (Cap: Una aproximación a la noción de desarrollo local, p. 19-35) 

• Cabrero, Enrique (2008). “La innovación local en América Latina. Los avances y los retos. En Innovación local en 
América Latina, coords. Enrique Cabrero y Ady Carrera, 18-36. México: CIDE.  

• Alburquerque, Francisco (2001). Desenvolvimiento económico local. Caminos y desafíos para la 
construcción de una nueva agenda política. Río de Janeiro: Bandes. (p. 83-167) 

 
LECTURAS COMPLEMENTARIAS 

• Gallicchio, Enrique (2006). “El desarrollo local: cómo combinar gobernabilidad, desarrollo económico y capital 
social en el territorio”. En Desarrollo local. Una revisión crítica del debate, comps. Adriana Rofman y Alejandro 
Villar, 59-74. Buenos Aires: Espacio Editorial. 

• Escobar, Santiago y Ricardo Solari (1996). “El municipio y la democracia moderna”. Nueva Sociedad, Nº 142: 
108-115. [CD] 

• Medina, Marcela (2010). “Participación local y asociaciones civiles en la producción del espacio urbano”. 
Ponencia presentada en el XI Coloquio Internacional de Geocritica. Buenos Aires, 2-7 de mayo. Universidad de 
Buenos Aires. [CD] 

• Méndez, Ricardo (2007). “Innovación y desarrollo territorial: algunos debates teóricos recientes”. EURE, Vol. 
XXVIII, Nº 84: 63-83. [CD] 
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ESTUDIOS DE CASO 
• Llorens, Juan et al. (2002). Estudio de casos de desarrollo económico local en América Latina. Washington, D. 

C.: Banco Interamericano de Desarrollo. [CD]  
• Carrión, Fernando (1985). “Ciudades intermedias y poder local en el Ecuador: una aproximación analítica”. En 

Ciudades en conflicto. Poder local, participación popular y planificación en las ciudades intermedias de América 
Latina, comp. Diego Carrión et al., 67-88. Quito: Centro de Investigaciones CIUDAD, Editorial El Conejo. [CD] 

• Caravaca, Inmaculada (2010). “Estrategias y actuaciones para el desarrollo de ciudades medias. Algunos 
ejemplos”. Ponencia presentada en el XI Coloquio Internacional de Geocritica. Buenos Aires, 2-7 de mayo. 
Universidad de Buenos Aires. [CD] 

• García, Daniel (1997). “Nuevos escenarios locales. El cambio del modelo de gestión”. En Hacia un modelo de 
gestión local. Municipio y sociedad civil en Argentina, comp. Daniel García, 13-40. Buenos Aires: FLACSO, 
Universidad de Buenos Aires, Universidad Católica de Córdoba.   

• Benavides, Edgar et al. (2003) “Gestión urbana para el desarrollo sostenible de ciudades intermedias en el 
Departamento de La Paz, Bolivia”. Serie Medio ambiente y desarrollo, Nº 66. Santiago de Chile: Instituto 
Latinoamericano y del Caribe de Planificación Económica y Social - ILPES. [CD] 

 
 

PARTE II 
LA REDEFINICIÓN DE LA GESTIÓN URBANA 

 
SESION 5: De la planificación al modelo de gestión pública                          (martes 24 agosto) 
 
LECTURAS OBLIGATORIAS 

• Friedmann, John (1992). “Planificación para el siglo XXI: el desafío del posmodernismo”. EURE, Vol. XVIII, Nº 
55: 79-89. [CD] 

• De Mattos, Carlos (2010). Globalización y metamorfosis urbana en América Latina. Quito: OLACCHI, MDMQ. 
(Cap. 3) [CD] 

• Aguilar, Luis (2009). Gobernanza y gestión pública. México: Fondo de Cultura Económica. (137-158, 218-236) 
• Cabrero, Enrique (2000). “Gerencia pública municipal. Marco de análisis estratégico para la toma de decisiones en 

gobiernos municipales”. En Gerencia pública municipal. Conceptos básicos y estudios de caso, coords. Enrique 
Cabrero y Gabriela Nava, 19-90. México: Miguel Ángel Porrúa, CIDE.   

• Gudiño, Maria Elina (2010). “Del urbanismo reglamentario a las nuevas concepciones de ordenamiento territorial”. 
Ponencia presentada en el XI Coloquio Internacional de Geocritica. Buenos Aires, 2-7 de mayo. Universidad de 
Buenos Aires. [CD] 

 
LECTURAS COMPLEMENTARIAS 

• Freire, Juan (2006). “Urbanismo y política local 2.0: Alternativas para el gobierno de las ciudades”. Arquitectos, Nº 
178, octubre. [CD]   

• Szajnberg, Daniela et al. (2010). “Balance de las estrategias e intervención urbanística en los albores del siglo 
XXI”. Ponencia presentada en el XI Coloquio Internacional de Geocritica. Buenos Aires, 2-7 de mayo. 
Universidad de Buenos Aires. [CD] 

• Jepperson, Ronald y John Meyer (1999). “El orden público y la construcción de organizaciones formales”. En El 
nuevo institucionalismo en el análisis organizacional, comps. Paul DiMaggio y Walter Powell, 261-263. México: 
Colegio Nacional de Ciencias Políticas y Administración Pública, Universidad Autónoma del Estado de México, 
Fondo de Cultura Económica.  

• CLAD (1998). “Una nueva gestión pública para América Latina”. Documento de trabajo. [CD] 
 
ESTUDIOS DE CASO 

• Borja, Jordi (2003). “La urbanística para las ciudades de América Latina”. En La ciudad inclusiva, 
comp. Marcello Balbo, et al., 81-104. Santiago de Chile: CEPAL, Cooperazione Italiana. [CD]   

• Carrión, Fernando (1994). “La gestión urbana: estrategias, dilemas y retos. Revista Interamericana de 
Planificación, Vol. XXVII, Nº 107-108: 17-30. [CD]   
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• Carrión, Fernando y René Vallejo (1994). “La planificación de Quito: del plan director a la ciudad democrática”. 
En Quito. Transformaciones urbanas y arquitectónicas. Serie Quito, 15-50. Quito: Dirección de Planificación, I. 
Municipio de Quito, Consejería de Obras Públicas y Transportes, Junta de Andalucía. [CD] 

• Cabrero, Enrique (2005). “La nueva gerencia pública y los procesos de reforma gubernamental en municipios de 
América Latina: ¿avance o retroceso para una gobernanza democrática?”. X Congreso Internacional del CLAD 
sobre la Reforma del Estado y de la Administración Pública, Santiago, Chile, 18-21 Octubre. [CD] 

• Garnier, Tony (1971). “Una ciudad industrial. Estudio para la construcción de ciudades”. En Orígenes y desarrollo 
de la ciudad moderna, C. Aymonino, 216-240. Barcelona: Editorial Gustavo Gili. / Miljutin, N. A. (1971). 
“Sosgorod. El problema de la construcción de las ciudades socialistas”. En Orígenes y desarrollo de la ciudad 
moderna, C. Aymonino, 285-329. Barcelona: Editorial Gustavo Gili.  
 

SESION 6: Modelos de gestión urbana                 (jueves 26 agosto) 
 
LECTURAS OBLIGATORIAS 

• Borja, Jordi y Manuel Castells (1997). Local y global. La gestión de las ciudades en la era de la información. 
Madrid: Taurus. (Cap. VIII)  

• Balbo, Marcello (2003). “La nueva gestión urbana”. En Gestión urbana para el desarrollo sostenible en América 
Latina y el Caribe, comps. Ricardo Jordán y Daniela Simioni, 71-92. Santiago de Chile. CEPAL. [CD] 

• Centelles, Joseph (2006). El buen gobierno de la ciudad. Estrategias urbanas y política relacional. Madrid: 
Instituto Nacional de Administración Pública. (Cap. II, p. 77-101) [CD] 

• Rodríguez, Alfredo y Enrique Oviedo (2001) “Gestión urbana y gobierno de áreas metropolitanas”. Serie Medio 
ambiente y desarrollo, Nº 34. Santiago de Chile: Naciones Unidas, CEPAL. [CD] 

 
LECTURAS COMPLEMENTARIAS 

• Poggiese, Héctor (2004). “Alianzas transversales, reconfiguración de la política y desarrollo urbano: escenarios del 
presente y del futuro”. En El rostro urbano de América Latina, comp. Ana Clara Torres, 115-141. Buenos Aires: 
CLACSO. [CD] 

• Rojas, Eduardo (2005). “Las regiones metropolitanas de América Latina. Problemas de gobierno y desarrollo”. En 
Gobernar las metrópolis, eds. Eduardo Rojas, et al., 35-59. Washington, DC: Banco Interamericano de Desarrollo, 
Universidad de Alcalá de Henares. 

• Sánchez, Fernanda y Rosa Moura (2005). “Ciudades-modelo: estrategias convergentes para su difusión 
internacional”. Revista EURE, Vol. XXXI, Nº 93: 21-34. [CD] 

• Romero, María del Huerto (2002). “Gobiernos locales y Mercosur. Nuevos roles, estrategias y modalidades de 
gestión urbana en contextos de integración regional”. Territorios, Nº 8: 13-37.   

• Carrión, Fernando (2007). “El desafío político de gobernar la ciudad”. Nueva Sociedad, Nº 212: 36-52. [CD] 
 
ESTUDIOS DE CASO 

• Borja, Jordi ed. (1995). Barcelona. Un modelo de transformación urbana. Quito: Programa de Gestión Urbana. (p. 
215-261) 

• Capel, Horacio (2005). El modelo Barcelona: un examen crítico. Barcelona: Ediciones del Serbal. (Cap. 1, 5, 6, 11, 
16)  

• Steinberg, Florian et al. (s/f). “Avances en la agenda urbana”. En Avances en la agenda urbana: Santa Cruz de la 
Sierra, comps., Florian Steinberg. La Paz: Gobierno Municipal de Santa Cruz de la Sierra. [CD] 

• Antúnez, Ivonne y Sergio Galilea (2003) “Servicios públicos urbanos y gestión local en América Latina y el 
Caribe, problemas, metodologías y políticas”. Serie Medio ambiente y desarrollo, Nº 69. Santiago de Chile: 
Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificación Económica y Social - ILPES. [CD] 

• Giraldo, Fabio (2009). Urbanización para el desarrollo urbano. Políticas para un mundo de ciudades. Bogotá: 
UN-Habitat. (Cap. III) [CD] 

• Donoso, Rosa (2009). “El modelo de gestión del Municipio Metropolitano de Quito: la gestión desconcentrada”. 
En Quito, desarrollo para la gente. Tomo I. Región, Gestión, Ambiente, Economía, Participación, 25-65. Quito: 
Corporación Instituto de la Ciudad de Quito. 

• Paiva, Antonio (2001). “Caracas, en busca de un gobierno metropolitano”. Revista EURE, Vol. XXVII, Nº 81: 43-
59. [CD] 

• Rolnik, Raquel (2009). “La democracia en el filo de la navaja: límites y posibilidades para la implementación de 
una agenda de reforma urbana en Brasil”. Revista EURE, Vol. XXXV, Nº 104: 5-28. [CD] 
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SESION 7: Planificación estratégica: delineando el nuevo modelo de ciudad                      (martes 31 agosto) 
 
LECTURAS OBLIGATORIAS 

• Fernández, José (1997). Planificación estratégica de ciudades. Barcelona: Editorial Gustavo Gili. (p. 50-69, 82-93) 
• Brugué, Quim y Marina Jarque (2002). “Planes estratégicos locales y redes participativas: entre el discurso y la 

práctica”. En Gobiernos locales y redes participativas, coords. Ismael Blanco y Ricard Gomà, 43-63. Barcelona: 
Editorial Ariel.  

• Sánchez, Fernando (2003). “Planificación estratégica y gestión pública por objetivos”. Serie Gestión pública, Nº 
32. Santiago de Chile: Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificación Económica y Social - ILPES. [CD] 

 
LECTURAS COMPLEMENTARIAS 

• Borja, Jordi y Manuel Castells (1997). Local y global. La gestión de las ciudades en la era de la información. 
Madrid: Taurus. (Cap. V y VII)  

• Pascual i Esteve, José Ma. (1999). La estrategia de las ciudades. Los planes estratégicos como instrumento: 
métodos, técnicas y buenas prácticas. Barcelona: Diputación de Barcelona. (Parte I) [CD] 

• Aguilar, Luis (2009). Gobernanza y gestión pública. México: Fondo de Cultura Económica. (237-258) 
 
ESTUDIOS DE CASO 

• Garay, Alfredo (2004). “Revisión crítica de los planes estratégicos desarrollados en Argentina durante la década de 
los noventa”. En Participación ciudadana y políticas sociales del ámbito local, coord. Alicia Ziccardi, 297-316. 
México: IISUNAM, COMECSO, INDESOL. [CD] 

• Bifarello, Mónica (2003). “Una ciudad participativa y eficaz. Derecho a un estado municipal transparente y cercano 
a la gente”. En Experiencia Rosario. Políticas para la gobernabilidad. PNUD, Gobierno de la Municipalidad de 
Rosario. (p. 59-120) [CD] 

• Schmuck, Maria Eugenia y Mariana Caminotti (2005). “El desarrollo endógeno como estrategia para la acción: el 
caso del Plan Estratégico Metropolitano Región Rosario. X Congreso Internacional del CLAD sobre la Reforma 
del Estado y de la Administración Pública, Santiago, Chile, 18-21 Octubre. [CD] 

• Monclús, Francisco-Javier (2002). “El modelo Barcelona: una fórmula original? De la reconstrucción a los 
proyectos urbanos estratégicos (1979-2004)”. Perspectivas Urbanas, Nº 3. 

 
SESION 8: Desarrollo urbano y gestión             (jueves 2 septiembre) 
 

• Documental: Making Sense of Place. Phoenix: The Urban Desert 
Realizador:  Lincoln Institute of Land Policy  
Año:  2003 
  
 

PARTE III 
LA GESTIÓN URBANA EN EL CONTEXTO DE LA GLOBALIZACIÓN 

 
SESION 9: Ciudad y globalización                        (martes 7 septiembre) 
 
LECTURAS OBLIGATORIAS 

• Sassen, Saskia (2007). Una sociología de la globalización. Buenos Aires: Katz Editores. (Cap. 3)  
• De Mattos, Carlos (2010). Globalización y metamorfosis urbana en América Latina. Quito: OLACCHI, MDMQ. 

(Cap. 6) [CD] 
• Cuervo, Luis Mauricio (2003). “Globalización y territorio”. Serie Gestión pública, Nº 56. Santiago de Chile: 

Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificación Económica y Social - ILPES. [CD] 
• Beltrán de Felipe, Miguel (2010). “Las ciudades y la globalización: tendencias y problemas en el incipiente 

derecho local internacional”. En Las ciudades y los poderes locales en las relaciones internacionales 
contemporáneas, comps. Miguel Ángel Martín y Carlos Nahuel, 83-108. Granada: UIM, IUT.   

 
LECTURAS COMPLEMENTARIAS 



  9 
 

• Castells, Manuel (2006). La era de la información. Economía, sociedad y cultura. Volumen I: la sociedad red. 
México: Siglo Veintiuno Editores. (p. 409-462)  

• Sassen, Saskia (2007). “El reposicionamiento de las ciudades y regiones urbanas en una economía global: 
ampliando las opciones de políticas y gobernanza”. EURE, Vol. XXXIII, Nº 100: 9-34. [CD] 

• Borja, Jordi (2007). “La ciudad en la globalización”. En Ciudades del siglo XXI ¿Competitividad o cooperación?, 
coord. Carlos Arce et al., 65-101. México: Miguel Ángel Porrúa, CIDE. [CD] 

• Hiernaux, Daniel y Alicia Lindon (1197). “¿En qué sentido las desigualdades regionales?”. EURE, Vol. XII, Nº 68: 
29-43. [CD] 

 
ESTUDIOS DE CASO 

• Cuervo, Luis (2004). “Ciudad y globalización en América Latina: el punto de vista de los investigadores”. En 
Amérique latine. Les Etudes de la Documentation française. [CD] 

• Chion, Miriam (2009). “Dimensión metropolitana de la globalización: Lima a fines del siglo XX”. En Lima, 
diversidad y fragmentación de una metrópoli emergente, ed. Pablo Vega, 71-96. Quito: OLACCHI. [CD]  

• Arroyo, Roberto y Antonio Romero (2008). “Lima Metropolitana y la globalización: plataforma de integración 
subordinada o espacio de autodeterminación en América Latina”. En Lo urbano en su complejidad. Una lectura 
desde América Latina, coord. Marco Córdova, 99-118. Quito: FLACSO Ecuador, Ministerio de Cultura. [CD] 

• Moreira de Carvalho, Inaiá (2006) “¿En qué sentido las desigualdades regionales?”. EURE, Vol. XXXII, Nº 95: 5-
20. [CD] 

• Parnreiter, Cristof (2005) “Tendencias de desarrollo en la metrópolis latinoamericanas en la era de la globalización: 
los casos de Ciudad de México y Santiago de Chile”. EURE, Vol. XXXII, Nº 92: 5-28. [CD] 

 
SESION 10: La gestión de la ciudad: entre el Estado y el mercado         (jueves 9 septiembre) 
 
LECTURAS OBLIGATORIAS 

• Payne, Mark (1999). “Instituciones políticas e instituciones económicas: Nueva visión sobre las relaciones entre el 
Estado y el mercado”. Revista del CLAD Reforma y Democracia, Nº 13. [CD] 

• Darmohraj, Adrián (2007). “Capacidades institucionales para la gestión municipal del crecimiento económico”. 
Revista del CLAD Reforma y Democracia, Nº 39. [CD] 

• De Mattos, Carlos (2008). “Globalización, negocios inmobiliarios y mercantilización del desarrollo urbano”. En Lo 
urbano en su complejidad. Una lectura desde América Latina, coord. Marco Córdova, 35-62. Quito: FLACSO 
Ecuador, Ministerio de Cultura. [CD] 

• Bel, Germà (2006). Economía y política de la privatización local. Madrid: Fundación Rafael del Pino. (Cap. IV) 
 
LECTURAS COMPLEMENTARIAS 

• Bresser, Luiz y Nuria Cunill (1998). “Entre el Estado y el mercado: lo público no estatal”. En Lo público no estatal 
en la reforma del Estado, eds. Luiz Bresser y Nuria Cunill, 27-56. Buenos Aires: Paidós, SAICF, CLAD.  

• Garay, Alfredo (2001). “Algunas observaciones respecto a cómo el capital está reorganizando nuestro territorio”. 
En La ciudad construida. Urbanismo en América Latina, ed. Fernando Carrión, 199-231. Quito: FLACSO 
Ecuador. [CD] 

• Roberts, Bryan y Alejandro Portes (2008). “Conclusión. Enfrentando la ciudad del libre mercado. La acción 
colectiva urbana en América Latina, 1980-2000”. En Ciudades latinoamericanas. Un análisis comparativo en el 
umbral del nuevo siglo, coords. Alejandro Portes et al., 425-464. México: Universidad Autónoma de Zacatecas, 
Editorial Porrúa.  

 
ESTUDIOS DE CASO 

• Portes, Alejandro y Bryan Roberts (2008). “Introducción. La ciudad bajo el libre mercado. La urbanización en 
América Latina durante los años del experimento neoliberal”. En Ciudades latinoamericanas. Un análisis 
comparativo en el umbral del nuevo siglo, coords. Alejandro Portes et al., 13-59. México: Universidad Autónoma 
de Zacatecas, Editorial Porrúa.  

• González, Mirta y Alberto Villavicencio (2010). “Planes estratégicos: ¿un proceso participativo o una nueva 
estrategia empresarial? el caso de Mar del Plata”. Ponencia presentada en el XI coloquio Internacional de 
Geocritica. Buenos Aires, 2-7 de mayo. Universidad de Buenos Aires. [CD] 

• Castro, José (2007). “La privatización de los servicios de agua y saneamiento en América Latina”. Nueva Sociedad, 
Nº 207: 93-112. [CD] 
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• Valencia, Germán y David Tobón (2005). “La participación privada en el sector de agua potable en Antioquia: 
lecciones que vale la pena tener en cuenta”. Territorios, Nº 14: 13-25.   

 
SESION 11: Competitividad y Grandes Proyectos Urbanos: las nuevas agendas urbanas      (martes 14 septiembre) 
 
LECTURAS OBLIGATORIAS 

• Turok, Ivan (2004). “Cities, Regions and Competitiveness”. Regional Studies, Vol. 38.9: 1069–1083, December. 
[CD]  

• Cuadrado-Roura, Juan y José Fernández (2005). “Las áreas metropolitanas frente al desafío de la competitividad”. 
En Gobernar las metrópolis, eds. Eduardo Rojas, et al., 63-125. Washington, DC: Banco Interamericano de 
Desarrollo, Universidad de Alcalá de Henares. 

• Cabrero, Enrique et al. (2006). “Competitividad de ciudades: la nueva agenda de los gobiernos urbanos”. En 
Desarrollo regional y competitividad, coord. Alberto Ortega et al., 31-51. México: Editorial Porrúa, CIDE. [CD]   

• Lungo, Mario (2004). “Grandes proyectos urbanos. Una visión general”. En Grandes proyectos urbanos, comp. 
Mario Lungo, 15-66. San Salvador: Lincoln Institute of Land Policy, UCA Editores. [CD]  

 
LECTURAS COMPLEMENTARIAS 

• Begg, Iain (1999). “Cities and Competitiveness”. Urban Studies, Vol. 36, Nº 5-6: 795-809. [CD]  
• Sabaté, Joaquín y Manuel Tironi (2008). “Rankings, creatividad y urbanismo”. Revista EURE, Vol. XXXIV, Nº 

102: 5-23. [CD] 
• Lungo, Mario (2005). “Globalización, grandes proyectos y privatización de la gestión urbana”. Urbano, Vol. 8, Nº 

11: 49-58. [CD] 
• Cabrero, Enrique et al. (2007). “Ciudades competitivas – ciudades cooperativas: conceptos clave y construcción de 

un índice”. En Ciudades del siglo XXI ¿Competitividad o cooperación?, coord. Carlos Arce et al., 105-193. 
México: Miguel Ángel Porrúa, CIDE.    

 
ESTUDIOS DE CASO 

• Sotarauta, Markku y Reija Linnamaa (1998). “Urban Competitiveness and Management of Urban Policy Networks: 
Some Reflections from Tampere and Oulu”. Conference Cities at the Millenium, 17 diciembre. London. [CD]  

• Moura, Rosa (2003). “Inversiones urbanas en el contexto de la competitividad y la globalización: los eventos en 
Curitiba”. Revista EURE, Vol. XXIX, Nº 86: 51-68. [CD] 

• Abba, Artemio (2008). “La contribución de Puerto Madero a la centralidad metropolitana de Buenos Aires. 
Proyecto urbano y sistema de lugares centrales”. Centro-h, Nº 2: 73-88. [CD] 

 
 

PARTE IV 
EL NUEVO GOBIERNO DE LA CIUDAD: DESAFÍOS Y PERSPECTIVAS 

 
SESION 12: El paradigma de la gobernanza urbana        (jueves 16 septiembre) 

 
LECTURAS OBLIGATORIAS 

• Peters, Guy (2007). “Globalización, gobernanza y Estado: algunas proposiciones acerca del proceso de gobernar”. 
Revista del CLAD Reforma y Democracia, Nº 39. [CD] 

• Calame, Pierre (2008). Hacia una revolución de la gobernanza. Reinventar la democracia. Quito: Universidad 
Andina Simón Bolívar Sede Ecuador, Corporación Editora Nacional. (Cap. 2 y 7) 

• Aguilar, Luis (2009). Gobernanza y gestión pública. México: Fondo de Cultura Económica. (80-128) 
• Farinós, Joaquín (2005). “Nuevas formas de gobernanza para el desarrollo sostenible del espacio relacional”. Ería, 

Nº 67: 219-235. [CD]  
 
LECTURAS COMPLEMENTARIAS 

• Treviño, Jesús (2008) “Gobernanza metropolitana. Enfoques y marco conceptual”. Ponencia presentada en el XIII 
Congreso Iberoamericano de Urbanismo “Metrópoli y Paisaje. Hacia una metrópoli más habitable”. Monterrey, 
México, 15-18 de octubre. [CD] 
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• Harvey, David (1989). “From managerialism to entrepreneurialism: the transformation in urban governance in late 
capitalism”. Geographiska Annaler. Series B. Human Geography, Vol. 71, Nº 1: 3-17. [CD] 

• Bresser, Luiz (2006). “El modelo estructural de gobernanza pública”. Revista del CLAD Reforma y Democracia, 
Nº 36. [CD] 

• Navarro, Clemente (2004). “Sociedades políticas locales: Democracia local y gobernanza multinivel”. Working 
Papers Online Series, Universidad Autónoma de Madrid. [CD] 

 
ESTUDIOS DE CASO 

• Stren, Richard (2008). “New Approaches to Urban Governance in Latin America”. Centre for Urban and 
Community Studies. Toronto: University of Toronto. [CD]  

• Manero, Fernando (2010). “La cultura territorial metropolitana: de las relaciones de conflicto a la gobernanza 
supramunicipal. Una aproximación a la experiencia española”. Ponencia presentada en el XI coloquio Internacional 
de Geocritica. Buenos Aires, 2-7 de mayo. Universidad de Buenos Aires. [CD] 

• González, Rafael (2008). “Planificación territorial, gobierno y gobernanza metropolitana en las grandes ciudades 
españolas”. Boletín de la A.G.E., Nº 48: 355-374. [CD] 

• Carmona, Rodrigo (2008). “Repensando las formas de gobierno y gestión pública en grandes ciudades de la 
Argentina. Análisis en términos de políticas de articulación multiactoral y gobernanza democrática”. En Lo urbano 
en su complejidad. Una lectura desde América Latina, coord. Marco Córdova, 121-143. Quito: FLACSO Ecuador, 
Ministerio de Cultura. [CD] 

• Córdova, Marco (2009). “Quito: Gobernanza metropolitana e innovación territorial en el nuevo milenio”. En 
Quito: un escenario de innovación, coord. Fernando Carrión y Manuel Dammert. Quito: OLACCHI. [CD] 

• Heinrichs, Dirk, Henning Nuissl y Claudia Rodríguez (2009). “Dispersión urbana y nuevos desafíos para la 
gobernanza (metropolitana) en América Latina: el caso de Santiago de Chile”. Revista EURE, Vol. XXXV, Nº 104: 
29-46. [CD] 

• Brenner, Neil (2004). “Urban governance and the production of new state spaces in western Europe, 1960–2000”. 
Review of International Political Economy, 11: 447–488. [CD] 

• Del Campo, Esther y Ana Haro (2009). “A la búsqueda de una gobernanza responsable: descentralización y 
mecanismos de rendición de cuentas en los municipios bolivianos”. Revista del CLAD Reforma y Democracia, Nº 
44. [CD] 

 
SESION 13: Participación ciudadana: una perspectiva multiactoral de gestión           (martes 21 septiembre) 
 
LECTURAS OBLIGATORIAS 

• Maíz, Ramón (2001), “Democracia participativa. Repensar la democracia como radicalización de la 
política”. Revista Metapolítica, Vol. 5, Nº 18: 72-95. 

• Borja, Jordi (2002). “La ciudad y la nueva ciudadanía”. La Factoría, Nº 17, febrero-mayo. [CD] 
• Giménez, María et al. (2002) “Nuevos escenarios de democracia local. Las experiencias de presupuestos 

participativos”. En Gobiernos locales y redes participativas, eds. Ismael Blanco y Ricard Gomá, 65-91. Barcelona: 
Editorial Ariel. 

• Ziccardi, Alicia (2008). “La participación ciudadana del ámbito local: fundamentos y diseño de espacios e 
instrumentos. En Innovación local en América Latina, coords. Enrique Cabrero y Ady Carrera, 38-57. México: 
CIDE.  

 
LECTURAS COMPLEMENTARIAS 

• Vatter, Miguel (1996). “La democracia, entre representación y participación”. En El debate sobre la 
crisis de la representación política, ed. Antonio Porras, 31-54. Madrid: Editorial Tecnos. 

• Guimarães, Roberto (2008). “Estado, mercado y democracia: oportunidades y límites de la participación ciudadana 
en el fortalecimiento de la gobernabilidad democrática”. Revista del CLAD Reforma y Democracia, Nº 40. 

• Goldfrank, Benjamín (2007). “¿De la ciudad a la nación? La democracia participativa y la izquierda 
latinoamericana”. Nueva Sociedad, Nº 212: 53-66. [CD] 

• Blanco, Ismael y Ricard Gomà (2003). “Gobiernos locales y redes participativas: retos e innovaciones”. Revista del 
CLAD Reforma y Democracia, Nº 26. [CD] 

 
ESTUDIOS DE CASO 
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• Barrera, Augusto (2004). “Innovación política y participación ciudadana. El sistema de gestión participativa del 
DMQ”. En El rostro urbano de América Latina, comp. Ana Clara Torres, 33-57. Buenos Aires: CLACSO. [CD]  

• Montecinos, Egon (2009). “El Presupuesto Participativo en América Latina. ¿Complemento o subordinación a la 
democracia representativa”. Revista del CLAD Reforma y Democracia, Nº 44. [CD] 

• Flores, Maria de Lourdes (2010). “Hacia un modelo de gestión negociado: la reciente experiencia en la ciudad de 
Montreal”. Ponencia presentada en el XI coloquio Internacional de Geocritica. Buenos Aires, 2-7 de mayo. 
Universidad de Buenos Aires. [CD] 

• Terezinha, Ideni (2010). “Expectativa do planejamento participativo no Brasil: planos diretores de cidades”. 
Ponencia presentada en el XI coloquio Internacional de Geocritica. Buenos Aires, 2-7 de mayo. Universidad de 
Buenos Aires. [CD] 

• Fedozzi, Luciano (2007). “Participación, esfera pública y cogestión. Una interpretación del presupuesto 
participativo basada en el caso de Porto Alegre”. Ponencia presentada en el V Congreso de la Red de 
Investigadores Locales Mexicanos, IGLOM, octubre. [CD] 

• Smolka, Martim y Laura Mullahy (2007). Perspectivas urbanas: temas críticos en políticas de suelo en América 
Latina. Cambridge: Lincoln Institute of Land Policy. (Cap. 6) [CD] 

• Ziccardi, Alicia (2009). Las ciudades y la cuestión social. Quito: OLACCHI, MDMQ, INNOVAR. (Cap. 11) [CD] 
 
SESION 14: El derrotero del gobierno electrónico                    (martes 28 septiembre) 
 
LECTURAS OBLIGATORIAS 

• Sassen, Saskia (2007). Una sociología de la globalización. Buenos Aires: Katz Editores. (Cap. 6)   
• Porrúa, Miguel Ángel (2004). “Gobierno electrónico: conceptos y avances”. Revista del CLAD Reforma y 

Democracia, Nº 30. [CD] 
• Finquelievich, Susana (2004). “Ciudades y redes telemáticas: centralidades y periferias en la sociedad 

informacional”. En El rostro urbano de América Latina, comp. Ana Clara Torres, 115-141. Buenos Aires: 
CLACSO. [CD] 

• Menou, Michel (2006). “TICutopía: los ciudadanos y la gobernanza de Internet”. En Gobernanza, políticas 
públicas y aplicaciones de Internet, eds. Mauro Cerbino y Alicia Richero, 19-32. Quito: FLACSO Ecuador, IRDC, 
CRDI. [CD] 

 
LECTURAS COMPLEMENTARIAS 

• Araya, Rodrigo (2005). “Internet, política y ciudadanía”. Nueva Sociedad, Nº 195: 56-71. [CD] 
• Quiroga, Sol (2000). “Campus municipal virtual: la polis griega del tercer milenio”. Jornadas Internet: Herramienta 

para el Desarrollo Social. Usos en las redes comunitarias y en la gestión municipal. Junio. [CD] 
• Welp, Yanina (2008). “América Latina en la era del gobierno electrónico. Análisis de la introducción de nuevas 

tecnologías para la mejora de la democracia y el gobierno”. Revista del CLAD Reforma y Democracia, Nº 41. [CD] 
• Finquelievich, Susana (1996). ¿Ciberciudades? Informática y gestión urbana. Buenos Aires: Universidad de 

Buenos aires. (Cap. II) 
 
ESTUDIOS DE CASO 

• Tesoro, José Luis (2005). “Probidad, gobierno electrónico y modernización de la gestión pública en Iberoamérica: 
inferencias empíricas”. Nueva Sociedad, Nº 195: 72-87. [CD] 

• Granato, Leonardo y Nahuel Oddone (2010). “Gobiernos locales y redes digitales: la conformación de una unidad 
digital iberoamericana”. En Las ciudades y los poderes locales en las relaciones internacionales contemporáneas, 
comps. Miguel Ángel Martín y Carlos Nahuel, 393-405. Granada: UIM, IUT.   

• Lau, Edwin (2005). “Construyendo una nueva gobernanza a través del e-Gobierno: una visión de la OCDE”. 
Revista del CLAD Reforma y Democracia, Nº 31. [CD] 

• Albornoz, Belén (2007). “Experiencias de gobierno electrónico en la región andina: una visión de conjunto”. En 
Experiencias andinas de gobierno electrónico. La problemática de la participación ciudadana, eds. Belén 
Albornoz y Martín Rivero, 281-321. Quito: FLACSO Ecuador, IRDC, CRDI. [CD] 

• Paz, Olga (2007). “Uso social, apropiación e impacto de Internet para la rendición de cuentas en el Municipio de 
Pasto, Nariño, Suroccidente de Colombia”. En Experiencias andinas de gobierno electrónico. La problemática de 
la participación ciudadana, eds. Belén Albornoz y Martín Rivero, 109-207. Quito: FLACSO Ecuador, IRDC, 
CRDI. [CD]  
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• Ugarte, Gabriela (2006). “Gobierno electrónico en el Municipio de La Paz. Tendiendo puentes del e-gobierno a la 
e-gobernanza municipal”. En Gobernanza, políticas públicas y aplicaciones de Internet, eds. Mauro Cerbino y 
Alicia Richero, 147-161. Quito: FLACSO Ecuador, IRDC, CRDI. [CD] 

 
SESION 15: Cierre del curso                           (jueves 30 septiembre) 
 

• Conclusiones 
• Revisión de los borradores de la monografía 

 
 
 
 
* Las lecturas que se encuentran señaladas con el símbolo [CD] serán entregadas en formato digital. El resto de textos se 
entregarán impresos en fotocopia. 


