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Objetivos del curso

Uno de los objetivos principales del proceso de formación en la maestría de Gestión del Desarrollo es preparar al estudiante para el diseño, análisis y evaluación de organizaciones e instituciones y -en un sentido más amplio- de la acción organizada. En los cursos anteriores, se ha provisto al estudiante de un conjunto de conceptos e instrumentos tanto teóricos como metodológicos para este propósito, especialmente lo referido a comprensión de la acción organizada y economía contractualista y convencionalista.

El curso de Análisis de las organizaciones es una oportunidad para aplicar estos conceptos e instrumentos a la reflexión sistemática de casos específicos que abordarán 3 problemáticas: 1) el cambio institucional: reformas y modernización con énfasis en el sector social, 2) las nuevas formas organizacionales y el trabajo: flexibilidad, descentralización, redes, foros híbridos, participación y control, 3) otros actores: movimientos sociales, cooperación, ONG’s. El curso implica una revisión crítica de esos casos, así como una activa participación de los estudiantes en la construcción de nuevos casos y en su análisis. Nuestros objetivos específicos son:
· Utilizar herramientas conceptuales para el análisis de casos organizacionales en el contexto latinoamericano y ecuatoriano.

· Conocer, analizar y aplicar metodologías para el análisis de organizaciones, incluyendo sistemas y redes.

Método de evaluación

a) Controles de lectura. Cada día de clase los estudiantes deberán entregar una síntesis (abstract) en una página con sus reflexiones y dudas acerca de las lecturas obligatorias. (2 puntos)

b) Examen sobre las partes primera y segunda. (3 puntos).

c) Desarrollo de un trabajo individual que contendrá: la exposición de un caso organizacional, el análisis e interpretación de la situación observada y una reflexión original y crítica utilizando herramientas conceptuales y metodológicas. Este trabajo también dará lugar a una presentación oral de 30 minutos en clase. Los temas a elección son los que constan en las sesiones de clase y la exposición tendrá lugar el mismo día. Los trabajos escritos no deben superar las 12.000 palabras. (5 puntos).

Contenido

	Sesión
	Fecha

2005
	Contenido y lecturas obligatorias

	Introducción

	1
	23/05
	Mercados, contratos incitativos y convenciones legítimas: teorías estándar, estándar ampliada, no-estándar.

Lectura:

- Cobbaut, R., (2003) “Teorías económicas de la gestión”, FLACSO, mimeo, pp. 1-82. Próxima publicación Actuar en mundos plurales: convenciones y regímenes de acción. FLACSO.

	2
	25/05
	Sociología de los regímenes de acción y pluralidad.

Lectura:

- Périlleux, Th. (2004), “La organización como montaje articulado de piezas”, mimeo, pp. 1-52. Próxima publicación Actuar en mundos plurales: convenciones y regímenes de acción. FLACSO.

	Parte I.

Cambio en las organizaciones/instituciones: reformas y modernización

	3
	26/05
	Reforma en el sector salud: el caso de Chile

Conferencista invitado: Oscar Arteaga (videoconferencia)

Lecturas:

- Arteaga, O. (2003), “El Plan AUGE y la Reforma de Salud: todo un cambio cultural”, pp. 1-14, publicado in Cárdenas, J.P. (ed) (2003),  Revista Anuario de Chile 2003, Universidad de Chile, Santiago.
- Miranda, E. & Paredes Molina, R (1998), “Competencia, integración vertical y rendimiento en los servicios de salud públicos y privados de Chile”, in Savedoff, W. (comp.) (1998), La organización marca la diferencia: educación y salud en América Latina, BID, Washington, pp. 239-280.

	4
	30/05
	Reformas en lo social y lo económico: tendencias e interrelaciones

- Crozier, M. (1992), Estado modesto, Estado moderno: estrategia para el cambio, 2ª. Ed. Fondo de Cultura Económica, México, pp. 107-149.

	5
	01/06
	Conceptos y metodologías de las reformas: separación de funciones, cuasi-mercados, control de comportamientos oportunistas, costos de transacción

Lectura:

- Le Grand, Julian & Bartlett, Will, (1993), Quasi-Markets and Social Policy, pp. 1-34

	6
	02/06
	Reformas en el sector educación I: educación básica en Ecuador

Conferencistas invitados: 

Gordon Whitman (videoconferencia)

Carlos Crespo

Lectura:
- Whitman, G. (2004), Red Pen Blue Pen: The impact of internationally-financed education reform on classroom practice in Ecuador, in Arcos, C. (coord..) (2005), Reformas a la educación en Ecuador, FLACSO, Quito, en prensa.

	7
	06/06
	Reformas en el sector educación II: educación media en Ecuador

Lectura:
- Espinosa, B. (2003), “Financiamiento, asignación de recursos y producción de servicios de educación media”, in Arcos, C. (coord..) (2005), Reformas a la educación en Ecuador, FLACSO, Quito, en prensa.

	8
	08/06
	Cambio y reforma en las políticas sociales en América Latina

Lectura:

- Savedoff, W. (1998), “Los servicios sociales vistos con nuevos lentes”, en Savedoff, W. (comp.), La organización marca la diferencia: educación y salud en América Latina, BID, Washington pp. 3-41.

	9
	09/06
	Reformas en protección especial. 

Lectura

Diagnóstico de la problemática de niños, niñas y adolescentes en situación de riesgo y de los programas existentes - Síntesis de los estudios, Quito, MBS-PNN-BID-FLACSO, Quito, 2004.

	10
	13/06
	Reformas del Estado: comparaciones y resultados.

Lectura

- Crozier, M. (1992), Cómo reformar el Estado, Fondo de Cultura Económica, México.

	Parte II. 

Nuevas formas organizacionales y trabajo: flexibilidad, descentralización, redes, foros híbridos y participación

	11
	15/06
	Regulación y formas estructurales de las organizaciones. Acumulación extensiva, acumulación intensiva y crecimiento patrimonial e incidencia en las formas organizacionales.

Lectura:

- Aglietta, M., Cobbaut, R. (2003), “The financialization of the economy, macroeconomic regulation and corporate governance”, in Cobbaut, R. & Lenoble,  J., Eds. (2003), Corporate governance. An institutional approach. Kluwer Law International, Netherlands, pp. 87-115.

	12
	16/06
	Formas institucionales y mercados: la regulación de empresas y negocios y relaciones con los consumidores.

Lectura
- Centre de Philosophie du Droit, UCL, “Institutional frames for markets: the regulation of Inter-firm and business to consumer relations”, in Reflexive governance in the public interest, 6th framework programme in research and development, CE, 2003.

	13
	20/06
	Estructuras, control y descentralización en las organizaciones

Lectura

- Mintzberg, H. & Quinn (1999), El proceso estratégico, pp. 370-401.

	14
	22/06
	Descentralización en Ecuador y América Latina

Conferencista invitado:  Joerg Faust (videoconferencia)

Lectura
- Carrión, F. (2003), “La descentralización en América Latina: una perspectiva comparada”, in Procesos de descentralización en la Comunidad Andina, FLACSO, Quito, pp. 15-46.

- Arneth, F. (2005), “Descentralización y el rol de la cooperación internacional en el Ecuador”, IAD, mimeo, 

	15
	23/06
	Redes y colaboración de actores diversos.

Lectura
- Autoridad interinstitucional para la conservación de las Islas Galápagos.

- Amblard, H. et al (1996), “Una sociología de la traducción”, in Les nouvelles approches sociologiques des organisations, Seuil, traducido por B. Espinosa, pp. 127-154.

	16
	29/06
	Sistema disciplinario y trabajo.

- Foucault, M. Vigilar y castigar, III parte, capítulos 1 y 2, Siglo XXI, 30ª ed., pp. 139-198.

	17
	30/06
	Flexibilidad laboral I: Ecuador

Lecturas

- Espinosa, B. & Esteves, A. (coord.) (2005), "Expectativas y estrategias laborales de jóvenes y adultos jóvenes en Quito-Ecuador". Para publicar en el libro Jóvenes y trabajo, FLACSO/CEPAL, 2005.

	18
	04/07
	Flexibilidad laboral II: Otras experiencias

Conferencista invitado: Thomas Périlleux (videoconferencia)

Lecturas
- Leal Cherchiglia, M. et al (1998), “Remuneración y productividad: el caso de la Fundación Hospitaria del Estado de Minas Gerais, Brasil, 1992-1995”, in OPS, Rev Panam Salud Pública/ Pan Am J Public Health, 4(2).

- Périlleux, M. (2001), Las tensiones de la flexibilidad, Desclée de Brouwer, reseña del libro en español.

	Parte III. 

Otros actores: Movimientos sociales, cooperación y ONGs

	19
	11/07
	Examen Partes I y II

	20
	14/07
	Organizaciones indígenas.

Lecturas

Casos INDISIG y FONAKIN.

	21
	18/07
	Globalización y banca de desarrollo I.

Conferencista invitado: William Partridge

Lectura: 

Stiglitz, Globalización y sus descontentos.


	22
	20/07
	Globalización y banca de desarrollo I.

Conferencista invitado: William Partridge

Lectura: 

Stiglitz, Globalización y sus descontentos.

	23
	21/07
	Conclusiones


Recepción de estudiantes

Lunes y miércoles 09 – 10h.
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