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Descripción
La Dirección de Personal para Pymes constituye una propuesta  eminentemente práctica, simplemente por que el contenido de la misma se centrarás en proporcionar a los participantes instrumentos que puedan aplicar en su trabajo diario. Obviamente ello me obligará a dejar de lado las explicaciones sobre las bases teórico/conceptuales en que se apoyan dichos instrumentos ya que esto, que es muy importante,  será parte de la actividad que realice el propio participante, ya que la bibliografía presentada es totalmente accesible  a  la consulta del cursante.

El planteamiento de cursos en su conjunto  da énfasis en la integración de los más importantes componentes o subsistemas de la gestión de  Personal aplicable a todo tipo de organizaciones modernas, específicamente a las Pymes, con un enfoque  moderno, que aborde temas  vinculados con las Competencias requeridas por el personal  de este tipo de empresas.

Objetivos y estructura

Generar un conocimiento básico respecto a los subsistemas técnicos más importantes de la Administración de los Recursos Humanos, desde una perspectiva moderna que permita a los participantes la aplicación de sus fundamentos en el manejo técnico de su personal al interior de sus propias microempresas

Contenido

	Sesión
	Temática
	Subtemas básicos

	1
	La Administración de los Recursos Humanos en el contexto organizacional
	· Las Personas y las Organizaciones..

· Los recursos organizacionales

· Estilos administrativos del manejo de personal

	2
	Funciones y relaciones de la Administración de Recursos Humanos
	· Estructura sistémica  de la Adm. De RR.HH.

· Actividades básicas  de las diferentes funciones de Personal

	3
	Análisis de Puestos en las PYMES
	· El ajuste persona-puesto 

· Fases del proceso.

· Metodología

· Aplicaciones

	4
	Elaboración  de Perfiles de Competencias del Personal aplicado a PYMES
	· El proceso de adquisición de competencias.

· Actividades esenciales 

· Competencias y actividades esenciales.

	5
	Estructuración de las Escalas de Competencias para PYMES
	· Conocimientos y destrezas para competencias

· Estructura de escalas.

	6
	Reunión evaluativo de carácter individual.
	Cuestionario de evaluación

	7
	El Proceso de Selección de Personal desde un enfoque competitivo
	· Criterios de predicción.

· Matrices de evaluación

· Instrumentos de selección

· Análisis de brechas. 

	8
	Desarrollo grupal de un Caso práctico de Selección  de  Personal y Evaluación  de sus resultados
	Formato del Caso

	9
	Evaluación del Desempeño sobre la base de Perfiles de Competencias.
	· Objetivos y políticas de Evaluación

· Criterios de eficacia.

· Instrumentos de evaluación.

· Evaluación de resultados.

	10
	El subsistema de Capacitación de personal aplicado a PYMES
	· Necesidades de capacitación

· Competencias para la capacitación

· Programación de la capacitación.

	11
	Enfoque del liderazgo Situacional  
	· Autoevaluación

· Conceptualización

· Elementos integradores.

· Proceso de elaboración

	12
	Evaluación final del proceso
	Cuestionario de evaluación


Para cada una de las sesiones existirán lecturas obligatorias y complementarias, para lo cual se propone la siguiente bibliografía:

Lecturas obligatorias:

ARIZA, José, Dirección y administración integrada de personas, McGrawHill,2004.

HELLRIEGEL/JACKSON/SLOCUM, administración: Enfoque basado en competencias, Thomson, 2002

Lecturas complementarias 
DESSLER, Gary, Administración de Recursos Humanos: Enfoque Latinoamericano, Prentice Hall, 2004.

CHIAVENATO, Adalberto, Administración de Recursos Humanos, 2004.

VALLE, Ramón, La Gestión estratégica de los Recursos Humanos, Prentice Hall, 2004.

WERTHER, William, Administración de Personal y Recursos Humanos, McGrawHill, 1996

Evaluación

	Sesión evaluativa
	Característica
	Ponderación

	6
	Individual
	30%

	8
	Grupal (Desarrollo de un Caso)
	30%

	12
	Examen (Cuestionario integral)
	40%


Tutorías

S e cumplirá con la normativa de FLACSO, aplicando las tutorías en las fechas y horas acordadas con los coordinadores del programa

Información del profesor

1. Nombres completos:  Rómulo Leonardo Soria Alvear
2. Dirección domiciliaria: Av. Cardenal de la Torre 375

3. Teléfonos:  2628971 - 097676207

4. Nacionalidad: Ecuatoriano

5. soriasanches@andinanet.net
6.
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Títulos de Postgrado
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8.
Cursos de especialización 


Varios Programas  en el área de los Recursos Humanos.

9. Trabajo Actual:

· Asesor Institucional de la ESPE.

· Profesor Principal de la UTE, en las cátedras de Administración de Recursos Humanos.

· Profesor de la Facultad de Administración de la Universidad Central

· Ex catedráticos de la Universidad Católica y la SEK

10.
Asesoría  en el ámbito administrativo a  varias organizaciones

Cronograma del curso

	Fecha


	Sesión
	Tipo
	Temática
	Horas

	
	
	[Clase, Taller, Conferencia, Examen, etc.]
	[Temas o subtemas]
	2

	Arranca con la fecha que inicia el Programa
	1
	Clase
	La Administración de los Recursos Humanos en el contexto organizacional
	2

	
	2
	Clase
	Funciones y relaciones de la Administración de Recursos Humanos
	2

	
	3
	Clase
	Análisis de Puestos en las PYMES
	2

	
	4
	Taller
	Elaboración  de Perfiles de Competencias del Personal aplicado a PYMES
	2

	
	5
	Taller
	Estructuración de las Escalas de Competencias para PYMES
	2

	
	6
	Evaluación
	Reunión evaluativo de carácter individual.
	2

	
	7
	Taller
	El Proceso de Selección de Personal desde un enfoque competitivo
	2

	
	8
	Taller Evaluativo
	Desarrollo grupal de un Caso práctico de Selección  de  Personal y Evaluación  de sus resultados
	2

	
	9
	Taller
	Evaluación del Desempeño sobre la base de Perfiles de Competencias.
	2

	
	10
	Clase
	El subsistema de Capacitación de personal aplicado a PYMES
	2

	
	11
	Taller
	Enfoque del liderazgo Situacional  
	2

	
	12
	Examen
	Evaluación final del proceso
	2
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