FLACSO – SEDE ECUADOR

Maestría en Economía 2003-2005

Syllabus : Dirección Estratétiga

Profesor: Augusto Espinosa A. 

Sep 30 del 2.004

Descripción

El curso presenta los aspectos teóricos de la “Dirección Estratégica” considerando las posibilidades de éxito de las empresas dadas las condiciones de entorno global y local.

Paralelamente, se analiza el rol de la empresa en el desarrollo económico, su responsabilidad social y se pretende motivar el espíritu emprendedor de los estudiantes. 

La revisión teórica será complementanda con una aplicación empírica que consistirá en la elaboración por parte de cada estudiante de un Plan Estratégico de Negocios. 
Objetivos y estructura

1. Dotar a los estudiantes de las herramientas necesarias para dirigir con éxito una empresa u organización.
2. Mostrar la relevancia de la empresa en el desarrollo económico.
3. Despertar el espíritu emprendedor de los estudiantes y motivar la ejecución de proyectos empresariales.
El curso tendrá 23 sesiones de dos horas cada una distribuidas de la siguiente manera:

· 16 sesiones de clases (32 horas) 

· 2 sesiones para exámenes (4 horas)

· 3 sesiónes para presentación de Trabajo Final (6 horas)
· 2 sesiones de talleres para desarrollo de habilidades directivas. (4 horas) 
Contenido

Sesión 1: Introducción

· Dinámica de presentación

· Presentación del programa de la Materia e Introducción al Tema 

· Explicación sobre la elaborción del trabajo final.

Sesión 2: El rol de la empresa en el desarrollo económico

· Empresarialidad y Economías Emergentes

Sesión 3: Las limitaciones del Capital, como factor de producción, en el desarrollo del Ecuador.

· Presentación de un modelo macroeconómico

· Debate sobre el tema

Sesión 4: Las necesidades de Inversión Privada en el crecimiento de la Economía Ecuatoriana.

· Presentación de un sencillo modelo de Contabilidad Macroeconómica

· Determinación de necesidades de Inversión para el crecimiento.

Sesión 5: Los Clusters y el rol de las PYMES

· Revisión de la teoría de Los Clusters

· Las posibilidades de las PYMEs en los Clusters

· Revisión de casos

Sesión 6: El preceso Emprendedor

· Las Fases del  proceso emprendedor
· ¿Donde están los emprendedores?
· Instrumentos de política para el fomento de emprendimientos.
Sesión 7: Forjando emprendedores

· El proceso de toma de decisiones
· Lo que deben creer los emprendedores 
· Encontrando el financiamiento para el emprendimiento

Sesión 8: Taller: Diseño del Plan Estratégico del Emprendedor 

Sesión 9: El ambiente global para los negocios 

· La Estructura Socioeconómico del Mundo

· Los Desafíos Estratégicos de las Gerencias
· La era del conocimiento y los activos intangibles de las empresas.
Sesión 10: Definiendo la Estrategia en los negocios

· La estrategia en las empresas que sobresalen y perduran en el tiempo

Sesión 11: Exámen

Sesión 12: El ambiente externo y la Estrategia 

· La posición competitiva de las empresas
· Teoría Macroeconómica y Competitividad 
Sesión 13: La Estratégia vs la táctica empresarial

· ¿Qué es la estrategia?

· Mercado y Posicionamiento Estratégico 

· Después de la estrategia, la táctica. Principales acciones.

Sesión 14: La Innovación y Diferenciación como factores de competitividad

· La cadena de valor de Porter

· Identificando estrategias de innovación y diferenciación 

Sesión 15: El Marketing como herramienta estratégica

· Algunas nociones de Marketing 
· El rol del Marketing en la estrategia
· EL Marketing en las PYMEs
Sesión 16: EL liderazgo efectivo en las organizaciones

· Construyendo Visiones y Misiones Compartidas

· Las Creencias en la Organización

· Los Valores Organizacionales

· Las Capacidades

· Las Conductas

· El Ambiente

Sesión 17: Taller para el Diseño Estratégico

Sesión 18: El seguimiento de la estrategia 

· El Cuadro de Mando Integral: Explicación Teórica
Sesión 19: El seguimiento de la Estrategia

1. Implementación del Cuadro de Mando Integral

Sesión 20: Examen

Sesión 21, 22, 23: Presentación de trabajos Finales

Evaluación

La evaluación constará de:

1. Trabajo Final:




40%

2. 2 Exámenes:




40%

3. Controles de Lectura (no anunciados)
20%
 

Tutorías

Las Tutorías se harán los días Martes de 9:00 a 11:00 horas

Información del profesor

· DATOS GENERALES:
1. Teléfono: 2792286

2. Correo electrónico: primaver@interactive.net.ec
· ESTUDIOS SUPERIORES:

1. Facultad de Economía de la Pontificia Universidad Católica del Ecuador desde Octubre de 1985 a Julio de 1990.Título Obtenido: Economista.

2. Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales FLACSO, Maestría en Economía con mención en Política Económica y Desarrollo desde Septiembre de 1990 a Marzo de 1992. Título Obtenido: Master en Economía 

3. Instituto Tecnológico y de Estudios Superiores de Monterrey, ITESM, Maestría en Administración con especialización en Finanzas desde Enero de 1.999 a Diciembre del 2.000. Título Obtenido: Maestro en Administración.

· EXPERIENCIA DOCENTE.

1. Universidad San Francisco de Quito.

· Introducción a la Economía

· Introducción a la Microeconomía

2. Pontificia Universidad Católica del Ecuador (Cursos de Actualización para egresados)

· Economía Contemporánea.

· Economía en Dolarización: Una perspectiva Macroeconómica
· EJERCICIO PROFESIONAL
1. Investigación Socioeconómica

2. Actividad Gremial en el Sector Floricultor

3. Dirección de PYMEs

a. Cargo Actual: Presidente de Primfloral S.A.

Cronograma del curso

Fecha


Sesión
Tipo
Temática
Horas


1
Clase
Introducción
2


2
Clase
El rol de la empresa en el desarrollo económico
2


3
Clase
Las limitaciones del Capital, como factor de producción, en el desarrollo del Ecuador.
2


4
Clase
Las necesidades de Inversión Privada en el crecimiento de la Economía Ecuatoriana.
2


5
Clase
Los Clusters y el rol de las PYMES
2


6
Clase
El preceso Emprendedor
2


7
Clase
Forjando emprendedores
2


8
Taller
Diseño del Plan Estratégico del Emprendedor 
2


9
Clase
El ambiente global para los negocios
2


10
Clase
Definiendo la Estrategia en los negocios
2


11
Examen
Examen
2


12
Clase
El ambiente externo y la Estrategia 
2


13
Clase
La Estratégia vs la táctica empresarial
2


14
Clase
La Innovación y Diferenciación como factores de competitividad
2


15
Clase
El Marketing como herramienta estratégica
2


16
Clase
EL liderazgo efectivo en las organizaciones
2


17
Taller
Taller para el Diseño Estratégico
2


18
Clase
El seguimiento de la estrategia
2


19
Clase
El seguimiento de la Estrategia
2


20
Examen
Examen
2


21
Presentación
Trabajo Final
2


22
Presentación
Trabajo Final
2


23
Presentación
Trabajo Final
2
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