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Descripción
Mediante la reflexión de los conceptos básicos de la teoría de competitividad  y su aplicación practica a través del diseño e implementación de políticas públicas, se inducirá al análisis sistémico de las variables que influyen en la competitividad macro, meso y micro en las economías de los países. 

Objetivos y estructura

Adentrar a los estudiantes a partir de conceptos teóricos y el conocimiento de las herramientas prácticas, en una visión integral  del diseño  de la política pública para la productividad y competitividad y de los factores claves que afectan el clima de negocios y la productividad empresarial en un mundo globalizado.
El curso consta de 22 clases, cada una de dos horas. Se desarrollaran talleres, foros de discusión sobre estudios de caso/videos/lecturas y conferencias con actores del sector público, privado y académico con experiencia en los temas de competitividad y productividad.

Contenido

1. La competitividad como concepto

Competitividad Sistémica - Diamante de competitividad

Estrategia de competitividad nacional y regional.

Bibliografía / Páginas Electrónicas
PORTER, Michel E.(1.997) Ventaja Competitiva. Creación y sostenimiento de un desempeño superior. Editorial Cecsa. México.

PORTER, E. M (2003). Ser competitivo. Editorial Ediciones Deusto. Barcelona.  Foro líderes promotores

Sachs, Jeffrey D. y  Vial,  Joaquín. Competitividad y Crecimiento Económico en los Países Andinos y en América Latina. Documentos de Trabajo PAC – CAF.

Banco Interamericano de Desarrollo. www.iadb.org
Banco Mundial. www.worldbank.org
Corporación Andina de Fomento. www.caf.com/pac
Comisión Económica para América Latina y el Caribe -CEPAL www.cepal.org
2. Programas e instrumentos de apoyo a la Competitividad

Las Políticas Públicas y el clima de negocios

Indicadores de Competitividad (FEM)

Costo país

Bibliografía / Páginas Electrónicas

Ruiz Gutierrez, Marco Vinicio. Las experiencias de Centro America con el TLC: El efecto de la participación en el TLC sobre la politica de competitividad de Centro America.   Paper presentado en el Foro Internacional sobre politicas de competitividad para el sector productivo industrial frente a los retos de los tratados de libre comercio. ONUDI-Mincomercio. Bogotá. 2004.

ONUDI-MICIP. Negocios en el Ecuador. Elementos del Costo país 2004 /2005.

Banco Mundial, El Clima de Negocios del Ecuador, 2004: www.wds.worldbank.org
ONUDI-MICIP, Competitividad Industrial del Ecuador, 2004. En: www.unido.org
Word Economic Forum. The Global Competitiveness Report. www.weforum.org
3. Las Exportaciones dentro de una estrategia de competitividad.

Negociaciones comerciales 

Inserción de las Pymes en la dinámica comercial

Bibliografía / Páginas Electrónicas
Villareal, Rene. TLCAN 10 años después. Experiencia de México y Lecciones para Colombia y América Latina. Hacia una estrategia de competitividad sistemica del desarrollo. CECIC – Centro de Capital Intelectual y Competitividad.

Rosales, Oswaldo. La negociación del TLC Chile-Estado Unidos. Paper presentado en el Foro Internacional sobre politicas de competitividad para el sector productivo industrial frente a los retos de los tratados de libre comercio. ONUDI-Mincomercio. Bogotá. 2004.

FUNDES. Perfil de la Pyme Exitosa. El caso Colombiano. 2005

Asociación Colombiana de Pequeños Industriales-ACOPI- www.acopi.org.co
Centro de Apoyo a las Empresas. www.cepae.gov.py
Red de Soluciones Empresariales www.mipyme.com
4. ¿Cómo incorporar el tema de la competitividad a la geografía?

Características de las regiones competitivas en el mundo 

Agendas Regionales de Competitividad

Bibliografía / Páginas Electrónicas
Silva Lira, Iván. Disparidades, competitividad territorial y desarrollo local y regional en América Latina. CEPAL. Serie gestión pública. 2003.

Cerdan Ripoll, Carlos López. Redes empresariales. Experiencias en la Región Andina. MINKA. Peru. (2003)

Confederación Latinoamericana y Caríbeña de Pequeña y Mediana Empresa –CLAMPI. www.clampi.org
Iberpyme. www.iberpyme.com
Corporación Andina de Fomento. www.caf.com/pac
Comisión Económica para América Latina y el Caribe -CEPAL www.cepal.org
5. Competitividad y Estrategia Empresarial  para Pymes 

Factores determinantes de la Competitividad Interna 

Condicionantes externos de la competitividad

Bibliografía / Páginas Electrónicas
Bibliografía:

Villareal, Rene. IFA. La empresa competitiva sustentable en la era del capital intelectual.  Mc Graw Hill. México. 2003.

ONUDI-MINCOMERCIO. Manual de Minicadenas Productivas. 2004

Confederación Latinoamericana y Caríbeña de Pequeña y Mediana Empresa –CLAMPI. www.clampi.org

Corporación Andina de Fomento. www.caf.com/pac
Comisión Económica para América Latina y el Caribe -CEPAL www.cepal.org
6. Cadenas de valor y clusters como estrategia de desarrollo empresarial de las Pymes

Bibliografía / Páginas Electrónicas
Pallares Villegas, Zoilo. Asociatividad Empresarial. Estrategia para la competitividad. Fondo Editorial Nueva Empresa. Bogotá 2003.

Cerdan Ripoll, Carlos López. Lecciones aprendidas sobre la articulación de cadenas productivas como una estrategia de desarrollo. video Conferencia. Corporación Andina de Fomento, Lima, Perú, noviembre (2003).

Corporación Andina de Fomento. www.caf.com/pac

Comisión Económica para América Latina y el Caribe -CEPAL www.cepal.org
7. Asociatividad empresarial como instrumento para inducir la articulación e integración

Bibliografía / Páginas Electrónicas
Cerdan Ripio, Carlos Lopez. Redes empresariales. Experiencia en la Región Andina. Manual para el articulador. MINKA. Perú. Marzo. 2003.

Gomez, Henry y Luis-Bassa, Carolina. Iniciativa Social como estrategia competitiva. Una guía práctica. CAF-IESA. 

CAF. Construyendo El Dorado. Lecciones del Programa Andino de Competitividad –PAC. 2003.

Instituto Interamericano de Cooperación para la Agricultura -IICA- Serie competitividad www.agrocadenas.gov.co/home.htm
Corporación Andina de Fomento. www.caf.com/pac
Comisión Económica para América Latina y el Caribe -CEPAL www.cepal.org
8. Productividad

Gerencia y gestión de la productividad. 

Capital, diálogo social.  Articulación público-privada-académica

Bibliografía / Páginas Electrónicas
Goldratt, Eliyahu M. Y Cox, Jeff. La Meta. Un proceso de Mejora Continua. Ediciones Regiomontanas S.A. DE C.V.

Centro Nacional de Productividad www.cnp.org.co
Centro Nacional de la Productividad y la Calidad Chile. www.cnpc.cl
Espacio virtual de la productividad: www.colombiaproductiva.com
Instituto Brasilero de Calidad y Productividad de Paraná. www.ibqp.org.br
9. Prospectiva estratégica

Estudios de previsión tecnológica e industrial

Inteligencia competitiva

Bibliografía / Páginas Electrónicas
RODRIGUEZ, Augusto, HERNANDEZ, Miguel.(2004) Transferencia de conocimiento en relaciones interorganizacionales: Su efecto sobre el desempeño de la firma receptora. Universidad de Murcia, España..

MEAD Stephen P (2001) Using social network analysis to visualize project teams, Project Management Journal; SyIva; Dec; Vol 32, No.4.

Centro Agronómico Tropical de Investigación y Enseñanza -CATIE- Costa Rica. www.catie.ac.cr
Instituto Interamericano de Cooperación para la Agricultura. www.iica.int
Red de Desarrollo tecnológico y Fortalecimiento Institucional para la pequeña producción agropecuaria www.paisrural.org
10. Emprendimientos y Planes de negocio

Formulación y evaluación de las ideas de Negocio.

Elaboración de planes de negocio 

Bibliografía / Páginas Electrónicas

Varela, Rodrigo. Innovación Empresarial. Arte y Ciencia en la creación de empresas. Prentice Hall

SEAFE (Sistema Ecuatoriano de Apoyo a la Formación de Emprendedores). Catedra de Emprendimiento. 

Global Entrepreneurship Monitor. www.gemconsortium.org
Incubadora de Empresas de Quito - Emprender www.emprender.com.ec
Incubadora de Empresas de Guayaquil – Incoval  www.incoval.org
11. Exposición de Trabajos y  Conclusiones Finales

Evaluación

Cada alumno trabajará en un proyecto individual para el que escogerá un sector/área/tema de su interés 

y realizará un análisis de los factores que afectan su competitividad.  Para cada factor presentará un

análisis de la interacción con otras variables/factores y formulara las posibles soluciones.  Los alumnos

deberán preparar presentaciones de los mismos a la clase y formularán las preguntas que serán 

entregadas para facilitar el análisis de los mismos. 

Evaluaciones Intermedias (EI): (lecturas, exposiciones, informes, participación talleres):     40%

Trabajo parcial (TP):    30%

Trabajo final:     (TF):  30%

Tutorías

Viernes de 11 a 13 pm, previa cita en Edf. World Trade Center, Torre A, Piso 13 

Ave. 12 de Octubre Nº 1942 y Cordero

Información del profesor

	Olga Patricia Roncancio M.

Economista  

Edf. World Trade Center, Torre A, Piso 13  Ave. 12 de Octubre Nº 1942 y Cordero

oroncancio@caf.com 
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Cronograma del curso

	Fecha


	Sesión
	Tipo / Recursos/ Evaluación
	Temática
	Horas

	Martes 14 de Marzo
	1
	Clase /IC
	La competitividad como concepto


	2

	Jueves

16 de Marzo
	2
	Clase /IC
	Programas e instrumentos de apoyo a la Competitividad


	2

	Martes 21 de Marzo
	3
	Clase / video
	Las Exportaciones dentro de una estrategia de competitividad.


	2

	Jueves

23 de Marzo
	4
	Taller/ @ / EI
	Inteligencia comercial competitiva
	2

	Martes 28 de Marzo
	5
	Taller
	Indicadores de Competitividad
	2

	Jueves 30 de Marzo
	6
	Conferencia
	¿Cómo incorporar el tema de la competitividad a la geografía?


	2

	Martes 4 de Abril
	7
	Clase /IC
	Identificación de la vocación productiva regional


	2

	Jueves 6 de Abril
	8
	Clase / video
	Competitividad y Estrategia Empresarial    


	2

	Martes 11 de Abril
	9
	Clase /IC/ EI
	Condicionantes externos de la competitividad


	2

	Martes 18 de Abril
	10
	Clase /IC
	Cadenas de valor y clusters como estrategia de desarrollo empresarial


	2

	Jueves 20 de Abril
	11
	Clase /IC
	Una mirada internacional


	2

	Martes 25 de Abril
	12
	Conferencia /IC
	Asociatividad empresarial como instrumento para inducir la articulación e integración


	2

	Jueves 27 de Abril
	13
	Clase /IC
	Fortalecimiento de las capacidades de aprendizaje e innovación 


	2

	Martes 2 de Mayo
	14
	Clase /IC / EI
	Productividad


	2

	Jueves 4 de Mayo
	15
	Conferencia /IC
	Gerencia y gestión de la productividad. 


	2

	Martes 9 de Mayo
	16
	Visita técnica / Trasporte 
	Gerencia y gestión de la productividad
	

	Jueves 11 de Mayo
	17
	Clase /IC
	Prospectiva estratégica


	2

	Viernes 12 de Mayo
	18
	Visita técnica / Trasporte
	Previsión tecnológica e industrial


	2

	Martes 16 de Mayo
	19
	Taller / IC / TP 
	Emprendimientos y Planes de negocio
	2

	Miercoles 17 de Mayo
	20
	
	
	

	Jueves 18 de Mayo
	21
	Taller / IC / TF
	Presentación de Trabajos y Conclusiones Finales
	2

	Viernes 19 de Mayo
	22
	
	
	2
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