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Resumen:

La investigacion se encuadré en la relacidn entre innovacion y territorio a través de la implementacion de
Parques Cientificos y Tecnoldgicos (PACTE), como Grandes Proyectos Urbanos, y su potencial de conformar
un Medio de Innovacidn Territorial (MIT). El caso analizado es el PACTE de la primera ciudad planificada del
Ecuador, ubicada al noreste del Ecuador, que en 2010 nace bajo el nombre de Yachay, gran proyecto urbano
del gobierno de Rafael Correa en miras a llevar el pais a la economia del conocimiento. En la linea del Plan
Nacional del Buen Vivir (PNBV), politica rectora del pais, Yachay, debia territorializarse dentro de un sistema
econdmico que permita la distribucion equitativa de los beneficios que devengan de su desarrollo. Al
contrario, la estrategia utilizada para el potenciamiento del proyecto, sorted las actividades de produccién
de la zona, y con ello factores sociales, institucionales, territoriales y culturales, con consecuencias
palpables, al emplazarse en un territorio agricola, cuyo potencial endégeno dista de las caracteristicas y
objetivos con que se planted. Con ese marco, los datos recabados, mediante la pesquisa empirica, con
enfoque cualitativo, realizada entre los afios 2014 y 2015, permitieron constatar tres cuestiones
fundamentales para ser incluidas en el debate de: écomo el Estado enfrenta el dilema de generar un gran
proyecto urbano en un area agricola? En primer lugar, la inexistente sinergia entre actores. Ello a razén de la
descoordinacién de actividades y la provisidn de trabajos incoherentes que propone el PACTE, respecto de la
realidad del entorno. Es importante resaltar el hecho de que las empresas, en tanto deberian ser impulsoras
y generadoras de empleo, no mantienen relaciones de sinergia con los demds actores que conforman el
PACTE. Con ese contexto, las relaciones de aprendizaje continuo y generacidn de innovacién no externalizan
sus beneficios a todos los actores. En segundo lugar, se denota division de trabajo claramente definida
respecto de la produccién de actividades de alto estandar académico y tecnoldgico. Se requiere académicos
e investigadores con conocimientos en tecnologias que no son comunes en Ecuador. Ergo, los académicos,
investigadores, y empresarios, no son oriundos del entorno, ni del pais. En tercer lugar, el rol que cumple
cada actor en el desenvolvimiento del PACTE es difuso respecto de la estructura administrativa que lo rige.
El soslayo de actores publicos y privados, se refleja en una administracion de caracter vertical, la Empresa
Plblica Yachay maneja todo el PACTE. Los actores: autbnomo y comunidad, no son tomadores de decision. A
través de una coordinacion virtual se intenta lograr que el territorio se convierta en un espacio de
convivencia y progreso, en el que la comunidad, la academia, y las empresas encuentren elementos para
mejorar la calidad de vida y competitividad. En suma, la ciudad se esta creando sobre una contradiccidon
estructurada en desigualdad de condiciones. Cabe preguntar: ¢qué tan rentable es sostener un proyecto, de
tal envergadura, sin que se cumplan principios basicos relacionales con el entorno inmediato?
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