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RESUMEN

La explosién demografica sucedida en las Ultimas décadas y su concentracion en
grandes urbes ha llevado a la necesidad del uso de sistemas ferroviarios urbanos por
la gran capacidad de pasajeros que pueden transportar. Los 10 sistemas de metro
maés concurridos movieron 22,000 millones de pasajeros en el ano 2013 (Brage-Ardao
et al. 2015). Las ciudades latinoamericanas también los han visto como una solucién
para sus crecientes problemas de movilidad, y por ello se han planteado la
incorporacién de uno o varios proyectos ferroviarios urbanos. Es asi que en los
ultimos 10 anos, nueve ciudades de la regién se incorporaron al selecto grupo de
ciudades con un sistema de metro.

Pero los sistemas ferroviarios urbanos son las infraestructuras mas complejas a las
que se puede enfrentar una ciudad. Existe una gran dispersién en cuanto a los
precios de construccion por unidad de kilometro de obra, lo propio que sobrecostos de
45% en promedio por encima del valor de disefio (Flyvbjerg 2007), retrasos en la
construccion e implementacién, inadecuado financiamiento y falta de coordinacién
entre las empresas participantes (Cantarelli et al. 2010) y ya una vez en la fase de
operacion, muy pocos de estos sistemas pueden cubrir sus costos de explotacién
(ALAMYS 2013).

Esta investigacion pretende realizar un analisis sobre los procesos involucrados en el
disefio, contratacion, construccién y operacion de proyectos ferroviarios urbanos, de
tal manera que se puedan ubicar dimensiones explicativas del éxito de la estrategia y
gestion.

Se utiliza como caso de estudio al proyecto del Metro de Quito, buscando identificar
esas dimensiones y encontrar conclusiones, y recomendaciones para otras ciudades

que se planteen embarcarse en un proyecto ferroviario urbano.



PREGUNTA DE INVESTIGACION:
Dentro de la planificacién y los procesos contractuales y concesionales, ¢es posible
encontrar dimensiones de andlisis que expliqguen los niveles de eficiencia de los

diferentes modelos de estrategia y gestion de los ferrocarriles urbanos?

OBJETIVO:
Identificar las dimensiones de andlisis que expliquen la eficiencia de los modelos de
estrategia y gestion de los proyectos ferroviarios urbanos.

METODOLOGIA:

Investigacién mediante fuentes primarias y secundarias de articulos cientificos
actuales, y reconstruccién del caso del Metro de Quito mediante entrevistas a
profundidad con actores relevantes del proyecto.

RESULTADOS ESPERADOS:
La investigacion permitira encontrar un grupo de dimensiones explicativas, las cuales
contaran con algunas sub — dimensiones.
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