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PREGUNTA DE INVESTIGACION

KAYMANTA es un proyecto de turismo comunitario desarrollado por las autoras en colaboraciéon
con la Universidad Central del Ecuador en el afio 2015. El proyecto se localiza en la Parroquia de
San Rafael de la Laguna, en la orilla del Lago San Pablo, Otavalo.

El término “proyecto de turismo comunitario” (Community Based Tourism) se refiere a un proyecto
que apunta ser econdmicamente viable, ecolégicamente sustentable, institucionalmente
transparente y equitativo en términos de beneficios y distribucion de costos entre los participantes
(Rozemeijer, 2001, p.15).

Desde Mayo hasta Octubre 2015, las autoras trabajaron para y con la comunidad indigena de
Cachiviro, aprovechando y valorizando su patrimonio histdérico, social, cultural y ambiental. A lo
largo de todo el proceso, los pensamientos y las acciones vueltas a desarrollar el proyecto fueron
guiados por una pregunta principal: qué significa participacién comunitaria? Y cdmo se actia?

OBJECTIVOS

La comunidad ha sido involucrada en las diferentes etapas del proceso desde el principio con el
objetivo de que fuera el principal beneficiario de los efectos econdmicos inducidos por el turismo y,
sobretodo, para hacerla consciente del valor de su patrimonio y promover su conservacién y
mejora.

Sin embargo, definir el nivel de participacion y el poder decisional de los actores involucrados en
tal proceso fue arduo y retador. Muchas veces es dificil colocar el limite entre control, delegacidn,
consultacion, informacién y manipulaciéon y si la participacion adoptada refleja un nivel de
“tokenism” o auténtico empoderamiento ciudadano (Arnstein, 1969).

No obstante la participacidon sea un método valido, no puede ser subestimado porque si estd mal
manejado, puede generar riesgos y trampas (Fareri, 1998) y a menudo la participaciéon no es mas
que una consulta (Frediani, Fench, Ferrera, 2011).

Esta ponencia plantea contribuir al debate sobre las diferentes formas de participacién discutiendo
su manifestaciones, riesgos y potenciales.

METODOLOGIA

La ponencia se desarrollara ilustrando la experiencia, las etapas y la metodologia participativa
utilizada por las autoras, centrandose en sus obstaculos y oportunidades.

En particular, la primera jugada fue la de cuestionar la tipologia y la destinacién del proyecto
ganado por parte de la Junta Parroquial a través de un concurso de ideas, un conjunto de cabafas
flotantes para turistas en la orilla del Lago.
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La segunda etapa, desarrollada entre Mayo y Junio 2015, se enfoco en cuatro talleres comunitarios
distintos, cada uno centrado en un tema especifico: conocimiento y relaciones, historia e identidad,
artesania local y técnicas de construccion tradicionales, presentacidn y discusion de la propuesta
arquitectonica. El objetivo ha sido remarcar la importancia de un equilibrio adecuado entre
ganancia econémica e integridad cultural (Reid, 2002) al desarrollar el proyecto.

La tercera etapa ha sido la construccion participativa basada en la tradicion indigena de las Mingas,
aplicando la sabiduria de la gente con respecto a los métodos y materiales locales y tradicionales.
El debate se ampliara hacia practicas diferentes e innovadoras capaces de enseiar el valor social
del disefio y el imperativo de participaciéon mas alla de “autoayuda”, presentes en Ecuador y afuera
(Frediani, Fench, Ferrera, 2011).

RESULTADOS ESPERADOS

Gracias a la experiencia participativa, que permitié a la comunidad apropiarse del proyecto
considerandolo “suyo”, se generd un proceso que miraba mas alla del producto arquitecténico. Hoy,
dos afos después, la comunidad sigue aprovechando de los efectos econémicos inducidos por el
nuevo flujo de turismo y empez6 a ampliar la red de servicios comprando un bote para recorridos
turisticos, construyendo una cafeteria y vendiendo sus artesanias alrededor de KAYMANTA.

La ponencia espera enriquecer el debate sobre las diferentes formas democraticas de participacion
por parte de comunidades y ciudadanias en la creacién y gestion de los espacios publicos y su
relaciéon con los gobiernos locales. Seguramente, el proyecto representa un proceso de
transformacion territorial en el que la pluralidad de actores no constituye un obstaculo sino un
recurso para la realizacion de acciones efectivas.

Paralelamente, se quiere debatir el rol de los arquitectos y de los urbanistas del XXI siglo, sus
valores, poderes, y sus responsabilidades en la creacién de una planificacién "narrativa”, capaz de
escuchar, alojar y agregar las diferentes dindmicas sociales que ocurren en las ciudades (De carlo,
2013). En este nuevo escenario, el disefio participativo deviene una herramienta fundamental para
fortalecer un proyecto donde la voz en campo no es so6lo la del arquitecto sino la de todos los
actores los cuales van a formar un coro unanime (Grigis, Oggioni, Petteni, 2016) en la creacion de
Sus espacios.
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