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Programa de formación en desarrollo
Maestría en Desarrollo local Y TERRITORIO 


Propuesta curricular

La Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales Sede Ecuador presenta un programa de formación multidisciplinaria en Desarrollo Local y Territorio que busca vincular  teorías, métodos e instrumentos de las ciencias sociales para enfrentar los problemas del desarrollo local y territorial. El programa tiene un enfoque orientado al desarrollo  en base a la revalorización de los territorios tanto a nivel local como global mediante el impulso de procesos de acumulación de capital local, de conocimientos y de acumulación de capital humano y social. La sinergia de estos elementos, más el acompañamiento proactivo de los gobiernos descentralizados y del Estado nacional, permitirá disponer de estrategias de desarrollo centradas en procesos endógenos, en las cuales los actores sociales desempeñen un papel protagónico. 

1. Justificación

El Ecuador, es un país inmerso en relaciones internacionales asimétricas, con altos niveles de pobreza  y desigualdad, con frágiles niveles educativos, con una  economía dependiente de la exportación de productos primarios. La asimetría se reproduce en términos territoriales, pues hay un desarrollo regional desigual, así como diferencias entre los sectores rurales y urbanos. 

Una de las características de la conformación del Estado ecuatoriano fue la existencia de departamentos y regiones diferenciadas por la presencia de la población  indígena, las haciendas y la relación con el mercado mundial; pese al esfuerzo realizado por el Estado para el desarrollo del mercado interno y la unificación del país, la heterogeneidad estructural y las diferencias culturales, étnicas y sociales se han mantenido.

Ello plantea la necesidad de que las entidades públicas así como los actores de la sociedad civil asuman esta pluralidad del país como un elemento básico de sus estrategias de desarrollo, potenciando los recursos y capacidades humanas con los que cada localidad cuenta a fin de resolver los problemas específicos de cada localidad y región.  
Muchos de los Municipios y Consejos Provinciales, han asumido una perspectiva de desarrollo integral de sus localidades superando la tradicional orientación a la obra pública.  ONG y organizaciones sociales e indígenas, así como otros actores públicos y privados han empezado a  valorar lo local y lo territorial como ámbitos privilegiados de intervención. En un estudio realizado recientemente se destaca que ya hay resultados importantes en el desarrollo local en iniciativas de más de 200 organizaciones sociales e indígenas, 55 municipios, cinco consejos provinciales, varios programas estatales y más de 20 agencias de cooperación
 Por otra parte, se vienen ejecutando múltiples proyectos de desarrollo rural, manejo ambiental, cuencas hidrográficas, educación y salud, apoyados por programas públicos y de cooperación internacional que se enmarcan en una concepción de desarrollo local.

Es importante señalar que es en el sector rural donde más se han dado estas experiencias. La dimensión territorial local de las prácticas rurales viene consolidándose desde los años 80, para pasar en los 90  a una creciente iniciativa de los gobiernos locales y las entidades públicas. Se trata de experiencias con diversas escalas (parroquial, cantonal, provincial, cuencas hidrográficas y micro regiones) y con diversas prioridades configurando un proceso heterogéneo y variado.   
A ello hay que sumar el hecho que Ecuador en la década de los 90,  propone una nueva Carta Constitucional para establecer un nuevo sistema de gobierno y administración descentralizada, así como la configuración de nuevas relaciones entre el Estado y la sociedad.  Este nuevo marco apunta a generar cambios en tres aspectos fundamentales: lo político, que pretende delinear un sistema más representativo y participativo; lo técnico-político, que busca una redefinición de las competencias de los diferentes niveles de gobierno y de sus ámbitos de acción; lo fiscal, que persigue una redistribución más equitativa de los recursos del Estado.  

Las responsabilidades fundamentales del Estado experimentan, transformaciones a partir de los procesos de descentralización, desconcentración y el incremento de la participación y control ciudadanos. Los nuevos roles y reglas con que debe funcionar el sistema conllevan a una recomposición de la posición de sus agentes y, en este sentido, se requiere construir un nuevo equilibrio entre cuatro polos: el Estado central, las representaciones provinciales, los gobiernos seccionales y los sectores público y privado.

La descentralización implica una readecuación de las relaciones entre el Estado y la sociedad, que se puede expresar en la transferencia de competencias de una entidad constituida a otra de orden provincial o cantonal, es decir de un nivel central de gobierno hacia otro de distinto origen y que mantiene autonomía frente al anterior.  La descentralización redefine el poder dentro de la estructura estatal y replantea las formas de representación y participación de la población.

Los intereses y expectativas sobre la descentralización por parte de los actores son diversos.  Estos van desde una percepción política que la mira como elemento de la democracia y la participación ciudadana, hasta percepciones más instrumentales que la conciben como solución al problema de la ineficiencia del estado centralista. Pero más allá de estos enfoques lo importante es que la descentralización es un medio para el desarrollo local y que las entidades públicas y privadas deben contar con un proyecto claro de desarrollo a partir de las potencialidades, recursos, identidades y recursos humanos locales. 

Lo que se observa es un progresivo proceso de revalorización de los territorios, los cuales deben asumir progresivamente nuevas responsabilidades para las cuales no siempre existe experiencia debido a la rapidez del cambio en la sociedad actual y la no disponibilidad de conocimientos complejos en los niveles locales y regionales. La necesidad de disponer de un “marco cognitivo nuevo” a nivel de los territorios es un elemento clave para el diseño de alternativas de desarrollo a nivel local y territorial. Los elementos de este nuevo paradigma cognitivo se puede sintetizar en dos : un conocimiento estructural que muestre que todo territorio es ante todo un sistema abierto y complejo y un conocimiento funcional que permita descubrir la “ causalidad y la dinámica contemporánea de los procesos de crecimiento económico y desarrollo societal” que se cumplen en el territorio. 

Es importante pensar por lo mismo en la necesidad de “endogeneizar” los procesos de cambio, es decir el mismo crecimiento y desarrollo en el territorio. Boiser plantea que este proceso debe entenderse “como una creciente capacidad  territorial  para optar por estilos de desarrollo propios y para poner en uso instrumentos de política adecuados a tales estilos”
.  De esta manera, la endogeneidad tiene 4 componentes principales: descentralización, apropiación del excedente económico generado en el territorio para ser reinvertido in situ, capacidad para generar su propio cambio tecnológico, y la necesidad de generar una cultura de identidad territorial”.
 
Es precisamente en esta línea de debate teórico y metodológico en la que se inserta el programa académico y de investigación que se presenta. Si bien la emergencia de los nuevos actores está facilitando cambios en la institucionalidad local  no es menos cierto que la experiencia revela que los cuadros dirigentes no tienen todos los conocimientos necesarios para enfrentar las tareas que implica la conducción de procesos de cambio en sus localidades y regiones. De allí la importancia de la formación de nuevos talentos y recursos humanos para la conducción de procesos de desarrollo local y territorial, dado que en el contexto de la actual sociedad, la cuestión del conocimiento se encuentra en el meollo de la viabilidad de un territorio.
Hay que señalar también el objetivo fundamental de la creación de FLACSO en Ecuador fue aportar a los estudios de Desarrollo por lo cual ha puesto énfasis en esta temática, tanto a nivel de docencia como investigación y extensión.  En el 2002 ejecutó en el marco del programa de Políticas Públicas el Curso de Especialización en Desarrollo Local (RCP.S01.No.063-03) orientada a estudiantes de los organismos públicos y organizaciones de la sociedad civil  vinculados con procesos de desarrollo local. Este curso recoge la experiencia de Flacso en varios cursos anteriores tales como: 
· Maestría en Estudios de desarrollo (78) 

· Maestría de Economía con mención en desarrollo (88) 

· Diplomado Población y Desarrollo Sustentable (con U. Cuenca) (97). 
· Maestría en Ciencias Sociales con especialización en Desarrollo local.  
· En ese mismo período hubo a convocatoria del 2000 en Cuzco y en Bolivia sobre Desarrollo local. 

· Programa de Maestría en Desarrollo Sustentable, con mención en Desarrollo Local 
En resumen la Maestría de Desarrollo Local y Territorio se justifica por los siguientes motivos:

1. Por la existencia de una estructura social y económica diversa a nivel regional que requieren propuestas de desarrollo local y territorial diferenciadas para fortalecer las capacidades endógenas.
2. Por la presencia de múltiples actores institucionales, Municipios y Consejos Provinciales, así como actores de la sociedad civil interesados en impulsar propuestas de desarrollo local y territorial.
3. Por la necesidad de formar profesionales con las competencias necesarias para el desarrollo territorial.
4. Por la experiencia de FLACSO en cursos de especialización y Maestria en diversos campos del desarrollo 
5. Por la necesidad de generar conocimiento y estudios sobre las realidades locales en los planos  económico, social y ambiental en  búsqueda de un modelo de desarrollo del país que reduzca las brechas regionales, fortalezca el equilibrio socio-económico y mejore las condiciones de vida de los ecuatorianos. 
2. Objetivos

2.1.- OBJETIVO GENERAL 

El objetivo central de la Maestría es formar recursos humanos con aptitudes y conocimientos para el análisis y la formulación de estrategias innovadoras de desarrollo local y territorial, promoviendo el potencial humano, económico y social existente en el ámbito regional en estrecha relación con los gobiernos locales / provinciales y con las organizaciones locales. 

2.2.- OBJETIVOS ESPECIFICOS

· Formar recursos humanos con aptitudes y conocimientos para la investigación y la elaboración de propuestas  del desarrollo a nivel local y territorial
· Facilitar el conocimiento y manejo de metodologías para la intervención eficiente en los ámbitos local y territorial.
· Promover la difusión de conocimientos sobre las iniciativas locales y regionales en la movilización de recursos para la solución de los problemas socio-económicos prioritarios.
· Formar recursos humanos con capacidad de buscar opciones creativas y formular estrategias de desarrollo territorial con la participación de las comunidades locales.
2. 3.- Destinatarios.

Graduados universitarios en Ciencias Sociales (Economía, Sociología, Antropología, Ciencia Política), así como en otras disciplinas, con interés en investigar y articularse a experiencias de desarrollo local /territorial.

Profesionales con experiencia de trabajo con gobiernos locales, ONG y organismos de desarrollo regional.

Los/las aspirantes deberán poseer un título universitario conferido por una institución de educación superior debidamente acreditada, y deberán rendir y aprobar un examen de ingreso cuyo objetivo es poner de manifiesto sus habilidades y destrezas para llevar a cabo estudios de post-grado.  

La FLACSO enfatiza la equidad de género, étnica y regional por tanto se dará preferencia a aspirantes que provengan de otras provincias, mujeres, indígenas y afroecuatorianos. 

2.4.- Perfil del egresado 

Se busca formar recursos humanos de alto nivel con capacidad para:

· Integrar su trabajo en una visión amplia del desarrollo territorial, comprendiendo la problemática local, regional y global en sus dimensiones sociales, políticas, económicas y ambientales. 
· Investigar, analizar y evaluar problemáticas específicas en contextos locales y regionales complejos.

· Formular programas de desarrollo a escala cantonal o provincial, con participación de actores sociales y  políticos 
·    Diseñar soluciones creativas y sostenibles a los problemas prioritarios existentes, especialmente aquellos vinculados a la pobreza y marginación social a nivel local y territorial. 

3. Estudio de la demanda social
Una de las mayores dificultades para ampliar experiencias, garantizar procesos sostenibles y gestionar procesos de cambio a nivel local y regional es la falta de recursos humanos con una visión clara del desarrollo que se quiere alcanzar y con capacidades para analizar problemas, planificar e  impulsar políticas con participación de los actores locales.  Este déficit afecta tanto a los gobiernos locales como a las ONG y organizaciones sociales e indígenas. Este déficit tiene diversas causas: es el resultado del centralismo por el cual los recursos humanos capacitados se concentran en las grandes ciudades, del énfasis sectorialista de la formación universitaria sin una visión territorial e integradora de los problemas, pero también debido a  la inestabilidad política, los gobiernos y actores institucionales locales no cuentan con  recursos humanos calificados. 

Los gobiernos locales por lo general carecen de recursos humanos formados y capacitados para el manejo de territorio y conducción de procesos y  programas de cambio local. Esta carencia de recursos humanos es un “déficit estratégico” que impide aprovechar la oportunidad que la descentralización representa para mejorar las condiciones institucionales del desarrollo social, económico y ambiental sustentable.  

La ampliación del acceso a estudios universitarios ha sido un aspecto destacado de la evolución del sistema educativo ecuatoriano, cuya tasa neta de matrícula pasó de 7.4%  en 1982 a 14.9%  en 1999. Actualmente existe una masa crítica básica que puede y debe ser potenciada en términos de desarrollo en diversos niveles de gobierno. Aún en los cantones más pobres entre un 3.7% de hombre y un 4.5% de mujeres tienen formación universitaria (Cuadro 1).

	Cuadro 1.Porcentaje de hombres y mujeres con estudios universitarios en cantones agrupados en quartiles de pobreza

	
	Porcentaje de hombres con estudios universitarios
	Porcentaje de mujeres con estudios universitarios

	Quartil 1
	5,0
	6,6

	Quartil 2
	3,7
	4,5

	Quartil 3
	3,6
	3,9

	Quartil 4
	2,7
	3,1

	Total
	3,7
	4,5

	Fuente: INFOPLAN 2000

Estimación: FLACSO 2001


La FLACSO ha realizado un sondeo de la demanda tanto en términos cualitativos como cuantitativos, mediante entrevistas a líderes y técnicos locales y estimación del número de instituciones que requieren técnicos en este campo. El sondeo realizado permite identificar algunas áreas temáticas importantes en desarrollo. Nos referimos específicamente al ámbito del territorio, economía local, medio ambiente, desarrollo económico, todo lo cual permite orientar el diseño curricular.

Un tema que aparece claramente es el de la economía local y, en particular, el de la producción agrícola, las pequeñas empresas, la comercialización y encadenamiento productivo con la manufactura local.  Hay también una demanda en torno a los temas de manejo de los recursos naturales y problemas ambientales. 

En cuanto a los aspectos de gobierno son importantes los contenidos referidos al poder, la relación entre lo político y la sociedad, así como la descentralización y las diversas articulaciones con los diversos niveles del Estado. Importa también el análisis de actores, la visión de la democracia local y su relación con el sistema democrático. Los entrevistados demandan también un conocimiento sobre los gobiernos locales, su rol y competencias, así como los temas de política pública ligada al desarrollo y manejo de la gobernabilidad local. Del sondeo realizado también se extraen algunos elementos transversales para la malla curricular vinculados con un enfoque de interculturalidad,  género y sostenibilidad de los procesos de desarrollo. 

Las necesidades de recursos humanos

Es importante en un estudio de demanda establecer cuál es el número y el tipo de recursos humanos que requiere el mercado para poder formar profesionales que tengan una perspectiva clara de empleo. 

En lo que tiene que ver con los Municipios y Consejos Provinciales, es muy claro para los entrevistados la necesidad de contar con especialistas para impulsar procesos de desarrollo local, planificación territorial, desarrollo económico y medio ambiente. Además, la gran mayoría de los entrevistados describe funciones que deberían tener profesionales que no existen en sus alcaldías, y que tienen que ver con una visión integradora del desarrollo local-territorial. 
Se calcula la existencia de al menos 600 instituciones, entre Municipios, Consejos  Provinciales, organizaciones rurales de segundo y tercer grado y ONG vinculadas al desarrollo local y territorial que requieren formar equipos de trabajo de cuatro o cinco miembros con capacidades de impulsar procesos de desarrollo, lo que implica que el país debe formar no menos de 3.000 técnicos de nivel directivo en los escenarios locales. 

4. Resultados esperados

La Maestría en Desarrollo Local y Territorio apunta a la formación de profesionales cuya formación generará los siguientes beneficios:

Beneficios cuantificables.  Se encuentran constituidos por los resultados conmensurables provenientes de la formación y educación del postgrado. De acuerdo a la teoría del capital humano, el beneficio de la educación se refleja en los ingresos potenciales futuros que genera cada año adicional de estudios.  El cálculo de estos ingresos proviene de una ecuación de salario típica (el salario potencial en función del nivel de escolaridad).

Beneficios no cuantificables e impactos.  El programa presenta una serie de potenciales impactos de largo plazo y efectos positivos derivados de sus efectos multiplicadores, del fortalecimiento de las instituciones públicas, de gobierno local, empresas privadas y organismos no gubernamentales.  Así, se pueden resumir los beneficios del proyecto por diferentes grupos de beneficiarios, directos e indirectos, de la siguiente manera:

Los/as estudiantes:

· Elevan el conocimiento y comprensión de la problemática de las localidades y regiones

· Desarrollan su capacidad y destrezas para diseñar procesos de cambio endógeno 

· Elevan su expectativa laboral y de ingresos.

· Trabajan con eficiencia, eficacia y  efectividad.

· Incrementan sus oportunidades de empleo.

· Incrementan su capacidad de participación y propuesta.

Los gobiernos locales, las organizaciones sociales y ONG:

· Desarrollan una visión estratégica desde su territorio
· Generan políticas, planes y proyectos propios, sostenibles y con identidad.

· Democratizan su accionar con la participación de actores organizados
· Elevan su efectividad, eficiencia y eficacia.

· Generan alianzas estratégicas.

· Optimizan sus recursos

· Elevan sus posibilidades de negociación frente a fuentes de recursos.

· Rinden cuentas, se autoevalúan.

El nivel local: las comunidades
· Desarrollan una visión compartida y revalorada del futuro 
· Gestionan proyectos productivos viables  orientados a un mejor nivel de vida de la población y a un mejoramiento de su entorno. 

· Mejoran la utilización de sus recursos humanos y ambientales en función del desarrollo local y regional

· Incrementa su nivel de participación en las decisiones locales.

· Genera y fortalece la demanda y el control social.
5. Perfil del estudiante al ingresar
Graduados universitarios en  Ciencias Sociales (Economía, Sociología, Antropología, Ciencia Política), así como en otras disciplinas. 

Profesionales con experiencia en trabajo con gobiernos locales, ONG y organismos de desarrollo regional.
Los/las aspirantes deberán poseer un título universitario en las disciplinas respectivas, conferido por una institución de educación superior debidamente acreditada, y deberán rendir y aprobar un examen de ingreso cuyo objetivo es poner de manifiesto sus habilidades y destrezas para llevar a cabo estudios de post-grado.  

Se dará preferencia a profesionales:

· Que tengan experiencia en el diseño, ejecución o evaluación de programas de desarrollo llevados adelante por organizaciones sociales, organizaciones indígenas, ONG, IGLESIAS, Municipios, C. Provinciales, organismos de desarrollo regional. 

· Profesionales jóvenes de alto nivel académico, con interés en investigar y articularse a experiencias de desarrollo local. 

· La FLACSO enfatiza la equidad de género, étnica y regional por tanto se dará preferencia a aspirantes que provengan de provincias, mujeres, indígenas y afroecuatorianos. 

6. Perfil del estudiante al egresar

Se busca formar profesionales de alto nivel con capacidad para:
 Integrar su trabajo en una visión amplia del desarrollo territorial, comprendiendo la problemática local, regional  y global en sus dimensiones sociales, políticas, económicas y ambientales.
 Investigar, analizar y evaluar problemáticas específicas en contextos locales y regionales complejos. 

 Formular programas de desarrollo a escala cantonal o provincial, con participación de actores sociales y  políticos 
 Tomar decisiones con ética y responsabilidad sobre políticas de desarrollo local y territorial. 

 Diseñar soluciones creativas y sostenibles a los problemas existentes especialmente orientados a solucionar los problemas de pobreza y marginación social a nivel local y regional. 

7. Títulos o grados académicos que se otorgarán

Maestría en Desarrollo Local y Territorial
Especialización en Desarrollo Local y Territorial 
8. Modalidad de estudios

Los cursos se ofrecen en modalidad presencial.

9. Lugar donde se desarrolla el postgrado

Las clases se dictarán en la ciudad de Quito. 

10. Pensum de estudios, Horas y creditos de la Maestría
Para obtener el título de maestría en Desarrollo Local y Territorial, los estudiantes deberán completar un total de 64 créditos. 
De acuerdo con el CONESUP, cada crédito equivale a 16 horas de trabajo, lo que significa que, en total, los estudiantes de la maestría deberán completar 1.024 horas de trabajo. 

El programa de maestría se distribuye de la siguiente manera:

· Área de Formación General o Tronco Común   

· Área de Especialización 

· Metodologías y taller de tesis

· Materias optativas 

· Desarrollo y presentación de tesis  

Adicionalmente, los estudiantes deberán cursar,  antes del inicio del programa, un curso propedéutico. Conviene añadir algunos puntos relevantes sobre la estructura del programa antes de presentar sus contenidos:

· Los módulos se entienden como partes relacionadas dentro de una oferta integrada de programa de maestría para el alumno. 
· La profundidad del análisis y la relación entre teoría y práctica pueden variar de módulo en módulo de acuerdo a las áreas que cada uno cubre. En cualquier caso, cada currículo persigue cierto equilibrio entre una sólida argumentación  teórica, amplia evidencia empírica, y el uso por parte de los estudiantes de instrumentos analíticos prácticos a su alcance. En este sentido, se espera una alta participación del alumno en los diferentes talleres y seminarios que aplican los hallazgos de la teoría y la evidencia empírica general a los escenarios locales y regionales.

· Las sesiones de clase servirán tanto para guiar los alumnos en los aspectos analíticos de la temática, como para proveer una plataforma de discusión académica para ligar teoría y práctica. En este sentido se espera que los alumnos se preparan para cada sesión mediante el estudio previo de las lecturas proporcionadas.

En siguiente cuadro se puede observar la estructura curricular:

	Área
	Cursos 
	No. de créditos
	No. horas


	Área de Tronco Común
	ATC 100
	Teoría Social
	4
	64


	
	ATC 200
	Teorías del Desarrollo
	4
	64


	
	ATC 300
	Teoría Económica 
	4
	64


	
	
	
	
	


	Área de Especialización 
 
 
 
 
 
	AE 100
	Desarrollo Local
	4
	64


	
	AE 200
	Territorio y cambio estructural
	4
	64


	
	AE 300
	Reforma del Estado, Descentralización y gobiernos locales
	4
	64


	
	AE 400
	Planificación y Ordenamiento territorial 
	4
	64


	
	
	
	
	


	Metodologías y talleres de tesis
	MTT 200
	Metodología Cuantitativa
	4
	64


	
	MTT 300
	Taller de investigación
	2
	32


	
	MTT 400
	Taller de investigación
	2
	32


	
	MTT 500
	Taller de investigación
	2
	32


	
	MTT 600
	Taller de investigación
	2
	32


	
	OPT 100
	Optativas (a elección del estudiante)
	16
	256


	
	
	
	
	


	Optativas
 
	TE 100
	Desarrollo y elaboración de tesis de maestría
	8
	128


	Tesis
	 
	TOTAL
	64
	1.024


	 
	
	
	
	



 Área de tronco comun 
 ATC 100
TEORIA SOCIAL   
Manejo de los conceptos básicos de sociología contemporánea: funcionalismo, estructuralismo,  acción social. La relación entre estructura social y acción social. La teoría de acción racional. El cambio social. Las desigualdades y sus causas

Teoría de la acción colectiva. La socio-economía.
 ATC 200
TEORIA DEL DESARROLLO 
El objetivo de esta unidad será que los estudiantes manejen las herramientas de análisis, el contexto del debate y los diversos enfoques del desarrollo.  Los temas serán la conformación general de la temática del Desarrollo: la teoría clásica, la propuesta Keynesiana, el rol del Estado, las teorías cepalinas y de la dependencia. Los debates sobre desarrollo: transformación productiva con equidad, el desarrollo sustentable, la incorporación de lo ambiental, el ecodesarrollo. Desarrollo humano.  La globalización y el desarrollo.
 ATC 300 TEORIA ECONOMICA 
Revisar los conceptos económicos básicos desde la perspectiva de la economía institucional. Conceptos de microeconomía: oferta y demanda, elasticidad de precios, economías de escala, división de trabajo en el hogar. Conceptos de macroeconomía: firmas multinacionales, déficit de balanza de pagos, desempleo, exportaciones. Políticas de estabilización macroeconómica y sus efectos en los hogares y localidades. 

Área de especializacion 

 AE 100  DESARROLLO LOCAL: 

Identificar los enfoques y conceptos sobre desarrollo local desde una visión pluridisciplinaria,  introducción sobre el desarrollo local: el desarrollo local desde el evolucionismo, el historicismo y el estructuralismo, componentes del desarrollo local: identidad, actores, gobierno, estrategia. La problemática y los debates sobre lo local. La relación  local – global.  

 AE 200
 TERRITORIO Y  CAMBIO ESTRUCTURAL: 

Explicar e los procesos de formación de territorios en relación con el cambio estructural y las dinámicas  productivas actuales. La relación histórica entre territorio y cambio estructural. Transformaciones del territorio: Cambio agrario, industrialización, terciarización, la vinculación campo-ciudad. Concentración y disparidades territoriales. Nuevas estrategias regionales: Actividades no agrícolas, ciudades globales, migración transnacional. Dinámicas productivas: aglomeración, especialización y especificación.
AE 300 REFORMA DEL ESTADO, DESCENTRALIZACION Y GOBIERNO LOCAL: 
Analizar  el proceso de reforma del estado moderno y los procesos de descentralización y las funciones del gobierno local. Estado y reforma del Estado. Estructura del Estado: estado central,  gobiernos locales. Descentralización: tendencias existentes a nivel conceptual..   La experiencia en Ecuador. Descentralización en lo económico, ambiental y social.  Funciones del gobierno local. Los modelos de organización del gobierno local. Evolución histórica de los gobiernos locales. Las finanzas locales, la generación de ingresos y gastos a nivel local/regional. 

· AE 400
PLANIFICACIÓN, GESTIÓN Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL: 
Introducir a los estudiantes en aspectos teórico-prácticos y metodológicos básicos relacionados a la planificación y gestión del desarrollo local y territorial. Los procesos de organización del territorio en las condiciones actuales de globalización. Metodologías de Planeamiento Territorial y aprovechamiento de RR.NN. Diagnóstico, construcción de directrices estratégicas y  selección de prioridades y áreas de desarrollo local en términos de espacio-población. Utilidad de los sistemas de información, las diversas escalas de la planificación, evaluación. 
Área de Metodologias  

 MTT 100 METODOLOGÍA INVESTIGACIÓN CUANTITATIVA:  
Desarrollar destrezas relacionadas con instrumentos y metodologías de estadística e información cuantitativa. Los temas básicos serán: métodos de investigación social. Variables y operacionalización. Métodos cuantitativos en ciencias sociales: muestreo, el levantamiento de información y líneas de base, construcción de indicadores de desarrollo local y procesamiento; uso e interpretación de estadísticas de fuentes existentes.  Métodos analíticos básicos: varianza, correlaciones y modelos econométricos simples, uso de software. 
 MTT 200 TALLER DE TESIS I: 
Establecer los elementos básicos de la tesis. Plan de tesis.  Delimitación del tema y objeto de estudio, desarrollar la problemática y los ejes conceptuales. 

 MTT 300:  TALLER DE TESIS II: 

Definir el plan de tesis. Marco conceptual, problema, objetivos, hipótesis, metodología, bibliografía. 
 MTT 400:  TALLER DE TESIS III: 
Establecer el marco conceptual. Metodología del trabajo bibliográfico y debates en torno a los principales elementos de la tesis. 
 MTT 500:  TALLER DE TESIS IV: 
Explorar y conocer el contexto u objeto de estudio. 
Avance en torno a los elementos del contexto pertinentes para la problemática

Área Optativas

La FLACSO y el programa ofrecen  materias optativas en el campo de desarrollo económico regional y local, gestión del desarrollo local y regional, temas ambientales, enfoque de género y desarrollo en las Maestrías aprobadas por el  CONESUP.  FLACSO tiene también cursos virtuales en formulación de proyectos.
Se recomienda:
· OP 100
 CAPITAL SOCIAL Y  DESARROLLO TERRITORIAL:
Analizar el rol y las potencialidades de las organizaciones, actores y redes sociales para el desarrollo local/territorial. Movimientos sociales. Los enfoques teóricos sobre el capital social. Capital social familiar, comunal y supracomunal (niveles micro, mezo y macro). La metodología de medición del capital social. El capital social como base de las iniciativas endógenas de desarrollo local/territorial.
 OP 110 ECONOMÍA ECOLÓGICA
Se aborda la noción de sustentabilidad y las distintas maneras de comprenderla y aplicarla. La incomensurabilidad de valores, la relación entre economía y ecología, la resiliencia, tiempo y escala, el concepto de co-evolución, el pluralismo metodológico, el análisis complejo de los sistemas, el concepto de ciencia post-normal. Ecología humana. Análisis energético. La sustentabilidad en el sentido débil del término y sus principales indicadores. La corrección verde al sistema de cuentas nacionales. La sustentabilidad fuerte y sus principales indicadores. Comercio exterior y medio ambiente.

 OP 120  ANÁLISIS Y EVALUACIÓN DE LAS ORGANIZACIONES LOCALES
Se analiza la dinámica de la organización de las entidades locales de desarrollo a nivel público y privado, la productividad, los esquemas de organización y financiamiento a nivel micro, los incentivos e incitaciones contractuales, la flexibilización, externalización y otras modalidades de gestión que apuntan a la obtención de resultados con eficacia y eficiencia.
 OP 130  METODOLOGÍA INVESTIGACIÓN CUALITATIVA: 
Conocer el uso y la aplicación de los principales instrumentos cualitativos de análisis social. Instrumentos cualitativos para análisis de potencialidades locales, métodos Paca, análisis de actores y otros.   Discusión sobre metodologías participativas, metodologías cualitativas para el análisis de competitividad. Métodos cualitativos: la etnografía, la observación participante, entrevistas en profundidad, historias de vida, grupos focales. Procesamientos y análisis de la información cualitativa. 
· OP 140 INSTRUMENTOS DE GESTIÓN AMBIENTAL 
Este curso revisa los presupuestos metodológicos de dos tipos de instrumentos de la gestión ambiental, los instrumentos de diagnóstico y los de gestión. Se analizan los resultados obtenidos en la aplicación de ellos y se analizan los factores que limitan su efectividad o que potencian su capacidad. Se analizan las condiciones de su aplicación y los sistemas de uso. Se trabaja tanto con instrumentos tecnológicos (por ejemplo SIGs sistemas de indicadores) como con instrumentos de políticas y planificación Gestión del Territorio. Las áreas bajo protección. 

11. Pensum, Horas y creditos de la Especializacion 
Dada la existencia de una demanda diferenciada en torno al desarrollo, se plantea la opción a los estudiantes para que puedan acceder al título de “especialistas en desarrollo local y territorial”, para lo cual deberán cumplir los requisitos planteados por FLACSO en el marco normativo de CONESUP. Esta especialización tiene los siguientes objetivos:     

11.1.- OBJETIVO GENERAL 

El objetivo es formar  a los recursos humanos con conocimientos y técnicas para realizar diagnósticos y formular estrategias innovadoras de desarrollo local y territorial, desarrollando sus capacidades y destrezas para llevar adelante planes y programas de desarrollo con la participación de los actores locales. 

11.2.- OBJETIVOS ESPECIFICOS

· Formar recursos humanos con aptitudes y conocimientos para encontrar soluciones viables  a los problemas del desarrollo a nivel local y territorial

· Potenciar las iniciativas locales y regionales en la movilización de recursos para la solución de los problemas socio-económicos prioritarios. 

· Facilitar el conocimiento y manejo de metodologías para la intervención eficiente en los ámbitos local y territorial.
· Formar técnicos y profesionales capaces de buscar opciones y formular estrategias de desarrollo territorial con la participación de las comunidades locales.
11.3.- Perfil del egresado 

Se busca formar recursos humanos de alto nivel con capacidad para:

· Integrar su trabajo en una visión amplia del desarrollo territorial, comprendiendo la problemática local en el contexto nacional y global. 
· Realizar diagnósticos sobre problemas específicos a nivel económicos, sociales y políticos. 

· Formular planes y programas de desarrollo a escala cantonal o provincial, con participación de actores sociales y  políticos 
· Diseñar soluciones creativas y sostenibles a los problemas prioritarios existentes, especialmente aquellos vinculados a la pobreza y marginación social a nivel local y territorial.

11.4.- Malla curricular

Los estudiantes que deseen optar por el título de especialistas en desarrollo local deberán cursar las materias del tronco común y del area de especialización, con un total de ocho  materias de la malla curricular (32 créditos, equivalente a 512 horas) y entregar una tesina al final de su estudio.  

En siguiente cuadro se puede observar la estructura curricular:

	Área
	Cursos 
	No. de créditos
	No. horas

	Área de Tronco Común
	ATC 100
	Teoría Social
	4
	64

	
	ATC 200
	Teorías del Desarrollo
	4
	64

	
	ATC 300
	Teoría Económica 
	4
	64

	Área de Especialización 
 
 
 
 
 
	AE 100
	Desarrollo Local
	4
	64

	
	AE 200
	Territorio y cambio estructural
	4
	64

	
	AE 300
	Reforma del Estado, Descentralización y gobiernos locales
	4
	64

	
	AE 400
	Planificación y Ordenamiento territorial 
	4
	64


12. Líneas de investigación

Los docentes desarrollarán trabajos de investigación aplicados en las distintas áreas del desarrollo local y regional, territorio, descentralización y gobiernos locales, políticas públicas locales.  

Los estudiantes participarán a lo largo de su formación en cursos de metodologías de análisis de datos así como en talleres de debate y estudio de casos (trabajo de campo) que conjuntamente les permitirán articular proyectos de investigación a nivel las maestrías, según las áreas de formación e investigación anteriormente explicitadas.  Estos trabajos darán cuenta del nivel científico requerido para obtener los respectivos títulos.

Los resultados de las investigaciones de los docentes y estudiantes serán difundidos a través de la publicación de libros, artículos y la elaboración de tesis y tesinas.  Los trabajos constituirán aportes tanto al debate teórico como a las necesidades de aplicación a los procesos de desarrollo local y territorial, modernización y descentralización del país.
Principales líneas de Investigación
· Análisis de las experiencias de desarrollo local y territorial centradas en propuestas innovadoras para la formulación de alternativas endógenas de desarrollo regional.

· Estudio de las iniciativas productivas locales en territorios dinámicos caracterizados por la presencia de procesos de cambio estructural, de articulación campo- ciudad, y de  formación de nuevos actores sociales y políticos. 

· Análisis de procesos de inserción de la localidad en lo global considerando procesos como clusters productivos, subcontratación industrial, turismo, reconversión productiva, migración transnacional.

· Estudio de la problemática de los recursos naturales en relación al territorio, conflictos socio ambientales y gestión local de los recursos naturales. 

· El impacto de los procesos de descentralización a nivel regional, en las dimensiones sociales, económicas y ambientales.

13.- Claustro docente

Los cursos serán impartidos por profesores de la planta docente de FLACSO, así como por otros profesores nacionales e internacionales de reconocido prestigio y solvencia académica.  Los docentes tienen formación académica de doctorado (PhD) o disponen de títulos de maestría conferidos por universidades debidamente reconocidas y acreditadas a nivel nacional o internacional.
· Felipe Burbano, MsC. en Sociología. Ohio University (Teoría Social)
· Carlos Jara, MsC. en Desarrollo Rural, ISS, Universidad de la Haya  (Desarrollo Local - Territorial)

· Ramón Espinel, PhD en Economía Agrícola y Recursos Naturales.  University of California,  Berkeley (Teoría Económica)
· Guillaume Fontaine, Doctor en Sociología, Universidad de Paris III, Sorbonne Nouvelle (Teoría Social)

· Pierre Gondard, Doctor en Geografía, IRD, Francia, (Planificación y Ordenamiento territorial) 
· Mauricio León, Msc. en Economía, FLACSO (Metodología Cuantitativa)

· Luciano Martínez, Doctor en Sociología, Universidad de Paris III, Sorbonne Nouvelle  (Capital Social y Desarrollo Local, Teoría del Desarrollo)
· Liisa North, PhD  en Ciencia Política, Universidad de Berkley. (Desarrollo Local y Territorial) 
· Lautaro Ojeda, Msc. Sociología, Universidad Lovaina (Reforma del Estado y Descentralización)

· Santiago Ortiz, Msc. Desarrollo Local, Flacso, Ecuador ( Desarrollo Local) 
· Pablo Ortiz, Ms. En Ciencias Sociales,  Taller de investigación
· Juan Pablo Pérez, PhD en Economía, FLACSO, sede  Costa Rica (Territorio y cambio estructural)
· Mercedes Prieto,  PhD en Antropología, Universidad de Florida, (Metodología Cualitativa)

14.- Coordinación académica

El Programa cuenta con un coordinador general, Luciano Martínez, Doctor en Sociología, Universidad de Paris III, Sorbonne Nouvelle. 
El responsable del curso es Santiago Ortiz, Msc. En Desarrollo Local de Flacso, Ecuador y © Doctorado en Ciencias Sociales por Flacso, Ecuador  

El sistema de FLACSO dispone, adicionalmente, de instancias nacionales e internacionales de seguimiento académico de sus programas que aseguran la excelencia de la formación. (Ver el Reglamento general interno de programas docentes de FLACSO, que se adjunta).

15.- Relaciones interinstitucionales

FLACSO-Ecuador forma parte del sistema internacional de FLACSO que tiene sedes y programas académicos en Argentina, Brasil, Chile, Costa Rica, Cuba, El Salvador, Guatemala, México y Costa Rica. Además, FLACSO-Ecuador mantiene convenios de cooperación con más de 50 universidades ecuatorianas y extranjeras.

16.- Infraestructura

FLACSO-Ecuador cuenta con instalaciones físicas debidamente adecuadas para impartir cursos de postgrado: aulas, auditórium, salas de conferencias, biblioteca actualizada, centros de informática, servicio de Internet para los estudiantes y otros servicios.

17.- Reglamento interno del postgrado

El programa propuesto se rige por el Reglamento general interno de programas docentes de FLACSO – Sede Ecuador.  En éste se encuentran descritos detalladamente los mecanismos de seguimiento y evaluación, requisitos de graduación y tesis de grado, así como otros temas necesarios para asegurar el nivel de formación en postgrado.



� Torres, Victor Hugo, Actores del Desarrollo Local y Manejo de Recursos Naturales en el Ecuador, en El Desarrollo Local, Ramón Galo y Torres, Víctor Hugo,  Comunidec-Abya Yala, Quito, 2004 


� F. Carrión, Criterios para la Descentralización, mimeo, FLACSO, nd.


� Sergio Boisier, “2001: La odisea del desarrollo territorial en América Latina. La búsqueda del desarrollo territorial y de la descentralización”,en, Los estudios regionales en Antioquia, Medellín, junio de 2002.


� Ibid,p.13.


� Ibid. P. 13.


� De acuerdo con las disposiciones del Consejo Nacional de Educación Superior (CONESUP).
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