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Programa de Políticas Publicas y Gestión 

Diploma
 en Diseño, Gestión y Evaluación  de Proyectos de Desarrollo

Propuesta curricular

La Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales Sede Ecuador propone a través de su Programa de Políticas Públicas y Gestión, un Diploma en “Diseño, Gestión y Evaluación de Proyectos de Desarrollo” orientado al sector público de los niveles centrales, provinciales y municipales, así como al sector privado de desarrollo.  El propósito del Diploma de FLACSO es dotar de competencias técnicas en el diseño, gestión y evaluación de proyectos, que contribuyan a que éstos se ejecuten con niveles satisfactorios de eficiencia, eficacia e impacto

En este marco se ha diseñado la propuesta curricular del Diploma en Diseño, Gestión y Evaluación de Proyectos de Desarrollo, que se presenta a continuación.

1. Justificación

En el Ecuador al igual que el resto de América Latina los recursos disponibles para el sector social son reducidos y restrictivos, lo que agrava la situación de las grandes mayorías. Es necesario, por tanto, que las políticas sociales se transformen en una red de seguridad que impida el deterioro y, en lo posible contribuya a la recuperación de niveles de vida de la población.

Además es urgente la implementación de técnicas para el diseño y evaluación de las políticas, los programas y los proyectos.  Un proyecto bien formulado asegurará el  éxito en el logro de objetivos, a su vez, la evaluación ex post permitirá aprender de la experiencia pasada y, a partir de esta diseñar más adecuadamente los nuevos proyectos.

Los esfuerzos que se realicen para constituir al diseño y evaluación de proyectos en una disciplina que apoye la formulación y ejecución de las políticas, constituye un aporte fundamental al mejoramiento de las condiciones de vida de la comunidad.

En este contexto el propósito de FLACSO-Ecuador, a través de su Diploma en Diseño, Gestión y Evaluación de Proyectos de Desarrollo busca  presentar respuestas académicas adecuadas en el tema de proyectos de desarrollo que consideren los criterios de eficacia, eficiencia e impacto.  Esperamos contribuir a capacitar a profesionales, que logren materializar cambios en la población, con la puesta en marcha de un proyecto.

2. Objetivos

 General

El Diploma tiene como objetivo incrementar la efectividad técnica de los profesionales en instancias públicas y privadas en el diseño, gestión y evaluación de proyectos de desarrollo, a través de la metodología de enseñanza virtual.

 Específicos

1. Desarrollar metodologías que permitan a los alumnos formular un proyecto que contribuya a materializar el desarrollo económico social en el país

2. Analizar herramientas que apoyen a fortalecer la capacidad de gestión de proyectos de desarrollo con eficiencia y eficacia

3. Presentar modelos de evaluación ex post de proyectos que miden los resultados y el impacto del proyecto en su operación

4. Propiciar la investigación a través de internet en diversos temas relacionados a proyectos

3. Estudio de la demanda social

Uno de los mayores obstáculos para la ejecución de proyectos de desarrollo que alcancen resultados sustentables es la carencia de recursos humanos debidamente formados.  Esta carencia es particularmente acentuada en los niveles regionales y locales del gobierno.  Los funcionarios y técnicos de estas instancias tienen limitadas oportunidades de acceder a formación de alto nivel en el tema de proyectos.  

Esta carencia de recursos humanos preparados en proyectos puede constituir una dificultad que impida aprovechar oportunidades que la descentralización representa para mejorar las condiciones institucionales del desarrollo económico, social y ambiental sustentable.  

Actualmente existe una masa crítica básica que puede y debe ser potenciada en temas de proyectos de desarrollo en los diversos sectores público y privado. Aún en los cantones más pobres entre un 3.7% de hombre y un 4.5% de mujeres tienen formación universitaria (Cuadro 1).

	Cuadro 1:

Porcentaje de hombres y mujeres con estudios universitarios en cantones agrupados en quartiles de pobreza

	
	Porcentaje de hombres con estudios universitarios
	Porcentaje de mujeres con estudios universitarios

	Quartil 1
	5,0
	6,6

	Quartil 2
	3,7
	4,5

	Quartil 3
	3,6
	3,9

	Quartil 4
	2,7
	3,1

	Total
	3,7
	4,5

	Fuente: INFOPLAN 2000

Estimación: FLACSO 2001


Un análisis de la oferta de formación y capacitación de recursos humanos en diseño, gestión  y evaluación de proyectos de desarrollo señala que es una disciplina limitada a la cual no acceden funcionarios públicos y privados, del nivel central ni locales en un número apreciable como para fortalecer la masa crítica orientada a generar cambios sostenibles.  Los programas de proyectos, que se ofrece en el mercado educativo, se orientan a los sectores del nivel central y lucrativo de la economía.

4. Resultados Esperados

El Diploma apunta a la formación de profesionales en diseño, gestión y evaluación de proyectos del desarrollo, cuyo aprendizaje generará los siguientes beneficios:

Beneficios cuantificables.  Se encuentran constituidos por los resultados conmensurables provenientes de la formación y educación del postgrado. De acuerdo a la teoría del capital humano, el beneficio de la educación se refleja en los ingresos potenciales futuros que genera cada año adicional de estudios.  El cálculo de estos ingresos proviene de una ecuación de salario típica (el salario potencial en función del nivel de escolaridad). El beneficio social está definido como los incrementos en productividad absorbidos por la economía en su conjunto y el pago a esa productividad por la sociedad en general (Psacharopolous, 1.994).  Del desarrollo de esta ecuación en varios países desarrollada por el Banco Mundial, para caso ecuatoriano, se calcula que el retorno privado para la educación superior es de 12.7% y el social es de 9.9% anual
.

Es claro que estas tasas de retorno no incluyen los impactos que se derivan de la creación de capacidades, que es el mayor beneficio esperado del proyecto, además de los retornos derivados de la réplica y transferencia de conocimientos y prácticas hacia el interior de las instituciones, que genera un efecto multiplicador en los indicadores antes mencionados. Por ello, el criterio de tasas de retorno privadas y sociales basadas en estos supuestos no sería suficiente para definir los beneficios del proyecto.

Beneficios no cuantificables e impactos.  El diplomado presenta una serie de potenciales impactos de largo plazo y externalidades positivas derivadas de sus efectos multiplicadores, del fortalecimiento de las instituciones, los gobiernos locales, los niveles centrales de decisión en políticas sociales, y organizaciones privadas de desarrollo; así como la población que finalmente será beneficiaria de las acciones incluidas en el proyecto.  Así, se pueden resumir los beneficios del diploma por diferentes grupos de beneficiarios, directos e indirectos, de la siguiente manera:

Los/as estudiantes:

 Elevan su productividad

 Elevan su expectativa de ingresos

 Producen con eficiencia, eficacia, efectividad

 Incrementan sus oportunidades

Las instituciones públicas y privadas de desarrollo:

 Generan proyectos sostenibles vinculados a su plan de desarrollo institucional

 Elevan su productividad, efectividad, eficiencia y eficacia

 Priorizan inversiones

 Cuentan con una herramienta (proyecto) que eleva sus posibilidades de negociación frente a fuentes de recursos

El nivel local: la población:

 Recibe mejores servicios o productos generados por los proyectos de desarrollo

 Participa activamente en la formulación y gestión de proyectos

 Incrementa su confianza en sus autoridades locales

El nivel nacional: el desarrollo económico social:

 Se eleva los niveles de consumo y bienestar, verificados a través de índices de educación, salud, nutrición, esparcimiento, participación social, otros

 Se contribuye en las variables macroeconómicos como el Producto Interno Bruto, empleo, balanza de pagos, otras

 Se priorizan inversiones, liberando recursos de las ineficiencias hacia la cobertura y la calidad

5. Perfil del estudiante al ingresar

Los/las aspirantes deberán poseer un título universitario de fin de carrera en tercer nivel
, en cualquier disciplina, conferido por una institución de educación superior debidamente acreditada.

Con el propósito de decidir sobre la selección de estudiantes, se ha conformado una Comisión Académica de Admisión conformada por los siguientes docentes de FLACSO: el Coordinador Académico, el Coordinador  del Programa de Políticas Públicas y Gestión y el Coordinador Docente de la Unidad de Formación Continua.

Se dará preferencia a profesionales de las siguientes entidades:

 Instancias públicas de nivel nacional y local:  municipios, consejos provinciales, organismos de desarrollo, ministerios, fuerzas armadas.

 Organizaciones no gubernamentales, empresas de consultoría, iglesias e instituciones privadas que diseñan, financian y ejecutan proyectos

6. Perfil del estudiante al egresar

Se busca formar profesionales de alto nivel con capacidad para:

 Analizar contextos sociales, políticos, económicos, ambientales e institucionales complejos a partir de un enfoque interdisciplinario.

 Participar en la identificación, priorización de problemas de determinada realidad

 Jerarquizar objetivos que solucionen los problemas identificados

 Diseñar soluciones creativas y sostenibles a los problemas existentes tanto en la concepción como en la ejecución de programas y proyectos a fin de mejorar la eficiencia y la eficacia
· Evaluar la viabilidad del proyecto antes de su implementación

· Utilizar herramientas de gestión para organizar, programar, monitorear y controlar el proyecto, y sugerir medidas correctivas de ser necesario

· Identificar y medir los efectos e impactos provocados por la operación del proyecto

7. Títulos o grados académicos que se otorgarán

Diploma en Diseño, Gestión y Evaluación de Proyectos

Valor académico de 16 créditos
 y una duración de 256 horas

8. Modalidad de estudios

Los cursos se ofrecen con la modalidad a distancia
 utilizando metodologías de la enseñanza virtual, el cual sigue el siguiente modelo pedagógico:

El objetivo de la enseñanza virtual es aprovechar las enormes posibilidades brindadas por las nuevas tecnologías de la información que permiten tener las condiciones de ofrecer formación, asistencia técnica, información, intercambio de experiencias y trabajo en red a bajo costo y vinculado al entorno nacional e internacional.

Dada su estrategia metodológica, el diplomado posibilita el acceso a la formación e información superando la distancia y barreras geográficas a través de la modalidad a distancia y la utilización del correo electrónico e Internet como el principal medio de comunicación. 

Para la realización de los cursos se crean Aulas Virtuales, que son espacios privados que permiten desarrollar el proceso de Enseñanza-Aprendizaje entre un profesor y un grupo de estudiantes.


Mientras que en el aula física se cuenta con ayudas audiovisuales, material de referencia impreso, listados de estudiantes para hacer control, cuestionarios para exámenes impresos, libreta de calificaciones, tablero con el cronograma de actividades, etc., un Aula Virtual  cuenta con más de 25 herramientas para permitir a los docentes administrar sus contenidos, hacer seguimiento de las actividades de sus estudiantes, llevar un registro actualizado de las calificaciones, evaluar a sus estudiantes y comunicarse con ellos. 


Igualmente, permite a los estudiantes interactuar sincrónica y asincrónicamente entre ellos y con su tutor, presentar tareas, reportes, auto evaluaciones y exámenes, conocer su desempeño personal y de manera comparativa con sus compañeros, hacer trabajos de manera colaborativa.

8.1. Metodología de Cursos Virtuales:  

El diplomado será desarrollado en base a la acción complementaria y sinergizante entre el trabajo de los estudiantes y la guía de los tutores, con el uso de las siguientes herramientas:

i)     Soporte Teórico: Comprende el contenido para cada curso dividido en sesiones, incluye conceptos, definiciones, gráficos, ejemplos, casos prácticos, metodologías, explicaciones, bibliografía, otros. El soporte teórico de cada sesión estará disponible en la web a medida del avance del curso.
Es importante indicar que cada estudiante y docente tienen su clave de acceso personal

ii) Asesoría didáctica: Incluye las recomendaciones para que los estudiantes tengan éxito en el desarrollo y aprendizaje de cada curso. También se especifican fechas límites para la resolución de tareas de aprendizaje, lectura obligatoria y chat. 

iii)  Tutorías: el alumno tendrá durante todo el curso un/a tutor/a asignado para asesorarlo o guiarlo en el aprendizaje.  Cada tutor/a tendrá un máximo de 30 alumnos y a través de la plataforma virtual hará un seguimiento del ingreso a la web

iv) Tareas de aprendizaje: Contiene las actividades a realizar por parte del estudiante en base al contenido de las sesiones, las mismas que pueden ser preguntas, ejercicios, resolución de casos individuales o grupales.  La resolución de las tareas de cada sesión deberán ser enviadas vía email (incluido como herramienta de WEBCT) al tutor/a de acuerdo al cronograma especificado en la asesoría didáctica, para la evaluación correspondiente.   El tutor/a enviará la resolución de las tareas para que el estudiante pueda comprobar eventuales errores; así como comentarios sobre las dificultades más frecuentes.
v)  Lecturas obligatorias: Para cada sesión se presentará una lectura complementaria al contenido a la cual se añadirán preguntas de evaluación.  Estas lecturas pueden ser extractos de documentos, libros, artículos relativos al tema de estudio. Igual que las tareas de aprendizaje las respuestas serán enviadas al tutor/a, para su evaluación.
vi)  Lecturas recomendadas: Se sugerirá al estudiante algunas lecturas relativas a los  temas de cada sesión que podrán ser revisadas voluntariamente y que no son evaluadas.
vii) Foro de discusión: Se discutirá en el transcurso del curso temas propuestos por el profesor/a, que permitirán un intercambio de criterios.  El moderador de la discusión virtual será el tutor/a.
viii) Chats: Se realizarán un chat semanal por sesión, con un máximo de 12 personas, con una duración 1h30 minutos. En estas reuniones se realizará lo siguiente: intercambio de opiniones o resolución de inquietudes de los estudiantes, evaluación por parte del tutor/a, breves exposiciones y logros alcanzados por los alumnos durante cada semana. En la asesoría didáctica se indicará las fechas pertinentes.
ix) E-mails individuales/consultas : Las preguntas o consultas de los estudiantes serán remitidas vía e-mail al tutor/a, las mismas que serán contestadas oportunamente. Es necesario que las preguntas sean formuladas de manera concreta.  
x) Evaluación: La evaluación de cada curso está en concordancia con el “Reglamento General Interno de Programas Docentes de la FLACSO”.   El estudiante deberá completar un mínimo de 7,1/10  puntos para aprobar cada uno de los cursos. La calificación total está formada de tres componentes: 
· Evaluación de Tareas: se hará sobre la base de las tareas de aprendizajes y las lecturas obligatorias que el estudiante remite al tutor/a en cada sesión, de acuerdo a las fechas máximas establecidas.  Esta evaluación representará el 50% del puntaje total de cada curso.

· Evaluación de Trabajo Final: al final de cada curso el estudiante resolverá un caso en el cual aplicará el contenido analizado.  La resolución de este caso tendrá una calificación de un 20% del puntaje total.

· Examen en línea: para completar la calificación cada estudiante rendirá un examen por el 30% del puntaje total del curso 

8.2.     Carga horaria del alumno:   Para la comprensión del diplomado se requiere  una dedicación mínima del alumno de 10 horas semanales, distribuidas de la siguiente manera: 

El estudiante debe dedicar 4 1/2 horas para la lectura y análisis del soporte teórico/contenido, 2 1/2 para la elaboración de las tareas de aprendizaje, 1 hora para la lectura obligatoria y respuestas a las preguntas solicitadas, 1h30 minutos para participar en el chat, y 30 minutos para envío de emails a tutor/a, participación en foros y uso de otras herramientas

9. Lugar donde se desarrolla el postgrado

Por ser un diplomado bajo la modalidad virtual, el aprendizaje del alumno ocurre sin  fronteras geográficas ni horarios, por tanto, se esperan estudiantes de todas las provincias del país y del exterior.

10. Pénsum de estudios

 Organización por créditos y horas 

Los cursos han sido organizados de la siguiente manera:

	Cursos
	# de créditos
	# de  horas

	Diseño y Evaluación ex ante de proyectos
	4
	64

	Métodos Cuantitativos
	4
	64

	Monitoreo y Evaluación Ex Post de proyectos
	4
	64

	Desarrollo económico Local y regional
	4
	64

	TOTAL
	16
	256


 Contenidos Académicos

 Diseño y Evaluación ex ante de Proyectos de Desarrollo

Objetivos:

· Entender el proyecto en la lógica de la planificación 
· Comprender y organizar la información que se requiere para diseñar un proyecto
· Calcular e interpretar los indicadores de evaluación ex ante
· Adquirir capacidad para documentar un proyecto 
· Adquirir capacidad para tomar la decisión de implementar un proyecto

Contenidos

· El proyecto como unidad operativa del desarrollo. Enfoque de Marco Lógico: análisis de problemas, análisis de involucrados, formulación de objetivos, análisis de alternativas, matriz de marco lógico. Presupuestos de Situación y de Resultados. Punto de Equilibrio. Plan Operativo. Análisis de viabilidades mediante el uso de matrices. Análisis beneficio/costo y análisis costo/ efectividad. Evaluación Económica. La evaluación en un escenario inflacionario.

 Métodos Cuantitativos

Objetivos:

· Desarrollar destrezas relacionadas con instrumentos y metodologías de estadística y matemáticas financieras, así como de manejo de información
· Entender las relaciones entre la estadística y matemática financiera con el diseño, gestión y evaluación de proyectos
Contenidos:

· Se revisan temas relacionados a la estadística como: técnicas de muestreo, el levantamiento de información y líneas de base, construcción de indicadores y procesamiento; uso e interpretación de estadísticas de fuentes existentes.  Métodos analíticos básicos tales como el análisis de varianza, correlaciones y modelos econométricos simples.  
· Se incluyen temas de matemáticas financieras útiles para la evaluación del proyecto como: calculo de tasa de interés simple, interés compuesto, valores presentes, amortizaciones, tasas de descuento, tasa mínima de atractividad de mercado 
 Desarrollo Local y regional

Este curso se centra en el estudio de la economía local desde los elementos básicos de la economía regional, así como desde las contribuciones actuales de la gestión para el desarrollo local. Así, su diseño se dirige a desarrollar tres ejes principales 1) La lógica del modelo de desarrollo y su importancia en la formación de las asimetrías socioterritoriales; 2) Elementos básicos de economía regional y local; 3) las políticas, públicas y privadas, para una gestión local con énfasis en el desarrollo de la economía local y regional.

 Monitoreo y Evaluación ex post de Proyectos de Desarrollo

El curso contempla herramientas tales como la programación de recursos, costos y tiempo; metodologías para el monitoreo del proyecto que permiten fortalecer la capacidad para gestionar proyectos de desarrollo, con el fin de que éstos se ejecuten con niveles satisfactorios de eficacia y eficiencia. La evaluación ex post se centra en  identificar y medir los efectos e impactos provocados en la fase de operación del proyecto a través de diferentes modelos metodológicos. Se distingue entre evaluación ex post de resultados y de impactos, para esta última se profundiza en los modelos experimental clásico y cuasi- experimentales.
11. Líneas de investigación

Los estudiantes participarán a lo largo de su formación en cursos de metodologías de análisis y evaluación de proyectos de desarrollo, así como en estudios de casos que les permitirán articular un proyecto
 a nivel de los diplomas
.  Estos proyectos serán  acordes a los objetivos de desarrollo del milenio
.  Estos trabajos darán cuenta del nivel científico requerido para obtener el respectivo título.

Los proyectos serán difundidos a través de la biblioteca, sitio web de FLACSO y publicaciones especiales.

12. Claustro docente

Los cursos serán impartidos por profesores de la planta docente de FLACSO, así como por otros profesores nacionales e internacionales de reconocido prestigio y solvencia académica.  Los docentes tienen formación académica de doctorado (PhD) o disponen de títulos de maestría y especializaciones conferidos por universidades debidamente reconocidas y acreditadas a nivel nacional o internacional.

 Carlos Arcos, sociólogo, MSc. FLACSO-México, Coordinador del Programa de Políticas Públicas y Gestión de FLACSO, especialista en análisis del sector social, así como en el diseño y evaluación de programas y proyectos sociales, catedrático de la Universidad Católica y FLACSO desde la década del 70.

 Teodoro Bustamante, antropólogo, M.A. FLACSO-Ecuador, coordinador del Programa de Desarrollo Sustentable de FLACSO, especialista en temas ambientales.

 Fernando Carrión, arquitecto, MSc. FLACSO-México, Director de FLACSO-Ecuador, especialista en temas de descentralización, catedrático de diversos programas de postgrado en América Latina.

 Betty Espinosa, ingeniera comercial, MBA, MSc, PhD(c) Universidad de Lovaina, Coordinadora docente del programa de políticas públicas y Gestión de FLACSO, especialista en gestión y procesos de modernización, catedrática de la Universidad Católica y FLACSO desde 1997.

 Fander Falconí, economista, PhD. U. Autónoma de Barcelona

 Guillaume Fontaine, sociólogo, PhD. Universidad La Sorbona, profesor investigador de FLACSO, especialista en teoría social, análisis socio-ambiental y análisis de América Latina.

 Norma Marcia Maluf, psicóloga, MSc. FLACSO-México, profesora-investigadora de FLACSO, especialista en teoría social y análisis de programas y proyectos de juventud.

 Vincent Lorant, sociólogo, PhD U. de Lovaina, especialista en sociología de la salud y análisis social cuali-cuantitativo.

 Juan Ponce, economista, MSc. ISS Holanda, profesor-investigador de FLACSO, especialista en construcción de indicadores sociales y análisis econométrico.

 Roberto Salazar, economista, MA. U. de Chile, MSc. La Haya, especialista en economía del sector social.

 Alison Vásconez, economista, MSc. Universidad de York, profesora investigadora de FLACSO-Ecuador, especialista en economía laboral y del sector social.

 Leonardo Vélez, matemático, MSc. U. de Lovaina, especialista en cálculos actuariales y sistemas de aseguramiento.

 Nilhda Villacrés, médica, MSc, PhD(c) U. de Montreal, especialista en economía de la salud. 

 Katherine Tobar, economista, especialista Gestión de Proyectos

 Ana Esteves, economista, Diploma en Desarrollo

13. Coordinación académica

El Diplomado se inserta en el Programa de  Políticas Públicas y Gestión de FLACSO-Sede Ecuador y coordina con la Unidad de Formación Continua, los dos coordinadores son:

 Coordinadora Programa Políticas Públicas y Gestión: Betty Espinosa, ingeniera comercial, PhD(c) en Gestión, MBA y MSc. (Universidad de Lovaina).  Profesora-investigadora de la Universidad Católica y FLACSO-Ecuador desde 1997.

 Coordinador Unidad de Formación Continua:  Carlos Arcos, sociólogo, MSc. (FLACSO-México).  Profesor e investigador desde la década del 70 en la Universidad Católica y FLACSO.  Ha sido  director del Departamento de Sociología y Sub-Decano de la Facultad de Ciencias Humanas en la U. Católica .

El sistema de FLACSO dispone, adicionalmente, de instancias nacionales e internacionales de seguimiento académico de sus programas que aseguran la excelencia de la formación. (Ver Anexo No.1: el Reglamento general interno de programas docentes de FLACSO, que se adjunta).

14. Relaciones interinstitucionales

FLACSO-Ecuador mantiene relaciones de colaboración con ciclos de pregrado de universidades ecuatorianas, así como con ciclos de postgrado de universidades extranjeras. 

15. Infraestructura

FLACSO-Ecuador cuenta con instalaciones físicas debidamente adecuadas para impartir cursos de postgrado: aulas, auditórium, salas de conferencias, biblioteca actualizada, centros de informática, servicio de internet para los estudiantes y otros servicios.

Específicamente para la enseñanza virtual Flacso ha realizado un esfuerzo en la instalación de  hardware y software.  Dispone de una plataforma para Educación Virtual de alta calidad y reconocida internacionalmente en el sector universitario internacional, así como de una aula virtual para videoconferencias 

16. Presupuesto

El costo unitario del diplomado es de US 1.505, que comprende US 30 especie valorada, US 100 matrícula y US 1.375 colegiatura.

	Número de estudiantes 
	Costo unitario Colegiatura y matrícula
	Total

en US$

	
	1375
	


17. Agenda 

Los cursos en calidad de diplomados se iniciarán a comienzos del año 2004, una vez se cuente con la autorización correspondiente. 

18. Reglamento interno del postgrado

El diplomado propuesto se rige por el Reglamento general interno de programas docentes de FLACSO – Sede Ecuador, cuyo ejemplar se adjunta.  En éste se encuentran descritos detalladamente los mecanismos de seguimiento y evaluación, requisitos de graduación y tesis de grado, así como otros temas necesarios para asegurar el nivel de formación en postgrado.
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� Equivalente al Certificado de Estudios según la nomenclatura de FLACSO


� Fuente: Banco Mundial, Los retornos a la educación en países en desarrollo, 1994.


� Art.2 del Reglamento de Posgrado del CONESUP del 14 de abril de 1.999


� De acuerdo con las disposiciones del Consejo Nacional de Educación Superior (CONESUP).


� Art.11 del Reglamento de Posgrado del CONESUP del 14 de abril del 1999


� Art.15 del Reglamento de Posgrado del CONESUP del 14 de abril del 1999


�  Art.8 del Reglamento de Posgrado del CONESUP del 14 de abril del 1999


� Certificado de Especialización según nomenclatura FLACSO


� En septiembre del 2000, en la Cumbre del Milenio de las Naciones Unidas se acordó una serie de metas y objetivos para combatir la pobreza, el hambre, las enfermedades, el analfabetismo, la degradación del medio ambiente y la discriminación contra la mujer.  Estas metas, que constituyen el centro de la agenda mundial, se conocen actualmente con el nombre de Objetivos de Desarrollo del Milenio


� Art.20 del Reglamento de Posgrado del CONUEP
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