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Programa de formación en Políticas Públicas y Gestión

 Maestría en Gestión del Desarrollo

Propuesta curricular 2003-2005


La Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales – Sede Ecuador presenta la Maestría en Gestión y Desarrollo orientada a formar gestores para el sector público y privado. El programa tiene un enfoque de desarrollo empresarial con productividad y competitividad ligado a la comprensión de las problemáticas sociales, económicas y ambientales específicas del país, con el propósito de impulsar un desarrollo sostenido y sustentable. 

1. Título que se otorgará

Maestría en Gestión del Desarrollo.

Valor académico de 64 créditos.

2. Justificación

Ecuador actualmente es un país con altos niveles de pobreza (la pobreza entre la población urbana llegó al 46% al cerrarse la década de los noventa, es decir a niveles similares de fines de los años ochenta (SIISE, 2001)
. A nivel productivo, el país depende básicamente de la exportación de productos primarios como petróleo, banano, camarón, flores. De hecho, al igual que otros países de América Latina, Ecuador siguió un modelo de crecimiento orientado hacia afuera. Esta característica predominó desde la segunda mitad del siglo diecinueve hasta los años ´60 cuando el país adopta la industrialización por sustitución de importaciones. 

En las últimas décadas, Ecuador ha emprendido -aunque con dificultades- una diversificación económica moderada y con esas mismas características ha expandido su mercado interno. A inicios de los ochenta se evidencia una escasez de recursos financieros en los mercados internacionales (niveles de sobreendeudamiento de las economías latinoamericanas). En ese momento se hizo evidente que el Estado ecuatoriano -que en el pasado se hizo responsable de un creciente aparato público y productivo-, se volvió cada vez más ineficaz para sostener el ritmo de crecimiento económico y el desarrollo social que demandaban amplios grupos de población. El ajuste de los desequilibrios económicos generados por el modelo (déficit fiscal y déficit externo) fue la preocupación de la década de los ochenta y parte de los noventa con logros poco alentadores en el plano económico y resultados más bien negativos sobre las condiciones de vida de la mayoría de la población. 

Durante la década de los noventa se avanzó hacia un nuevo modelo en el marco de una creciente gravitación de los procesos económicos, sociales y culturales de carácter mundial (la globalización) sobre aquellos de carácter nacional. De la industrialización vía la sustitución de importaciones se pasa a la promoción de las exportaciones, del proteccionismo férreo hacia la apertura y liberalización de la economía nacional y de la regulación desde el Estado hacia la regulación mediante mecanismos de mercado. Sin embargo, la transición ha sido muy ambigua y compleja, muchas de las lógicas del viejo modelo están presentes junto con otras del nuevo modelo, bajo difíciles y antagónicas formas de convivencia, frente a enormes insatisfacciones de la población, la migración y el empobrecimiento.

A pesar de que existe un incremento del empleo (la tasa de desocupación ha caído de 16.8% a 8% entre enero de 2000 y julio de 2002, y la tasa de subocupación de 46.5% a 29.8% en el mismo período), las cifras aún son desalentadoras. La inflación, en el esquema de la dolarización del país, aún no ha sido controlada: 96.1% en 2000, 37.7% en 2001 y 10.1% a enero de 2003
. Los bancos mantienen una elevada diferencia entre tasas activas y pasivas. El salario mínimo vital real ha sufrido una disminución frente a los niveles mantenidos en los años 96 y 97.
Ecuador llega así al siglo XXI en un contexto de crisis económica, social, política e institucional, luego de atravesar un tortuoso e inacabado sendero de transición de su modelo de desarrollo. Estas condiciones del país exigen la presencia de profesionales capaces de proponer, sobre la base de investigaciones académicas rigurosas, con pragmatismo y ética, soluciones viables para el devenir económico y social del Ecuador. La gestión con una perspectiva de desarrollo humano y ambiental deviene un factor clave para este propósito. 

Es precisamente en este contexto que FLACSO-Ecuador apunta a profundizar en la comprensión de la organización y funcionamiento de las organizaciones, mediante la apertura de un espacio académico en el que se desarrollen las nuevas corrientes en gestión.

A nivel conceptual, se busca sobrepasar los límites de la teoría económica clásica que no conoce sino la existencia de individuos (hogares o empresas) para introducir el  interés por la “organización” como modo de coordinación de actividades fundamentado en reglas
, es decir como espacio de contratos explícitos e implícitos
, así como para avanzar en la comprensión de la “paradoja de la empresa”, los problemas de la asimetría de la información y la problemática de los conflictos de intereses. También se profundiza en una generación de modificaciones más recientes a la economía, de corte heterodoxo, denominada economía convencionalista, la misma que reformula el concepto de individuo
, introduce el concepto de convención como sistema de ubicación que permite la toma de decisiones en situación de incertidumbre al convertirse en pantalla de información, y configura un concepto de empresa como espacio de construcción de acuerdos y convenciones.
 Asimismo el campo de la gestión encuentra sus raíces en la sociología comprensiva de las organizaciones a partir del abordaje del análisis estratégico
, la problemática de la constitución de acuerdos entre actores
 y los conceptos en fase de emergencia en el marco del individualismo metodológico complejo
 como la sociología de la traducción
.

A nivel de investigación se busca asegurar un progreso continuo en el conocimiento y la metodología sobre temas de organización y gestión mediante el desarrollo de la capacidad de analizar problemas desde sus perspectivas económicas, sociales y humanas, la transferencia de métodos y técnicas aplicadas a la gestión; el entrenamiento en la solución de problemas en situaciones concretas.

Finalmente, esta Maestría se justifica también por dos motivos:

1. No existen en el país programas de maestría en gestión con un enfoque que ligue la búsqueda de la rentabilidad al desarrollo social e institucional.

2. La investigación en gestión en el país es casi inexistente, dado que los programas de formación son de carácter más bien prescriptivo que comprensivo.

3. Objetivos

3.1 General

El programa tiene como objetivo la formación de gestores con una perspectiva multidisciplinaria que ligue la productividad y competitividad a la comprensión de las problemáticas económicas, sociales y ambientales del país, con el propósito de contribuir a impulsar un desarrollo sostenido y sustentable. 

3.2 Específicos

1. Proporcionar las bases teóricas y metodológicas de la formación en gestión de alto nivel para la conducción de organizaciones públicas y privadas. 

2. Impulsar la investigación sobre problemas y procesos de organización y gestión.

4. Estudio de la demanda social

La última década del siglo XX presenció un significativo aumento del nivel de profesionalización en ciencias de gestión. Este incremento en el nivel de escolaridad se ha producido especialmente en el ámbito privado. Asimismo, se constata una aceptación social sobre la relación entre nivel de formación académica de los cuadros directivos y gerenciales y la calidad de los procesos productivos. En este sentido, la separación entre la propiedad de los recursos y la gestión de los mismos se amplía en favor de una profesionalización directiva. 

Sin embargo, pese a estos esfuerzos, la formación en gestión en el país encuentra límites al ligarse fundamentalmente a perspectivas rentabilistas que pierden de vista el marco de desarrollo más amplio del país, la sociedad y la sustentabilidad del medio ambiente, así como por orientarse más bien por un carácter prescriptivo mediante el cual se transmiten modelos y esquemas de gestión sin mayor reflexión. En este sentido, aún existen serias dificultades para contar con una masa crítica suficiente de gestores que investiguen y propongan soluciones adecuadas y que busquen un equilibrio entre rentabilidad y desarrollo sostenido y sustentable. Este déficit afecta a las organizaciones tanto del sector privado como a aquellas del sector público.

FLACSO - Sede Ecuador considera que se puede ligar su fortaleza tradicional y ampliamente reconocida en el ámbito de las ciencias sociales a la formación académica en gestión. Este nuevo programa se fundamenta en la acogida observada para la Maestría en Gestión y Desarrollo en la convocatoria 2002-2004. En el año 2002 se recibieron alrededor de 300 expresiones de interés, 246 inscripciones, 75 matrículas. Luego de un riguroso proceso de selección, 30 estudiantes están cursando este programa a nivel de la maestría.

En este contexto, se puede asegurar que el país requiere de un programa de formación de postgrado de calidad de gestión y desarrollo.

5. Resultados esperados

La Maestría en Gestión y Desarrollo apunta a la formación de veinte profesionales cuya formación generará los siguientes beneficios:

Beneficios cuantificables.  Se encuentran constituidos por los resultados conmensurables provenientes de la formación y educación del postgrado. De acuerdo a la teoría del capital humano, el beneficio de la educación se refleja en los ingresos potenciales futuros que genera cada año adicional de estudios.  El cálculo de estos ingresos proviene de una ecuación de salario típica (el salario potencial en función del nivel de escolaridad). Del desarrollo de esta ecuación en varios países desarrollada por el Banco Mundial, para el caso ecuatoriano, se calcula que el este retorno privado para la educación superior es de 12.7% y el social es de 9.9% anual
. 

Beneficios no cuantificables e impactos.  Las anteriores tasas de retorno no incluyen los impactos que se derivan de la creación de capacidades, que es el mayor beneficio esperado del Programa, además de los retornos derivados de la réplica y transferencia de conocimientos y de las buenas prácticas de gestión. El programa presenta una serie de potenciales impactos de largo plazo y efectos positivos derivados de sus efectos multiplicadores sobre el mejoramiento en la conducción de organizaciones privadas y públicas. 

Así, se pueden resumir los beneficios del proyecto por diferentes grupos de beneficiarios, directos e indirectos, de la siguiente manera:

Los/as estudiantes:

· Elevan su productividad.

· Elevan su expectativa de ingresos.

· Producen con eficiencia, eficacia, efectividad.

· Incrementan sus oportunidades.

· Incrementan su capacidad de participación y de generación de propuestas.

Las organizaciones privadas y públicas:

· Elevan su productividad, efectividad y eficacia.

· Priorizan, ahorran y son eficientes.

· Generan empleo y levantan nuevos recursos.

· Elevan sus posibilidades de negociación frente a fuentes de recursos.

· Generan planes y proyectos propios, sostenibles y congruentes con el desarrollo local y nacional.

· Rinden cuentas, se autoevalúan.

La población:

· Accede y recibe mejores productos y servicios.

· Genera y fortalece la demanda y el control social.

· Incrementa su confianza en la producción nacional.

· El mejor funcionamiento de las organizaciones genera un mejor nivel de vida de la población, lo cual representa costos evitados, generación de mayores ingresos laborales y mayores posibilidades de financiamiento privado.

El país:

· Mejora y aumenta su producto interno bruto.

· Amplía sus rentas internas.

· Se liberan recursos de las ineficiencias.

· Encuentra congruencias entre sus planes de desarrollo y la actuación de los agentes empresariales privados y públicos.

6. Perfil del estudiante al ingresar

Los/las aspirantes deberán poseer un título universitario en administración de empresas, economía u otras disciplinas, que deseen potenciar sus capacidades para la dirección y gestión en una perspectiva de desarrollo regional y nacional.

Los/las aspirantes deberán poseer un título de licenciatura o certificación equivalente, conferido por una institución de educación superior debidamente acreditada, con un promedio de calificaciones en sus estudios universitarios previos equivalente a por lo menos el 80% de la nota máxima de la escala usada. Además, deberán tener capacidad probada de lectura y comprensión en inglés y rendir y aprobar un examen de ingreso cuyo objetivo es poner de manifiesto sus habilidades y destrezas para llevar a cabo estudios de post-grado.  Se trata de una prueba de aptitud académica que da cuenta de los niveles de:  comprensión y razonamiento verbal, razonamiento cuantitativo y geométrico, y comprensión de lectura. 

7. Perfil del estudiante al egresar

Se busca formar profesionales de alto nivel con capacidad para:

 Comprender contextos sociales, políticos, económicos, ambientales e institucionales complejos a partir de un enfoque interdisciplinario.

 Analizar y evaluar problemáticas específicas, así como las interrelaciones e incidencias de la gestión en esos contextos.

 Elaborar razonamientos propios aplicados a su país, basados en un análisis riguroso y en la interpretación de estos resultados en forma de acciones de gestión y recomendaciones de política específicas para Ecuador.

 Manejar adecuadamente los conocimientos teóricos de la gestión.
 Planificar, organizar, coordinar y dirigir procesos y equipos de trabajo, así como rendir cuentas de su actuación.

 Desarrollar compromisos y asumir con ética su misión profesional.

 Manejar rigurosamente metodologías, técnicas e instrumentos para el análisis, formulación y evaluación de las políticas de desarrollo, crecimiento económico y su análisis de costo y beneficio social.

8. Pénsum de estudios

8.1 Organización por áreas, horas y créditos

A continuación se detallan los cursos, los mismos que están precedidos por un examen de ingreso y por un curso propedéutico que incluye lógica y nivelación en matemáticas para administración.

	Area
	Cursos 
	# de créditos

	Tronco común
	TEO100
	Teoría Social
	4

	
	TEO150
	Microeconomía
	4

	
	TEO101
	Teorías del desarrollo
	4

	
	MYT100
	Métodos de análisis de datos I
	4

	Especialización en gestión del desarrollo
	GES 200
	Teorías económicas de las organizaciones
	4

	
	GES 201
	Sociología de las organizaciones
	4

	
	GES 202
	Métodos cuantitativos de análisis de la demanda
	4

	
	GES 206
	Métodos cualitativos de análisis de la demanda
	4

	
	GES 203
	Métodos de análisis de la oferta: productividad y competitividad
	4

	
	GES 204
	Planificación y evaluación financiera
	4

	Complementarias / optativas
	TEO180
	Economía ecológica
	4

	
	TEO 181
	Economía del sector social
	4

	
	POL180
	Población, actores y desarrollo
	4

	
	POL200
	Teoría política del Estado de bienestar 
	4

	Tesis
	MYT220
	Taller de tesis
	8

	
	
	Desarrollo de la tesis
	0

	TOTAL
	64


8.2 Contenidos

Curso propedéutico
 PRO001 Matemáticas para administración y economía

 LGC001 Lógica

 GEN001 Charlas introductorias a las Políticas Sociales y la Gestión

Cursos Area General

 TEO100 Teoría Social

El curso parte de una presentación de las teorías clásicas del pensamiento social.   Luego aborda las principales tendencias interpretativas contemporáneas para el análisis de la  sociedad.  Se trata de abordar la modernidad y la actividad social a través de los autores más relevantes de la sociología y de abrir la discusión hacia ciertos ámbitos de la filosofía contemporánea.   Se enfatiza especialmente en la sociología de la acción.

 TEO101 Teorías del desarrollo

Se trata de resaltar la originalidad del pensamiento en desarrollo como campo de reflexión interdisciplinaria sobre los grandes problemas del mundo contemporáneo.  Se realizará un recorrido de las principales teorías del desarrollo:  dependencia, imperialismo, sistema mundial, modernización, pensamiento macroeconómico neo-clásico.  Asimismo, se abordan las propuestas ligadas al desarrollo sustentable, la participación, la inclusión de la dimensión de género y el concepto de etnicidad como ejes transversales de la problemática del desarrollo. 

 TEO150 Microeconomía

Proporcionará al estudiante un bagaje conceptual y herramientas básicas para el análisis económico, especialmente en microeconomía a través del análisis de los agentes económicos y las implicaciones de los mercados competitivos y el equilibrio bajo condiciones de competencia perfecta.  Se abordará el comportamiento de productores y consumidores.  Posteriormente se analizará el equilibrio parcial y el equilibrio general de la economía bajo condiciones de competencia perfecta analizando -cuando sea pertinente- las críticas o las desviaciones de este paradigma.  Finalmente se abordará la problemática de las externalidades y los bienes públicos, la incertidumbe y las asimetrías de información.

 MYT100 Métodos de análisis de datos
Se busca desarrollar destrezas relacionadas con instrumentos y metodologías de estadística y manejo de información:  conceptos relacionados con el muestreo, el levantamiento de información y líneas de base, construcción de indicadores y procesamiento; uso e interpretación de estadísticas de fuentes existentes.  También se abordarán métodos analíticos básicos tales como el análisis de varianza, correlaciones y modelos econométricos simples.

Nivel de especialización en Gestión del Desarrollo
· GES200 Teorías económicas de la organización

Se analiza la economía política de las organizaciones y empresas:  las principales teorías, su lógica y las implicaciones de su utilización en la organización de sistemas y sectores de actividad económica (regulación, financiamiento y prestación), así como en las prácticas organizacionales.  Se abordan dos corrientes económicas explicativas de las organizaciones como espacio social:  i) el contractualismo sobre la base de las teorías sobre los derechos de propiedad, costos de transacción y teoría de la agencia; ii) el convencionalismo, modelo en el que convergen algunas teorías económicas heterodoxas en emergencia.

· GES201 Sociología de las organizaciones

Se parte del análisis contingente de las organizaciones y configuraciones: estructura, funcionamiento y estrategia. Luego se analiza la problemática de las organizaciones en tanto éstas constituyen respuestas específicas a problemas de acción colectiva al mismo tiempo que son construcciones sociales autónomas.  Se indaga sobre el proceso de construcción de reglas y la elaboración de un sentido de las acciones de los individuos.  Los análisis se inscriben fundamentalmente en la tradición weberiana de la sociología interpretativa.  Se incluye una revisión de los nuevos enfoques en este tipo de análisis en el marco del individualismo metodológico complejo, como la construcción de redes y la generación de procesos innovativos.

· GES202 Métodos de estimación de la demanda

Se parte del análisis de demanda privada y demanda social.  Se abordan los enfoques cuantitativos y cualitativos de segmentación, análisis y estimación de la demanda global y específica.  La modelización y previsión con enfoques endógenos de previsión por extrapolación a través de los métodos clásicos de descomposición y los modelos ARIMA, así como con enfoques exógenos de simulación y previsión por escenarios a través de la determinación de estructuras causales, el análisis econométrico y de series de tiempo. 

· GES206 Métodos de comprensión de la demanda

Se analiza el comportamiento del consumidor que incluye los estudios exploratorios a nivel cualitativo y el uso de técnicas interpretativas. Se incluye la discusión sobre el estatuto del consumo y otros conceptos ligados a los hábitos y preferencias.
· GES203 Métodos de análisis de la oferta y productividad

Se parte del análisis de la cadena de producción para generar resultados a partir de la utilización adecuada de insumos y la organización de procesos.  Se abordan los instrumentos para la focalización de acciones y selección de intervenciones, las estrategias de respuesta a la demanda a través de una cartera de servicios y productos. Diseño de producto y selección de procesos de producción y de servicios: gestión de la calidad total (TQM); previsión; planificación de la capacidad y los métodos de localización; gestión de stocks. Estrategia y métodos de planificación agregada. Programación a corto plazo. Planificación y control de proyectos. Logística de redes de distribución. Planificación del transporte. Sistemas de información y aplicaciones para la dirección de operaciones. Interacción con las otras áreas funcionales e integración en la estrategia general de la empresa. Reingeniería de procesos. Otros métodos aplicados.
· GES204 Planificación y evaluación financiera

Se analizan los instrumentos para la construcción de datos presupuestarios y de costos basados en las actividades, así como para la interpretación de información financiera, el costo del dinero, el riesgo y los instrumentos de política y decisión financiera.  Se abordan los principales enfoques y métodos de coordinación entre necesidades de recursos y fuentes de fondos; los procesos de inversión, desarrollo y análisis de proyectos, así como aquellos de desinversión parciales y totales.
Cursos complementarios / optativos
Los estudiantes, según los intereses para la elaboración de sus proyectos de tesis, podrán tomar los cursos que ofrezca FLACSO en el mismo programa o en cualesquier otro de sus programas de maestría. 

 TEO180 Economía ecológica
Se aborda la noción de sustentabilidad y las distintas maneras de comprenderla y aplicarla. La incomensurabilidad de valores, la relación entre economía y ecología, la resiliencia, tiempo y escala, el concepto de co-evolución, el pluralismo metodológico, el análisis complejo de los sistemas, el concepto de ciencia post-normal. Ecología humana. Análisis energético. La sustentabilidad en el sentido débil del término y sus principales indicadores. La corrección verde al sistema de cuentas nacionales. La sustentabilidad fuerte y sus principales indicadores. Comercio exterior y medio ambiente.

 TES160 Economía del sector social

Se analizan las relaciones entre eficacia y eficiencia del sistema de beneficios sociales en efectivo y en especie y su organización en cuanto a la regulación, financiamiento, asignación de recursos y prestación. Se analiza la salud y la educación como bienes cuya producción implica el uso de recursos monetarios y no monetarios. Se abordarán nuevos modelos en gestión del sistema sobre la base de los tipos de subvención, tipos de inversión, así como las condiciones para mejorar la eficacia sobre la base de la introducción de incitaciones, incentivos, la flexibilización en la utilización de recursos, la descentralización y la construcción de relaciones diversas entre el sector público y privado. Adicionalmente se busca generar una reflexión sistemática sobre las relaciones entre el sector social y el desarrollo económico, trabajo y desempleo, evoluciones tecnológicas, desigualdades y exclusiones, rendimientos privados y sociales, costo-beneficio, equidad, eficiencia, coberturas y otros indicadores de desempeño del sector. La teoría del capital humano se complementa con enfoques e instrumentos teóricos alternativos.

 POL180 Población, actores y desarrollo
Se aborda el crecimiento económico a partir del desarrollo de capital humano.  Se busca comprender la complejidad de las interacciones productivas, sociales, culturales y económicas.  Se analizan tanto los aspectos demográficos y su relación con el desarrollo económico y social, así como la situación de los actores en tanto son sujetos de su propio desarrollo.

 MYT210 Diseño de políticas sociales
Se busca aplicar los conceptos de políticas públicas en la construcción de agendas de política social; se analiza el rol de las políticas sociales y sus interrelaciones con otras áreas y con el sistema general de políticas públicas.  Se analizarán distintas concepciones relacionadas con el objetivo y alcance de las políticas sociales en contextos sociales y económicos distintos.

Taller de tesis
Se ofrecerán distintas opciones en la investigación, dirigidos por especialistas según sectores y áreas, de manera que los estudiantes puedan profundizar en los conceptos y las metodologías según sus intereses particulares para la elaboración de sus tesis.  Los talleres abordarán tanto los aspectos epistemológicos, las metodologías de investigación y análisis de datos, como la profundización del estado del debate en temas específicos.

9. Líneas de investigación

Los docentes desarrollarán trabajos de investigación aplicados en las distintas áreas de la gestión, así como en el desarrollo regional y nacional.

Los estudiantes participarán a lo largo de su formación en cursos de metodologías de análisis de datos así como en talleres de debate y estudio de casos que conjuntamente les permitirán articular proyectos de investigación. Estos trabajos darán cuenta del nivel científico requerido para obtener los respectivos títulos.

Los resultados de las investigaciones de los docentes y estudiantes serán difundidos a través de la publicación de libros, artículos y la elaboración de tesis y tesinas. Los trabajos constituirán aportes tanto al debate teórico como a las necesidades de aplicación al desarrollo empresarial, regional y nacional.

Areas de investigación:

· Gobierno de organizaciones (corporate government) y eficiencia de los agentes.

· Procesos de modernización, rentabilidad y eficiencia versus desarrollo económico y social.

· Nuevas formas institucionales: cooperación y trabajo en redes socio-técnicas.

· Procesos de desarrollo de mercados y competitividad.

· Comportamientos, actitudes y prácticas culturales y desarrollo institucional.

· Nuevas formas organizacionales e impactos en la competitividad y el empleo.

10. Claustro docente

Los cursos serán impartidos por profesores de la planta docente de FLACSO, así como por otros profesores nacionales e internacionales de reconocido prestigio y solvencia académica.  Los docentes tienen formación académica de doctorado (PhD) o disponen de títulos de maestría conferidos por universidades debidamente reconocidas y acreditadas a nivel nacional o internacional.

· Carlos Arcos, sociólogo, MSc. FLACSO-México

· Guillermo Baquero, ingeniero, MBA, PhD. U. Rotterdam

· Felipe Burbano de Lara, sociólogo, MSc. Ohio University

· Teodoro Bustamante, antropólogo, M.A. FLACSO-Ecuador

· Fernando Carrión, arquitecto, MSc. FLACSO-México

· Robert Cobbaut, PhD. Profesor Universidad de Lovaina

· Betty Espinosa, ingeniera comercial, MBA, MSc, PhD(c) en Gestión Universidad de Lovaina

· Fánder Falconí, economista, PhD. U. Barcelona

· Guillaume Fontaine, PhD. Universidad La Sorbona

· Gioconda Herrera, socióloga, candidata a PhD. Universidad de Columbia

· Hugo Jácome, Ph.D.(c) en Economía Financiera, Universidad Autónoma de Madrid.
· Mauricio León, economista, MSc. FLACSO

· Vincent Lorant, sociólogo, PhD. Profesor U. Lovaina

· Thomas Périlleux, PhD. Universidad París IV. Profesor U. Lovaina

· Juan Ponce, economista, MSc. ISS Holanda

· Luis Rivadeneira, demógrafo, MSc. U. Chile

· Pablo Salazar, economista, MSc U. York

· Roberto Salazar, economista, MSc. La Haya.

· Felipe Serpa, PhD. Universidad de Lovaina

· Alison Vásconez, economista, MSc, Universidad de York

· Leonardo Vélez, matemático, MSc. Ciencias Actuariales, U. Lovaina

11. Modalidad de estudios

Los cursos se ofrecen en modalidad presencial.

12. Lugar donde se desarrolla el postgrado

Las clases se dictarán en la ciudad de Quito.  Sin embargo, se esperan estudiantes de 

todo el país. 

13. Coordinación académica

La Maestría se inserta en el Programa de Políticas Públicas y Gestión de FLACSO-Sede Ecuador. Su coordinadora es Betty Espinosa, ingeniera comercial, PhD(c) en Gestión, MBA y MSc. (Universidad de Lovaina).  Profesora-investigadora de FLACSO-Ecuador desde 2000.

El sistema de FLACSO dispone, adicionalmente, de instancias nacionales e internacionales de seguimiento académico de sus programas que aseguran la excelencia de la formación. (Ver el Reglamento general interno de programas docentes de FLACSO, que se adjunta).

14. Relaciones interinstitucionales

FLACSO-Ecuador mantiene relaciones de colaboración con ciclos de pregrado de universidades ecuatorianas, así como con ciclos de postgrado de universidades extranjeras. 

15. Infraestructura

FLACSO-Ecuador cuenta con instalaciones físicas debidamente adecuadas para impartir cursos de postgrado: aulas, auditórium, salas de conferencias, biblioteca actualizada, centros de informática, servicio de internet para los estudiantes y otros servicios.

16. Agenda

El curso arrancará el 6 de octubre del año 2003. Previamente los estudiantes deberán aprobar el curso propedéutico

	Módulo
	Inicio
	Fin

	Propedéutico
	18 agosto 2003
	26 septiembre 2003

	I
	6 octubre 2003 
	28 noviembre 2003

	II
	8 diciembre 2003 
	13 febrero 2004

	III
	23 febrero 2004 
	16 abril 2004

	IV
	3 mayo 2004 
	25 junio 2004 

	V
	5 julio 2004
	27 agosto 2004

	VI
	6 septiembre 2004
	29 octubre 2004

	VII
	8 noviembre 2004
	14 enero 2005


17. Reglamento interno del postgrado

El programa propuesto se rige por el Reglamento general interno de programas docentes de FLACSO – Sede Ecuador.  En éste se encuentran descritos detalladamente los mecanismos de seguimiento y evaluación, requisitos de graduación y tesis de grado, así como otros temas necesarios para asegurar el nivel de formación en postgrado.










� Sistema Integrado de Indicadores Sociales del Ecuador (SIISE). 2001. “El saldo social de la década de 1990: aumento de la pobreza y concentración del ingreso”.  ÍCONOS.  FLACSO, Quito.


�Los datos económicos del país provienen del Banco Central (“Información Estadística Mensual No. 1.811, Enero 31 de 2003.


� Cfr. P.-Y. Gomez, Le gouvernement de l´entreprise, Interéditions, París.


� Cfr. R. Cobbaut (1997), Théorie financière, 4a. ed, Economica, París.  


� El nuevo concepto modifica los postulados de racionalidad individualista, optimizadora, oportunista y no cooperadora.


� Cfr. P.-Y. Gomez (1996), Le gouvernement de l´entreprise, InterEditions, París. 


� M. Crozier & E. Friedberg (1977), L´acteur et le système, Editions du Seuil, París.


� L. Boltanski & L. Thévenot (1991), De la justification: les économies de la grandeur, Gallimard, París.


� “En el sentido en que las interacciones producen fenómenos colectivos cuyas propiedades no se encuentran en ninguno de los individuos o de los elementos en cuestión”.  B. Reynaud (dirección), 1997, Les limites de la rationalité, 2. Les figures du collectif.  Colloque de Cerisy, Ed. La Découverte, París.


� M. Callon (1989), La science et ses réseaux.  Genèse et circulation des faits scientifiques, Editions La découverte, París.


� Fuente: Banco Mundial, Los retornos a la educación en países en desarrollo, 1994
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