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FLACSO – Sede Ecuador

	PROGRAMA DE ECONOMIA 

DIPLOMADO SUPERIOR EN GESTIÓN EMPRESARIAL DE PYMES – PEQUEÑAS Y MEDIANAS EMPRESAS -   



Propuesta Curricular

PROPUESTA CURRICULAR

La Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales Sede Ecuador presenta un programa de Diplomado Superior en “Gestión Estratégica de Pymes”, , que busca vincular teorías, métodos e instrumentos empresariales y económicos para lograr un mayor entendimiento del entorno en el que se desenvuelven las micro, pequeñas y medianas empresas, así como, crear capacidades en los participantes para la toma decisiones en temas relacionados con inversiones, emprendimientos, financiamiento y gestión empresarial.

1. JUSTIFICACIÓN
Las micro, pequeñas y medianas empresas (mipymes) son el motor de la economía y de la generación de empleo y autoempleo en el país, se estima que existen alrededor de 650.000 microempresas en el Ecuador, según el último estudio realizado por el  Proyecto Salto de USAID (noviembre de 2004). El promedio de trabajadores por empresa es de 19 personas: 37,7% tienen entre 1 y 10 empleados, 29,2% entre 11 y 20, 22,6% entre 21 y 50 empleados, y el 10,5%  tienen más de 50 empleados. Para el 44% de las mipymes el mercado es local, 26% regional, 24% provincial y el 6% nacional.

Estas cifras indican la relevancia que ha tomado la creación de empresas de tamaños medios y pequeños en los últimos años, dado los acuciantes  problemas que sufre la sociedad ecuatoriana con relación a los niveles de pobreza, inequidad, desempleo, racionamiento de crédito, emigración, la falta de políticas gubernamentales que fomente la creación de nuevos empleos y la represión que ha tenido el salario mínimo vital frente a costo de la canasta básica de productos.

Las micro, pequeñas y medianas empresas, poseen un enorme potencial para generar producción, empleo e ingresos, y constituye una alternativa para el desarrollo socio-económico del país ya que cuentan con un sin número de atributos, entre las que se destacan:

· Son un factor clave para generar riqueza y empleo.

· Al dinamizar la economía, diluye los problemas y tensiones sociales, y mejorar la gobernabilidad. 

· Requiere menores costos de inversión. 

· Es el factor clave para dinamizar la economía local, regional y provincial.

· Es el sector que mayormente utiliza insumos y materias primas nacionales. 

· Tiene posibilidades de obtener nichos de exportación para bienes no tradicionales. 

· El alto valor agregado de su producción contribuye al reparto más equitativo del ingreso. 

· Mantiene alta capacidad para proveer bienes y servicios a la gran industria (subcontratación). 

· Es flexible para asociarse y enfrentar exigencias del mercado. 

También es propio conocer que las mipymes adolecen de algunas limitaciones, tales como: 

· Escaso nivel tecnológico. El 43,6% tiene maquinaria manual y el 29,1% semiautomática. El 43% de la maquinaria tiene mas de 10 años. El 76% de la producción se realiza bajo pedido y apenas se utiliza el 46% de la capacidad instalada.

· Ausencia de normas, el 39% no tiene contabilidad de costos, de de las llevan, el 87% lo hace por cuenta propia.

· Falta de crédito, con altos cosos y difícil acceso. El 83% financia sus actividades con recursos propios.
· Producción se orienta más al mercado interno: alimentos 20,7%; textiles y confecciones: 20,3%, metalmecánica 19,9%.

· Incipiente penetración al mercado internacional. 

· Ausencia de políticas y estrategias para el desarrollo sectorial. 

· Insuficientes mecanismos de apoyo para el financiamiento, capacitación, y uso de tecnología. 

· Mano de obra sin calificación. En las PYMEs el 60,8% de su personal no ha recibido ningún tipo de asistencia técnica o capacitación, el 21,7% se ha capacitado, el 14,8% tiene nivel profesional y apenas el 3% posgrado. 

El Diplomado Superior en “Gestión Estratégica de Pymes”, se justifica por los siguientes motivos:

· El Ecuador requiere de profesionales que adquieran una formación especializada que les permita entender en qué contexto se desarrollan las micro, pequeñas y medianas empresas, y logre generar capacidades estratégicas para enfrentar su gestión y despertar el interés para la creación de nuevos emprendimientos.

· El país tiene escasos programas con un enfoque de desarrollo socio-económico con énfasis en las micro, pequeñas y medianas empresas.

· Existe escasa investigación entorno a la problemática e implicancia de las micro, pequeñas y medianas empresas en el desarrollo del país, como por ejemplo, el estudio y entendimiento de los ”clusters” o grupos que generan valor agregado regional. 

2. OBJETIVOS

Objetivos generales

1. Formar profesionales con capacidad para gestionar pequeñas y medianas empresas mediante la incorporación del análisis económico y de la gestión estratégica empresarial; así como, generar competencias para detectar oportunidades para emprender nuevos negocios.
2. Proveer una formación académica sólida y balanceada entre los contenidos teóricos provenientes de las ciencias económicas y administrativas, y su aplicación empírica hacia las micro, pequeñas y medianas empresas

3. Mostrar la relevancia de las micro, pequeñas y medianas empresas en el desarrollo económico y social del país.
Objetivos específicos

1. Asimilar los principios económicos y financieros que sustentan la toma de decisiones en la gestión financiera de las micro, pequeñas y medianas empresas.

2. Dotar de las herramientas para una adecuada gestión estratégica y toma de decisiones bajo distintos escenarios, y la creación de capacidades de liderazgo.

3. Crear competencias para el análisis de alternativas de inversión y nuevos emprendimientos, sobre la base de estudios de casos empíricos de emprendimientos exitosos. 

4. Dotar de conocimientos, técnicas y metodologías de mercadeo estratégico, para entender escenarios competitivos, canales de distribución y competencia bajo localización y deslocalización geográfica.
5. Trasmitir los conocimientos sobre los desarrollos teóricos y empíricos de la competitividad y productividad empresarial y de los escenarios competitivos para las micro, pequeñas y medianas empresas.  
6. Impartir conocimiento sobre la contribución de micro, pequeñas y medianas empresas en el desarrollo económico, creación de empleo, alivio de la pobreza, así como, de las organizaciones y sistemas que contribuyen a su fomento y permanencia.

3. ESTUDIO DE DEMANDA SOCIAL

Los múltiples y variados aspectos de coyuntura económica, así como este interés investigativo tienen como contrapartida la necesidad creciente de formar mejores profesionales. De hecho, hay una aceptación social de que existe una relación creciente y directa entre nivel de formación académica y la calidad de los procesos investigativos y fundamentalmente del tipo de propuestas de solución que se pueden plantear para temas tan variados como la pobreza, la inequidad social, empleo, etc. El sector privado y especialmente el sector público han realizado enormes esfuerzos por capacitar de mejor manera a sus profesionales. Estos esfuerzos se han dirigido, en muchos casos, a formar profesionales en el exterior, con el consiguiente costo económico y social que esto implica, y muchas veces con la pérdida de recursos humanos calificados debido a que no retornan al país. 
Sin duda, pese a estos esfuerzos positivos que se han destacado anteriormente, aún existen serias dificultades para contar con una masa crítica suficiente de profesionales que propongan soluciones para resolver los graves y acuciantes problemas económicos y sociales que enfrenta el país.  

Por otra parte, datos de los estudios superiores del país
, indican que existe un bajo porcentaje de estudiantes de cuarto nivel, este puede reflejar varios aspectos: que los programas no ofertan especializaciones requeridas, que existen dificultades económicas para acceder a dichos programas, que no se tiene disponibilidad de tiempo  para asistir por horarios, acceso geográfico a la educación de alto nivel, etc. Por tanto, es importante promover el estudio y la especialización de los profesionales del país brindado las facilidades necesarias para el acceso a la educación. .

	ESTUDIANTES MATRICULADOS POR NIVEL

	Nivel de estudios 
	% de estudiantes

	Preuniversitarios
	4.94

	Técnico superior
	4.20

	Tercer nivel
	88.44

	Cuarto nivel
	2.42


Por otro lado, cabe destacar que en Ecuador existe un número significativo de micro, pequeñas y medianas empresas, que implica una  participación en la generación de empleo importante, que se puede resumir de la siguiente manera
:

	Sector
	Número de empresas
	Promedio Empleado por Empresa

	PYMIS

	15.000
	22

	Artesanías
	200.000
	3

	Microempresa
	650.000
	3


Por otro lado, estudios de FLACSO
 indican que paralelamente al representativo número de las micro, pequeñas y medianas empresas (mipymes) en el país, también han aparecido nuevos intermediarios financieros, vinculados a las actividades de microfinanzas, que contribuyen a financiar y dotar de servicios financieros a la mipymes. Esta situación ha creado la necesidad de que los profesionales vinculados al sector microfinanciero conozcan las dinámicas de gestión de la mipymes para asesor, corregir deficiencias y aumentar los niveles de competitividad de sus clientes (prestatarios).
Expertos que estudian al sector microempresario, mencionan que una de las dificultades que limitan el crecimiento de las mipymes es que sus gestores desconocen el comportamiento y preferencias de los mercados, limitando las posibilidades de lograr un proceso sostenido de participación de las mipymes en el comercio nacional e internacional. Esta situación invita a emprender en acciones conjuntas entre gobierno, gremios de empresarios y centros académicos, encaminadas a mantener una oferta de programas docentes que den respuesta a la demanda social en áreas prioritarias como la gestión de micro, pequeñas y medianas empresas. 
FLACSO- Sede Ecuador, desde el año 2001 inició un proceso de investigación en torno a las microfinanzas y mipymes, para sustentar sus programas académicos. FLACSO cuenta con la experiencia de seis convocatorias a la Maestría en Economía, de las cuales, las dos han contado con la especialización de Gestión Empresarial para Pymes, lo que avaliza el prestigio y la trayectoria de su programa académico
. Estas convocatorias han tenido una notable respuesta, tanto por el número de postulaciones recibidas en las convocatorias como por el resultado de la formación de nuestros estudiantes y su inserción en mejores condiciones profesionales en el mercado laboral y empresarial. 
La demanda social, se dirige no solo a profesionales que tienen una mipyme, sino también para recién graduados de las universidades del país y profesionales en general, que desean tener una formación académica que les permita entender la gestión estratégica de las mipymes y emprender en un negocio autónomo (empresa). 

El Diplomado Superior “Gestión Estratégica de Pymes”, está conformado por cuatro materias. 

Los profesores que impartirán las asignaturas antes mencionadas tienen formación académica de doctorado o disponen de títulos de maestría conferidos por universidades debidamente reconocidas y acreditadas a nivel nacional e internacional. 

FLACSO cuenta con instalaciones que permiten al estudiante desarrollase en un buen ambiente de aprendizaje en primer nivel:, bibliografía, biblioteca, sala de audiovisuales, sistema de videoconferencias, centro de informática, entre otros.
4. RESULTADOS ESPERADOS

El Diplomado Superior en “Gestión Estratégica de Pymes”, apunta a la capacitación de profesionales cuya formación generará los siguientes beneficios:

Beneficios cuantificables.  Se encuentran constituidos por los resultados conmensurables provenientes de la formación y educación del postgrado. De acuerdo a la teoría del capital humano, el beneficio de la educación se refleja en los ingresos potenciales futuros que genera cada año adicional de estudios.  

Beneficios no cuantificables e impactos.  El programa presenta una serie de potenciales impactos de largo plazo y efectos positivos derivados de sus efectos multiplicadores, del fortalecimiento de las instituciones públicas, empresas privadas y organismos no gubernamentales.  Así, se pueden resumir los beneficios del proyecto por diferentes grupos de beneficiarios, directos e indirectos, de la siguiente manera:

Los/as estudiantes:
· Elevan sus conocimientos.

· Elevan su expectativa de ingresos.

· Producen con eficiencia, eficacia, efectividad.

· Incrementan sus oportunidades.

· Incrementan su capacidad de participación y propuesta.

· Capacidades para la generación de autoempleo.

Las pequeñas y medianas empresas:

· Elevan su productividad, efectividad, eficiencia y eficacia.

· Se vuelven más competitivas.

· Generan y levantan nuevos recursos.

· Elevan sus posibilidades de negociación frente a fuentes de recursos.

· Generan políticas, planes y proyectos propios, sostenibles y con identidad.

· Rinden cuentas, se autoevalúan.

5. PERFIL DEL ESTUDIANTE AL INGRESAR

El Diplomado Superior “Gestión Estratégica de Pymes”, está dirigido a economistas, licenciados en administración de empresas, ingenieros comerciales y profesionales de otras ramas de formación,  así como, a funcionarios de ONG´s, instituciones de microfinanzas e instituciones relacionadas programas de creación y monitoreo de micro, pequeñas y medianas empresas, que deseen potenciar sus capacidades en el entendimiento de las mipymes, sus potencialidades y los herramientas estratégicas para mejorar los niveles de eficiencia, productividad y competitividad.

Los/las aspirantes deberán poseer un título de licenciatura o certificación equivalente, conferido por una institución de educación superior debidamente acreditada, y un promedio de calificaciones, en sus estudios universitarios, equivalente a por lo menos el 80% de la nota máxima de la escala usada. 
6. PERFIL DEL ESTUDIANTE AL EGRESAR

Se busca formar profesionales de alto nivel con capacidad para:

 Profesionales con capacidades para manejar adecuadamente los conocimientos teóricos y empíricos sobre el desarrollo de micro, pequeñas y medianas empresas.
 Profesionales con capacidades para entender de forma estratégica la evolución de micro, pequeñas y medianas empresas.
 Profesionales con capacidades para emprender en proyectos de creación de micro, pequeñas y medianas empresas.
 Profesionales con competencias para utilizar metodologías y técnicas adecuadas que coadyuven en la gestión y análisis financiero de micro, pequeñas y medianas empresas.
 Profesionales con competencias para tomar decisiones acertadas basadas en construcción de escenarios estratégicos.
 Profesionales con competencias para afrontar los retos de la competitividad empresarial.
7. TÍTULOS O GRADOS ACADÉMICOS QUE SE OTORGARÁN

Diplomado Superior  en “Gestión Estratégica de Pequeñas y Medianas Empresas”
8. MODALIDAD DE ESTUDIOS

Los cursos se ofrecerán en la modalidad presencial.
9. LUGAR DONDE SE DESARROLLA EL POSTGRADO

Las clases se dictarán en la instalaciones de FLACSO
10. PÉNSUM DE ESTUDIOS, ÁREAS, HORAS Y CRÉDITOS

Para obtener el Diplomado Superior en “Gestión Estratégica de Pymes”, los estudiantes deberán completar un mínimo de 16 créditos. 

En el siguiente cuadro se puede observar la estructura curricular:

	Área
	Cursos 
	No. de créditos
	No. horas



	Gestión Estratégica de Pymes
 
 
	Dirección Estratégica para Pymes
	4
	64

	
	Marketing Estratégico para Pymes
	4
	64

	
	Competitividad y Productividad
	4
	64

	
	Gestión Financiera para Pymes 
	4 
	64

	
	TOTAL
	16 
	260


Contenido de los Cursos:
 Gestión Financiera para Pymes

Estados financieros y análisis financiero: estructura y utilidad de los estados financieros, análisis de razones financieras, análisis DuPont. Planificación financiera: proyección de estados financieros, punto de equilibrio financiero, punto de equilibrio operativo, costo promedio de capital. Evaluación financiera: determinación de flujos y parámetros financieros de una inversión, estudio de rentabilidad, manejo del capital de trabajo, nivel de endeudamiento, mecanismos de valoración del dinero en el tiempo, período de recuperación del capital, valor presente neto, perfiles del valor presente neto, tasa interna de retorno, amortización y valor de reposición. Decisiones financieras y riesgo: racionamiento de capital, decisiones de desinversión y reinversión, estructura financiera óptima y costo de capital.  Valoración de pymes: métodos basados en el valor patrimonial, métodos basados en resultados.  Medidas de creación de valor aplicadas a pymes.
 Dirección Estratégica para Pymes

Diseño del Plan Estratégico del Emprendedor. El ambiente global para los negocios: la estructura socioeconómica del mundo, los desafíos estratégicos de las gerencias, la era del conocimiento y los activos intangibles de las empresas, las pymes frente a su entorno. Los Clusters y el rol de las pymes: revisión de la teoría de los clusters, las posibilidades de las pymes en los Clusters, revisión de casos. Las limitaciones del Capital como factor de producción en el desarrollo del Ecuador: presentación de un modelo macroeconómico, estructura del sector productivo ecuatoriano, relevancia de las pymes, debate sobre el tema. Las necesidades de Inversión Privada en el crecimiento de la Economía Ecuatoriana: presentación de un sencillo modelo de contabilidad macroeconómica, determinación de necesidades de inversión para el crecimiento, el potencial aporte de las pymes a la Inversión futura requerida. El ambiente externo y la Estrategia: la posición competitiva de las empresas, teoría microeconómica y competitividad. La Estrategia vs la táctica empresarial: ¿Qué es la estrategia?, mercado y posicionamiento estratégico, después de la estrategia, la táctica, principales acciones. La Innovación y Diferenciación como factores de competitividad: cadena de valor de Porter, identificando estrategias de innovación y diferenciación. El liderazgo efectivo en las organizaciones: construyendo visiones y misiones compartidas, creencias en la organización, valores organizacionales, capacidades, conductas, el ambiente. El seguimiento de la estrategia: el Cuadro de Mando Integral: explicación teórica. El seguimiento de la Estrategia: Implementación del Cuadro de Mando Integral.

 Marketing Estratégico para Pymes
Fundamentos: primeras concepciones sobre la disciplina, tipos de pymes comerciales. Canales de comercialización: estructura, funciones y relaciones. Comercio minorista: elementos esenciales y aspectos estratégicos. Intermediarios de los canales de marketing. Organización de las redes de distribución: pymes independientes. Pymes integradas: planificación de los canales de comercialización, modelos de organización de los canales de marketing. Planificación del subsistema comercial y competitividad comercial: dirección de los canales de marketing, políticas de dirección del canal de comercialización y las posibles limitaciones legales, sistemas informáticos y la gestión de los canales de comercialización, evaluación del rendimiento de los canales de comercialización.Gestión del punto de venta: decisiones de surtido, merchandising y localización: organización espacial de la distribución comercial, alternativas estratégicas de acción sobre el mercado" merchandising", distribución y nuevas tecnologías.

 
· Competitividad y Productividad

Políticas para mejorar  la competitividad. Innovación, instituciones y su relación con la productividad. Manejo del conocimiento, innovación y productividad. Las aglomeraciones industriales y su importancia para la competitividad. Los siete patrones que inhiben a las empresas a mejorar su productividad en el mundo en desarrollo. Las exportaciones y su impacto en la productividad empresarial.  Restricciones al incremento de la productividad. El manejo de la cadena de valor para mejorar la competitividad empresarial.  El uso de la tecnología en la optimización de la cadena de valor. Calidad y productividad. Sistema de normas de calidad. Calidad y productividad. Competitividad de las pymes ecuatorianas. Competitividad, innovación y productividad empresarial: Factores críticos. 
11. ESTRUCTURA INVESTIGATIVA

Los docentes mantienen las líneas de investigación y publicaciones aplicadas a las distintas áreas de la economía, microfinanzas y la gestión de micro, pequeñas y medianas empresas. 

Los estudiantes se nutrirán a lo largo de su formación los resultados de las investigaciones y de los estudios empíricos realizados por los investigadores de la Sede. 

Áreas de Investigación 

· Estudios sobre pobreza y desigualdad.

· Estudios sobre empleo y levantamiento de la Encuesta Mensual de Empleo.  

· Microfinanzas en la economía ecuatoriana: Una alternativa de desarrollo. 

· Microfinanzas y micro, pequeñas y medianas empresas.

· Estudio sobre la calidad de la educación en el Ecuador

· Competitividad y el uso de tecnología en el Ecuador. 
· Análisis sobre la dolarización de la economía ecuatoriana y propuestas alternativas.

· Estudios sobre desarrollo local. 

12. CLAUSTRO DOCENTE

Los cursos serán impartidos por profesores de la planta docente de FLACSO, así como por profesores nacionales e internacionales de reconocido prestigio y solvencia académica asociados a la Sede.  Los docentes tienen formación académica de doctorado (Ph.D) o disponen de títulos de maestría conferidos por universidades debidamente reconocidas y acreditadas a nivel nacional o internacional.

· Augusto Espinosa, Msc. en Economía, FLACSO; Master en Administración de Empresas-MBA, Instituto Tecnológico de Monterrey; Master en Programación Neuro Lingüística, COLINDE-Colombia.  

· María Teresa Orduña, Dra. en Ciencias Económicas y Empresariales, Universidad Santiago de Compostela-España. 
· Hugo Jácome, Dr. (c) en Economía Financiera, Universidad Autónoma de Madrid y Universidad Santiago de Compostela – España; Master en Banca y Finanzas, Universidad Pompeu Fabra de Barcelona – IDEC.
· Natalie Cely, Master en Administración, Harvard University, John F. Kennedy School of Government
13. COORDINACIÓN ACADÉMICA

El Diplomado Superior en “Gestión Estratégica de Pymes”, se inserta en el Programa de Economía de FLACSO-Sede Ecuador, cuenta con un coordinador general: Hugo Jácome, ingeniero comercial, tiene una maestría en Banca y Finanzas por la Universidad Pompeu Fabra de Barcelona - IDEC y es candidato a Doctor en Economía Financiera por la Universidad Autónoma de Madrid y Universidad Santiago de Compostela - España. Tiene varias publicaciones en revistas académicas, seminarios y libros académicos.

El sistema de FLACSO dispone, adicionalmente, de instancias nacionales e internacionales de seguimiento y evaluación académica de sus programas que aseguran la excelencia de la formación. 

(Ver el Reglamento general interno de programas docentes de FLACSO, que se adjunta).

14. RELACIONES INTERINSTITUCIONALES

FLACSO-Ecuador forma parte del sistema internacional de FLACSO que tiene sedes y programas académicos en Argentina, Brasil, Chile, Costa Rica, Cuba, El Salvador, Guatemala, México y Costa Rica. Además, FLACSO-Ecuador mantiene convenios de cooperación con más de 50 universidades ecuatorianas y extranjeras.

15. INFRAESTRUCTURA 

FLACSO-Ecuador cuenta con instalaciones físicas debidamente adecuadas para impartir cursos de postgrado: aulas, auditorio, salas de conferencias, biblioteca actualizada, centros de informática, servicio de Internet para los estudiantes y otros servicios.

16. PRESUPUESTO

	ITEMS
	2005 – 2006

	
	NUMERO
	UNIDAD 

DE MEDIDA
	INGRESO 

UNIT. PROM.
	INGRESO

 TOTAL

	 
	 
	
	
	 

	INGRESOS 
	 
	 
	 
	17.550

	 
	 
	
	
	 

	SOLICITUD DE ADMISION
	10
	USD/ESTUD.
	30
	300

	MATRICULA
	10
	USD/ESTUD.
	100
	1.000

	COLEGIATURA
	10
	USD/ESTUD.
	1.625
	16.250

	 
	 
	
	
	 

	EGRESOS
	 
	 
	 
	17.550

	 
	 
	
	
	 

	PLATAFORMA 
	
	USD/PROFESOR 
	
	5.200

	DOCENCIA 
	4
	USD/PROFESOR
	1.920
	7.680

	LOGISTICA ACADÉMICA
	4
	USD/CURSO
	509
	2.037

	GASTOS ADMINISTRATIVOS
	1
	PORCENTAJE/EGRESOS
	15%
	2.633

	
	 
	
	
	 

	INGRESOS – EGRESOS
	 
	 
	 
	0


17. REGLAMENTO INTERNO DEL POSTGRADO

El programa propuesto se rige por el “Reglamento General Interno de Programas Docentes de FLACSO – Sede Ecuador”. En éste se encuentran descritos detalladamente los mecanismos de seguimiento y evaluación y requisitos para obtener el título, así como otros temas necesarios para asegurar el nivel de formación en postgrado.

Anexamos el mencionado reglamento.

18. PROCESO DE SEGUIMIENTO

FLACSO –Sede Ecuador cuenta con mecanismos de seguimiento y evaluación de sus programas, tanto de maestrías como de diplomados. 

El Programa de Economía tiene dos evaluaciones: una interna y otra externa. 

La interna se nutre de dos evaluaciones, una hecha por los estudiantes respecto a la materia tomada y al profesor que la dicta, y otra realizada por los profesores respectos a la materia dictada y al grupo de alumnos que la recibieron. 

La evaluación externa del programa está a cargo de académicos de dos universidades extranjeras de prestigio: Institute of Social Studies (ISS) de La Haya – Holanda y Cornell University de los Estados Unidos.

Además, la FLACSO está en proceso de obtención de la norma de calidad ISO9001.

� Informe CONESUP, mayo del 2004


� ALADI, Montevideo, septiembre 2003. Proyecto Salto, 2004.


� PYMIS: Pequeñas y Medianas industrias.


� Jácome H., Ferraro E. y Sánchez J.: Microfinanzas en la economía Ecuatoriana: una alternativa para el desarrollo. 2004.


Jácome H: Alcance de la microfinanzas en las ciudades de Quito, Guayaquil y Cuenca. 2005. 


� Las anteriores convocatorias se realizaron en los siguientes períodos: 1991-1993, 1993-1995, 2001-2003, 2003-2005, 2004-2006 y 2005-2007.






