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Resumen: 

Por varias décadas, urbanistas y planificadores han demandado que la gestión territorial se 

ajuste a las necesidades que conlleva el desarrollo territorial rural, sin embargo, los instrumentos de 

gestión y planificación siguen siendo superficiales y desentendidos de las actividades económicas 

locales y de los grupos que las practican dentro de un territorio (Papagno y Vitale, 2019). Producto de 

ello, en las ruralidades no se articula entre sus propósitos la regeneración, consolidación y 

dinamización del tejido socioeconómico del entorno local, el mantenimiento y fijación de la población 

en el medio, y la protección y conservación del ambiente (Domínguez y Bastida, 2008). Tales 

tropiezos en la gestión y planificación rural son visibles en el desarrollo de actividades agro-

productivas avícola y porcícola en el cantón Balsas, provincia de El Oro, las cuales, a pesar de 

constituirse como la principal fuente de ingresos del cantón (Gordillo, 2016; GADM Balsas, 2019), 

se desarrollan sobre una ineficiente gestión territorial y desvinculación entre sus actores. Balsas es el 

primer centro avícola del sur del país (Martínez et al., 2020). La deficiente gestión del territorio 

amenaza la permanecía de la avicultura y porcicultura en el sector y agudiza los problemas internos y 

externos que impide a las y los productores alcanzar un desarrollo organizado, inclusivo y ambiental. 

En este sentido, el presente estudio recoge los testimonios y opiniones de los diferentes actores 

involucrados en la actividad avícola y porcícola, con el objetivo de plantear una estrategia de gestión 

territorial que incorpore a estas actividades productivas. 

El trabajo se enmarca en un estudio de caso cualitativo que analiza la gestión territorial de las 

avícolas y porcícolas. Los datos se obtuvieron a través de recopilación documental, entrevistas 

cualitativas y observación participante y no participante. Los resultados indican que los instrumentos 

de planificación, llámese PDOT Y PUGS (2019), discrepan de los datos encontrados de primera mano 

a través de entrevistas y observación. Esto se manifiesta en la dinámica de producción de estas 

actividades, la presencia de conflictos entre productores con la población y con instituciones 

regulatorias, y una participación desvinculada entre actores territoriales, todo ello relacionado 

directamente con la gestión territorial del cantón que está basada en diagnósticos con un fuerte sesgo 

urbano alejado del contexto real que estas actividades manejan en el espacio rural. A esto se suma 

problemas externos relacionados a políticas públicas e institucionalidad que amenazan con la 

continuidad a largo plazo de estas actividades. Además, se identificaron relaciones de asociatividad y 

cooperación entre avicultores y porcicultores basados en principios que corresponden a economías 

populares y solidarias como medida de resiliencia que les ha permitido sostener estas actividades hasta 

la actualidad.  

Los resultados sirvieron para el planteamiento de una propuesta dirigida a la gestión territorial 

sostenible de estas actividades en el cantón Balsas, formulada en base a las problemáticas que aquejan 

a estos sectores productivos, mismos que son el resultado sinérgico de varios aspectos que van desde 

lo más visible como la contaminación de cursos de agua, hasta la intervención gubernamental local 

descoordinada.  



Se concluye que la deficiente gestión territorial ha influido negativamente en los procesos de 

planificación y ha promovido la aplicación de instrumentos basados en diagnósticos superficiales 

alejados del contexto real del territorio. Tal deficiente gestión territorial se arraiga por una 

descoordinación institucional que impide mejorar, fortalecer y potenciar estas actividades productivas. 

Así mismo, se plantea el análisis de inclusión de las relaciones de asociatividad, cooperación y actores 

enmarcados en las economías populares y solidarias dentro del proceso de diagnóstico, con el objetivo 

de conseguir una gestión territorial verdaderamente sostenible en el contexto de estas actividades. 
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