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Resumen

Os processos de liberalizagdo econdmica, globalizacdo dos mercados e expansdo da soja
estimularam o avanco das grandes empresas transnacionais para os paises do Cone Sul (Brasil,
Argentina, Paraguai e Uruguai). Atualmente, as principais firmas que atuam no elo a jusante da
cadeia produtiva da soja sio ADM, Bunge, Cargill e Dreyfus (“ABCD”), lideres mundiais no
comércio de grdo. O objetivo deste trabalho € analisar as diferentes estratégias articuladas por
estas empresas no Cone Sul, bem como observar as suas dindmicas de “territorializacao” e
“enraizamento” no espaco local através das relagdes comerciais com os produtores rurais. Os
resultados apontam para a velocidade e intensidade com que estas corporagdes entraram nos
paises em destaque. Enquanto que no inicio da década de 1990 estas quatro empresas detinham
uma participagcdo ainda modesta no mercado sul-americano, atualmente figuram como as
principais firmas, dominando em torno de 50% da capacidade instalada de esmagamento e 85%
das exportacdes de soja em grdo. Esses valores demonstram o rapido e intenso processo de
desnacionalizacdo das firmas na cadeia produtiva da soja, bem como o elevado nivel de
internacionalizacdo dos mercados e concentracdo empresarial. Apesar disso, este estudo
evidencia que todo o poder transcontinental das firmas ABCD, que parece tdo abstrato e téo
intimidador quando visto na escala global, depende, na sua base, da formacdo, manutencéo e
exploracdo de relagBes de proximidade, confianga e reciprocidade com os atores locais
(sobretudo produtores rurais), perpassando, inclusive, vinculos familiares e de amizade.
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