Estilos de liderazgo y politicas de paz en contextos de conflicto armado: El
conflicto colombiano

José Manuel Rivas Otero

Resumen: ;Qué impacto tiene el estilo de liderazgo sobre las politicas de guerra y paz
en contextos de conflicto armado? El objetivo de este articulo es analizar y comparar los
estilos de liderazgo de los principales lideres del conflicto colombiano y examinar los
efectos de esos estilos sobre las politicas de paz entre 1982 y 2014. Para ello, en primer
lugar, se realiza un recorrido por la literatura sobre estilos de liderazgo en escenarios de
conflicto armado y se construye el marco tedrico. En segundo lugar, se lleva a cabo un
repaso del contexto historico-biografico. En tercer lugar, se examina la metodologia de
analisis de contenido de entrevistas para la medicion de los estilos de liderazgo. En
cuarto lugar, se evaliian los estilos de liderazgo y se delimitan comparativamente sus
efectos sobre las politicas de paz. Finalmente, se presentan las conclusiones y las
perspectivas de futuro.
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Leadership Style and Peace Policies in the Context of Armed Conflict: The
Colombian Conflict

Abstract: Which is the impact of the leadership style upon war and peace policies in
armed conflicts context? The purpose of the present article is to analyze and compare
the leadership style of the main leaders of Colombian conflict and to analyze the effect
of these styles upon organizational policies related to peace between 1982 and 2014. In
order to do this, firstly, an overview of the literature addressing leadership styles on
armed conflict scenarios is made, and a theoretical framework is constructed. Secondly,
the historical-biographical context is reviewed. Thirdly, the interview content analysis
methodology for the measuring of leadership style is examined. Fourthly, the compared
measuring of the leadership styles is developed, and its effects upon the implemented
policies are delimited. Finally, conclusions and future prospects are presented.
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