
Redes políticas para la política social. La centralidad de Ana y Ramón en la implementación de 

programas sociales en barrios populares de la Provincia de Buenos Aires, Argentina. 

Matías José Iucci 

CiMeCS /IDHICS (CONICET/UNLP) – FAHCE-UNLP 

Datos de contacto: 

Mail: matiasiu3@gmail.com 

Tel: 221 4520389 

Dirección: 19 N°966 3°c La Plata, Buenos Aires, Argentina 

Código postal: 1900 

 

Resumen 

La presente ponencia tiene como objetivo destacar el lugar central de los intermediarios 

de redes políticas en la implementación de programas sociales. Para ello se presentan y 

analizan las prácticas que ejercen y las relaciones en las que entran Ramón, presidente 

de una cooperativa del programa social “Argentina Trabaja” y Ana, presidenta de una 

ONG barrial en la que se radica el programa “Banco Popular de la Buena Fe”, para poner 

en marcha estos programas. 

En general, la bibliografía en Argentina ha tendido a considerar a los intermediarios como 

actores centrales dentro de un modelo de gestión de políticas que se ha caracterizado 

como clientelar; relacionando sus actividades con el establecimiento de una clientela y la 

consecuente obtención de triunfo electoral.   

A partir de un trabajo de tipo cualitativo centrado en relaciones micro-sociales, orientado 

por la observación participante y las entrevistas en profundidad; pretendemos mostrar, en 

clave de discusión con el posicionamiento anterior, que la preocupación principal de estos 

actores no puede ser comprendida exclusivamente en relación a la obtención de votos, 

sino que cabe su interpretación con relación al desarrollo de tareas de especial relevancia 

para la implementación de estos programas.  

Ello tiene implicancias para pensar los lazos clientelares en términos positivos, 

destacando su utilidad para analizar las formas bajo las que se presenta el Estado, o más 

precisamente la burocracia estatal, en relación a  los  programas sociales en la vida 

cotidiana de sus destinatarios. En este sentido, el trabajo propone que la reproducción y 
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perpetuación de relaciones clientelares en la política social se ve facilitada por la conexión 

cotidiana que realizan estos actores, los intermediarios de estas redes, entre las oficinas 

municipales encargadas de la política social y los destinatarios de programas.  

 

 

 

 

 


