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GENERAL

- Analizar los principales impactos socio econdmicos,
provocados por el modelo de agricultura bajo contrato
impulsado por el Estado en la cadena maiz — balanceados—
aves/cerdos.

ESPECIFICOS:

-Analizar las caracteristicas principales de la cadena
-Analizar las caracteristicas de la agricultura bajo contrato
impulsada por el Estado

-Describir los principales impactos de la agricultura bajo
contrato impulsada por el Estado



CANTON PEDRO CARBO
Recinto Paraiso de Villao
Zona de amortiguamiento del

Bosque Protector Chongdn Coloche.

- Semillas nativas

- 2008 agricultura bajo contrato
con empresas

- 2010 subsidios gobierno

MAIZ DURO SECO (Grano seco)
PORCENTAJE DE SUPERFICIE SEMBRADA Y PRODUCCION, SEGUN REGION Y PROVINCIA

PRODUCCION

NORORIENTE

CENTYRO SURORIENTE

CANTON PALENQUE:
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+er productor de Maiz 16,754 ha
66%de poblacidn en extrema pobreza
por Necesidades Basicas Insatisfechas

N - oecome Recinto el Embarcadero

- Recinto Los Mameyes




Antecedentes y Metodologia de investigacion

Antecedentes:

2008 = (accidn ecologica) ABC - empresas
2014 = (AVSF) ABC - intervencion estatal
Metodologia:

Entrevistas: 10 Palenque y 5 Pedro Carbo
Grupos focales: 2 Palenque y 1 Pedro Carbo

Observacion participante : 2 semana viviendo
agricultores en Palenque (embarcadero) y Pedro
Carbo (Paraiso de Villao)



ESTADO (Politicas Publicas)

L PRONACA L L PRONACA L

| ECUAQUIMICA |
La mano amiga i

EMPRESAS



.
EL SECTOR DE INSUMOS AGRICOLAS

(1¢" eslabdn) Doble mercado

1 CANAL DISTRIBUCION = «Doble mercado» 1 PAQUETE CON 2 O MAS INSUMOS

N

PRODUCTIVO




PRODUCCION DE MAIZ- Agricultor

(2do eslabdn)

PRODUCTORES MUNDIALES MAIZ
* Estados Unidos 37,4%,

China 20,2% ‘ 70% BALANCEADOS
* Brasil 7,2%
ECUADOR PRODUCCION MAIz (130% 8afios)
Los Rios 42% Ao 2013

- 77,2 % = balanceados

’ o ’

I(\::anyzzl 22 14;' 1,6% = consumo humano
0

3,1% = exportaciones




LA INDUSTRIA - BALANCEADOS

(3¢" eslabon)

NECESIDAD INDUSTRIA = Maiz 61% Soya33%

EMPRESA % 2007 , = Agripuc
PRONACA 31,73
AGRIPAC 2,60
SUPERMAXI (POFASA) | 0, 88

IMPORTADORAS MAIZ

PRONACA 37% Estados Unidos )
Agripac, 2% —> 41% (2011) ) Transgénico

Supermaxi 2% Argentina 80% (2013)



EL SECTOR AVICOLA EN ECUADOR:

Aves (4% eslabodn)

CONSUMO SECTOR AVICOLA= 76% BALANCEADOS
Planteles Avicolas = Fabricacion Balanceados = |30 % costos
CRECIMIENTO SECTOR AVICOLA
1990 - 2010 10% - 12% anual (1~63% en 7 anos)
CRECIMIENTO CONSUMO POLLO

Ailo 2000 = 14,11 Kg /persona / afio -> Afio 2011 = 30 kg / persona/afio
Ao 2000 - 2011 = MCONSUMO pollo =114%

!

M Produccion de Maiz = 4 Consumo de proteina animal
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LA ACTIVIDAD AGRARIA - Agricultor

(2do eslabon) afo 2008

: PRONACA

=%
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AGRICULTOR o .
/R ARO 2007
l ﬁ — 300 Productores
—— ANO 2010
CONTRATO =m) 1500

PRODUCTOR INTEGRADO

<

MONOCULTIVO MAIZ

4

GARANTIA TIERRA

3

PERDIDA SOBERANIA PRODUCTIVA




Afio 92 = Consejo Mundial Empresarial para el Desarrollo Sostenible
(WBCSD) consorcio 200 empresaria financiado Banco Mundial capacidad de
influir en politica publicas en “desarrollo sostenible con crecimiento
econdmico

Afo 2001= CEMDES Consejo Empresarial para el Desarrollo Sostenible del
Ecuador ( Organizacidon de empresarios para empresarios)

Afio 2006 = WBSCD + SNV (Servicio Holandés de Cooperacion al Desarrollo)
alianza estratégica de cooperacion para AL + fondos del BID promueve = ABC
0 negocios inclusivos

Afio 2007 Programa Nacional de Negocios Rurales Inclusivos (PRONERI)
impulsado por el MAGAP (El Ministerio de Agricultura y la Agenda Nacional)



Caracteristicas de las empresas

87% mercado agroquimicos = 7 empresas:

Ecuaquimica (24%); Agripac (22%); Pronaca (19%) otras 4 (35%)
Cobertura Nacional, venden agroquimicos y balanceados

Vende sus productos credito directo y/o proyecto FICA- Semillas

Agripac
Agripac S.A. : Ranking No 56 /100

Ecuaquimica Ranking No 77 /100
-Capital Ecuatorianos - Suizo

PRONACA Ranking No 7 /100
-Lider en la produccion de aves y cerdos 60% mercado nacional

- 50% consumo de maiz




Interés de la empresa

La estrategia corporativa es encadenar a pequenos y medianos productores
para:

a) aumentar sus volumenes de venta y de compra de la materia prima;

b) evadir riesgos financieros por pérdidas productivas

c) crear unaimagen corporativa de responsabilidad social

d) Tener liquidez directamente del gobierno

e) Aumente ingresos anuales : 15% anual solo en la sucursal de Palenque
tienen utilidades netas de un millon de délares

f) Mediante el proyecto FICAy el Plan de Semilla de Alto Rendimiento, el
Estado asume entre el 35y el 55% la deuda del agricultor por hectarea
bajo la figura de subsidios y el 65 0 45% restante el agricultor paga a la
empresa mediante agricultura bajo contrato entre la empresa vy el
agricultor




Agricultura Bajo contrato

impulsada por el Estado

Desde 2012: Fomento Acuerdo Publico-Privado (APP)

Estado (MAGAP) con convenios (Pronaca, Agripac, Equaquimica, Seguros Sucre)
EMPRESAS - “combo agricola” (semillas, quimicos y seguro ) = > Agricultor

Crédito FICA = crédito directo (no organizacién, ni garantia )
Plan Nacional de semillas de alto rendimiento

Promocion de uso de semillas hibridas 3 afios productores maiz
(88% hibridas y 6% recicladas )

Subsidio: USD 214 /Ha

Afio 2012 =4.000 agricultores 1 Ano 2014 = 35.000 agricultores
Seguro Agricola:

Obligatorio

Subsidio : USD 34,56 /ha

Pago perdida total hasta USD 900 /ha

Solo cubre monocultivos maiz



Crédito FICA, Plan Semillas y Seguro Agricola

Gobiernos Locales MAGAP ONG (SNV)

(3) Aprueba el crédito Fideicomiso FICA l
l ‘ (5) Entrega $ subsidio
Empresas ANCLA
(2) Precalificacion (Pronaca, Ecuaquimica, Agripac, Seguros Sucre)

1 ‘ (6) Venta cosecha o pago efectivo
(4) Entrega Combo Agricola t

(1) Solicitud
PRODUCTORES (10 HA)




Condiciones Contractuales

Los agricultores de Palenque y Pedro Carbo acreedores de los proyectos FICA 'y
plan semillas firman 8 documentos:

1.- Factura emitida por la empresa o casa comercial en |la que se detalla los
insumos y agroquimicos que le provee la empresa.

2.- Convenio subsidio = semilla

3.- Solicitud del seguro agricola (datos generales del solicitante, canal para
solicitud del seguro, datos especificos del predio)

4.- Dibujo del croquis del predio

5.- Anexo modificatorio (pdliza del seguro agricola)

6.- Convenio de co-ejecucion del proyecto “Agroseguro para pequeios y
medianos productores y pescadores artesanales del ecuador” Componente:
Seguro Agricola.

7. - Factura de pago del seguro agricola

8.- Comprobante de cobro del seguro agricola

(6 de seguro agricola)

Deberes y derechos + no hay contrato de produccion y comercializacion




Caracteristicas de los Agricultores

-Superficie: Pequefios 5 a 10 hectareas de Maiz — arriendan
-Edad:

e 85% =45a50afnos de edad

e 15 % =30 afos de edad
-Formacion de hogar = temprana edad




Efectos de la ABC impulsada por Estado

BAJAS UTILIDADES Subsidios: Semillas: USD 214

COSTOS Seguro: USD 34,56

Insumos: Total subsidio : 248,56 (17%)
Semilla =250 USD (32%)

Fertilizante = 357 USD (46 %)
Herbicidas =57 USD (7%)
Insecticidas = 117,40 USD (15%)

Total Insumos = 782 USD (51%)
Mano de Obra= 440 USD (29%)
Seguro Agricola= 67,65 USD ( 4%)
Otros (transporte, desgrane terreno) = 242,25 USD (16%)
Total Egresos: 1.532 USD
Ingresos =130 qqx 13 = 1.690 USD
UTILIDAD

158 USD / ha x 10 ha = 1580 USD / 12 = 132 USD/ MES




Efectos de la ABC impulsada por Estado

PAQUETE TECNOLOGICO MAIZ # 16

PRODUCTO INGREDIENTE ~ UNIDAD CANTIDAD/HA
ACTIVO/FORM 0 DOSIS
ULACION
1 SEMILLA TRUENO 7443  15kg
Maiz TRUENO
7443
2
FERTILIZACION [EFIG N SACO S50 kg
EDAFICA +16P+20K+2,5  SACO 40 kg
MIXPAC MAIZ [iY SACO 50 kg
1 40N + 15,75
NITROPAC 46 N
UREA
3 FERTILIZANTE
FOLIAR 7N+7P+7K+0,0 1 litro
EVERGREEN 36Mg 250 ml
METALOSATO [KX:¥41
ZINC
WL A 03 ATRAZINA 900
MALEZAS g/kg
INGYI'@IEON GLYPHOSATE
GDA 480
SEEOPAC I Consumo semilla Hibridas y agroquimice
W SPINETORAN 100 ml o e
|\2me 4 4| THIODICARB 200 ml Compra anticipada de agroquimicos
PLAGAS 350 g/l Nula informacion de los precios
TOTAL DEL PAQUETE USD 298,53 | lidad boca eleccién combos
SUBSIDIO USD 214,00 En la realidad p

PAGO AGRICULTOR POR HECTAREA USD 84,53




Grafico 9. Importacion de Semillas de Maiz Duro Seco
en Ecuador

Miles trm
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—&— Importaciones de Semillas

Fuente: MAGAP/CGSIN-DAPI
Elaboracion: MAGAP/CGSIN-DAPI




Consumo semillas importadas

QU POND

PIONEER.  30F35, P-3523,5-810)

‘ 5yng‘enta (Trueno, NB-7253, NB-7254),

‘ MONSANTO @ (DK-7088, DK-5005, AG-003
imacine:

(ECuAQUIMICA]

mano amiga 4

1 300 % la importacion de semillas importadas (transnacionales)

Monsanto, DuPont, Syngenta tienen el 47% del mercado mundial de semillas
patentadas y el 65% propiedad del mercado mundial de semillas de maiz.




Efectos de |la ABC impulsada por Estado

Bajo poder de negociacidon Precio Maiz

2

i) L

PN | Unidad Nacional B &%
'. de Almacenamiento £P Acuacultura y Pesca

UNIDAD NACIONAL DE ALMACENAMIENTO UNA EP
TABLA DE PRECIOS POR HUMEDAD E IMPUREZAS
Precio del quintal de maiz amarillo duro al 13% de humedad y 1% de impurezas $ 1

13 |14 | 15 | 6 | 97 | 8

13,2

R
w s W(N |-

1) Producto que tenga mas de 13% de humedad y 1% de impurezas pagara la tarifa de limpieza y secado respectiva. La tarifa de limpieza y secado sera
en funcion al % de humedad y al % de impurezas que presente el grano. :

Para la entrega de su producto acérquese a nuestras
plantas ubicadas en Portoviejo, Quevedo y Ventanas.




Efectos de la ABC impulsada por Estado

Poca garantia en la comercializacion del Maiz

Comercializacion mercado formal:

-Factura

-Pago en 15 dias

-Precio % humedad & impurezas
-Costo por transporte
-Formalizacién

. . . . \' o " i i
Comercializacion mercado informal: oM o L

-No se pide factura ,
-Pago inmediato

-Precio fijo (12 a 13,50 USD)

-Algunas veces compra directa en el predio
-Informal y de confianza




Efectos de la ABC impulsada por Estado

Perdida de Soberania Alimentaria

I T Y R T

café instantdneo

Desayuno café instantaneo, arroz, atun café, arroz tortillas de maiz,
qgueso

caldo de pollo, arroz y encebollado de
arroz, con pollo

rodajas de tomate, pescado, pan y
desmenuzado

gaseosa gaseosa

fideos con salsa de arroz con cerdo frito
arroz, pollo frito, gaseosa tomate y arroz, café desmenuzado y

instantdneo gaseosa




Efectos de la ABC impulsada por Estado

No es una alternativa laboral para jovenes !

4,5 hijos promedio, 55% hijos forma un hogar,
viveny trabajan fuera de Palenque o Pedro Carbo

Pedro Carbo:
-Jovenes termina colegio y forma hogar
-Percepcion: > trabaja agricultura

-Palenque:
- Mayoria trabaja en grands ciudades Guayaquil o Quevedo
-Actividad laboral:

Hombres: el ejército, la policia, marina, guardias de seguridad
chofer de tricymoto o cobrador de bus.

Mujeres: prestacion servicios internet, telefonia, venta ropa y
cosmeéticos.

Mayor investigacion



Conclusiones

I produccion maiz = > agroindustria (balanceados)
Proyectos ( Proneri = FICA, Plan semillas y Seguro Agricola )

Aumento de semillas hibridas (lo global en lo loca)

Agricultores asumen el riesgo productivo y empresas anclas =
prestadoras de “servicios” = agricultor “subsume” al capital
agroindustrial y empresarial.

Estado paga directamente el subsidio = liquidez empresa
No hay garantias de comercializacion = no hay contratos
Formalizacion del mercado vs mercado informal

Empresa = tienen control sobre la oferta, controla calidad MP,
menor costo operaciones, mayor expansion y apoyos gobierno




Conclusiones

Palengue: de 10 familias encuestadas 8 familias tenian uno o dos casos de
hijos fallecidos. (nifios £ 1 afio y 3 casos avenamiento y muchos de
intoxicacion) mayor investigacion

(34% poblacion rural y de esta el 80 directa o indirectamente esta relacionada
con AFC)



¢Es el modelo de agricultura bajo contrato
impulsado por el gobierno la via que genera
un “desarrollo rural” o solo una via agro-
empresarial ?
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GRACIAS

Maria Rosa Yumbla
mryumbla@yahoo.com




