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Ubicación de Zona de Estudio

Extensión
•3 MIL Km2

Habitantes

•158,923 mil

•62% vive en el Sector Rural

Producción

•Nacional: 1.069.045,23 TM

•Daule y Santa Lucía: 232 mil TM  (23%)

CONSUMO DE ARROZ PIERCAPITA EN EL ECUADOR: (48 kg).



Antecedentes 

1925 Cambio del cultivo del Cacao (1925-1930) a Cultivo del Arroz

1958 Formación de las Pre-Cooperativas Arroceras

1963 Formación de las Cooperativas Arroceras

1970 Redistribución de tierras (Decreto 1001)

1972 Conformación de la Asociación de Cooperativas Agrícolas del Litoral

1980 Crisis de las Cooperativas arroceras

1994 Ley de Desarrollo Agraria (Sixto Duran Ballén)



 Según los datos de los tres censos agropecuarios (1954-1974 y 2000) realizados en 
el Ecuador, podemos notar la siguiente tendencia en la provincia del Guayas: 

 Distribución de Tierra agrícola con base al Gini:

 1954= 0,84

 1974= 0,71

 2000= 0,78  

 Superficie Sembrada:

 1974= 45 mil Has

 2000= 69 mil Has (CORCOM)

 Diversificación de la producción: maíz,  frejol, maní, café, cacao y cultivos de raíces .

 1954= 28 mil Has

 1974= 80 mil Has

 2000=  4000 Has de cultivos de maíz,  frejol, maní, café, cacao y cultivos de raíces (95%)

 Número de Cooperativas Arroceras (Ex - Instituto de Cooperativas del Ecuador)

 1954= 60

 1974=130

 2000= 6

Definición del Problema



Objetivo General:

Determinar las condiciones que propiciaron la desarticulación de las

cooperativas arroceras en la cuenca baja del río Guayas- cantones Daule y

Santa Lucía+ y su relación con la trasformación de la estructura agraria y la

producción en este territorio.

Objetivos Específicos:

• Documentar la historia de las formas de producción en la cuenca baja del río

Guayas, desde la colonia hasta la actualidad, como una forma de entender la

estructura agraria y las formas de organización.

• Analizar el proceso de articulación/desarticulación de las cooperativas

arroceras en la cuenca del Guayas.

• Determinar la relación entre la desarticulación de las cooperativas arroceras en

los cantones Daule y Santa Lucía y la transformación en la estructura agraria

(tierra, agua y financiamiento), en las formas de producción (proceso de

intensificación productiva) y formas de comercialización.

• Identificar cuántas cooperativas arroceras, formadas entre la década de los

sesenta y los ochenta, se encuentran aún funcionando en los dos cantones y

las condiciones que las diferenciaron de las ex-cooperativas.



Proceso de 
producción

Territorio

Organización 
Campesino

Esquema Teórico 



Proceso de producción

Proceso de producción y de trabajo que se da bajo determinadas relaciones 

sociales, culturales y políticas históricamente determinadas (Bartra, 1996 ).

Territorio

*Construcción del territorio desde un espacio político-administrativo de forma 

rígida: (Ratzel , 1871); (Gottmann, 1973); (Sposito, 2004) entre otros.

* Construcción política, social, histórica, cultural y económica: (Sabourin, 2002); 

(Raffestin, 1981); (Schneider, 2006); (Souza, 1995).

Organización cooperativa

Cooperativa es una asociación autónoma de personas que se unen 

voluntariamente para satisfacer sus necesidades comunes y aspiraciones 

económicas, sociales y culturales, por medio de una empresa de propiedad 

conjunta democráticamente administrada (ACIAMERICAS, 1985

Marco Teórico 



Metodología

Estudio de Caso/ Investigación Acción Participante

Ex-Cooperativas Agrícolas Cooperativas Agrícolas

Número de encuestas 60 Número de encuestas 10

Número de ex-cooperativas encuestadas 30 Número de cooperativas encuestadas 5

Número de entrevistas 8 Número de entrevistas 4

Número de grupo focales 3 Número de grupo focales 3

Reuniones 3 Reuniones 3



Ubicación de las cooperativas y ex-cooperativas agrícolas



Ubicación de las cooperativas y ex-cooperativas agrícolas



Descripción sociodemográficas de la ex-cooperativas agrícolas

Indígena Afro

ecuatoriano/a 

Mulato/a Montubio/a Mestizo/a Blanco/a Total

Provincia del Guayas 1,27 6,60 3,06 11,27 67,53 9,75 100

Cantón Daule     0,2 4,2 1,0 36,1 51,9 6,3 100

Cantón Santa Lucia 0,2 3,3 0,8 57,2 35,9 2,5 100

Trabajo de campo 0 1,72 0 80,69 17,24 0 100

Etnia

1%

95%

2% 2%

Lugar de nacimiento

Cantón Chobo

Cantón Daule

Cantón Guayaquil

Cantón Palestina

3%

19%

36%

36%

6%

Edad

Entre 40 y 49 años

Entre 50 y 59 años

Entre 60 y 69 años

Entre 70 y 79 años

mas de 80 años



3%

93%

2% 2%

Jornalero Temporal Cuenta propia Familiar con Remuneración Otro

Descripción sociodemográficas de la ex-cooperativas agrícolas

96%

2% 2%

Actividad Económica 

Agricultura Comercio Se dedica al hogar



Formas de 
producción 
agrícola en 

Ecuador

Tradicional-
Oligárquico

Agro negocio-
empresarial

Producción 
campesina -

vía campesina

Plurinacional

Formas de  

producción en

la cuenca baja 

del río Guayas

Proceso de producción

Bosque tropical húmedo Cultivos de  tabaco y hortalizas; cacao, café, algodón (Clérigos)

Siglo XVIII: Crisis del tabaco Producción de cacao (Independencia)

Siglo XIX Crisis del cacao Producción de arroz (proceso de organización)



Proceso de Organización Campesina

1930 Jornaleros y Arrendatarios inmersos en la hacienda.

1958 Organización campesina (60% Familia; 40% jornaleros).

1963 Organización de Derecho (Cooperativas).

1970 Decreto 1001, Redistribución a través de la venta

1971 Surge la ACAL

130 Coop.

4000 Campesinos

90% acceso a tierra 80% Desconoce los principios 

Político

Económico

Social



Proceso de Desarticulación

1983-2014 95% (desarticuladas)

1994-2003     74% 

2004-20134   19%

Factores Internos: a) no cumplimiento del trabajo cooperativo; b) no

alternabilidad de la dirigencia y c) individualización del sistema

cooperativo.

Factores Externos: a) Sistema Capitalista; b) Ley de Desarrollo Agrícola; c)

Privatización de empresas estatales; y d) desregulación de los precios de

los productos agrícolas.



Modificación en la tenencia de la Tierra

1970-1972 El 3,4 % de las cooperativas agrícolas trabajaron las parcelas de

forma colectiva por un lapso de dos años, luego de este periodo, los socios de

cada cooperativa decidieron parcelar de carácter informal, en contra del decreto

de ley 1001.

1994-2013 El 32% los ex-miembros de las cooperativas agrícolas vendieron sus

tierras y han migrado hacia otros territorios, especialmente hacia las zonas

urbanas de la provincia del Guayas.

1994-2013 El 20% ha repartido las tierras a los/as hijos/as. Nuevos espacios

dejan de ser agrícolas y se convierten en espacios para construir viviendas.



Gestión de gua para riego

1973-1978 El 90% de las cooperativas obtiene bombas de riego.

2013 El 55% de las cooperativas en funcionamiento y de las ex-cooperativas aún

mantienen las bombas de riego en funcionamiento.

* Desde el inicio del cooperativismo agrícola hasta la actualidad se han realizado

pocos proyectos de infraestructura para riego, en el Este del cantón Daule y Sur del

cantón Santa Lucia, las cooperativas y ex-cooperativas se encuentran ubicadas a

orillas del río Daule, no cuentan con canales de riego y se abastecen de agua a través

de bombeo. Mientras que al Oeste de Daule, las cooperativas y ex-cooperativas

realizan sus siembras en época de lluvia.



Historia de la consolidación del crédito informal 

 Capitalización de terratenientes mediante venta de tierras  agrícolas al Estado 

ecuatoriano (entre la décadas de los sesenta y setenta).

 Falta de políticas publicas que apoyen el proceso organizativo, venta de tierra a precio 

comercial, falta de líneas de crédito, falta de mercados justos, falta de apoyo técnico 

Aceleramiento 
del 

endeudamiento 
campesino

Falta de políticas 
publicas para los 

pequeños 
productores de 

arroz

Grupos de poder 
dominantes, 

capitalizados y 
tecnificados 

Encadenamiento 

productivo 

Financiamiento



1970-1994 : 93% de Semillas Criollas

2014: 90% Compra de semillas mejoradas

Comercialización
1970-1994 : 2% autoconsumo 98% venta (62% venta a piladoras privadas)

2014:  2% autoconsumo y 98% venta (68% venta en piladoras privadas)

Intensificación productiva

La reducción de la diversificación de productos agrícolas y la intensificación del

monocultivo del arroz están en aumento.

Causas:

Relación Campesino con el Capitalismo esta intensificando la producción del

monocultivo del arroz

Encadenamiento a crédito 
informal, casas comerciales

Encadenamiento al 
Procesamiento y 
comercialización 

Proyectos 

Estatales

Producción



De 130 cooperativas, 5 siguen organizadas, de las cuales, 3 iniciaron la lucha

por la Tierra desde la década de los sesenta

Cooperativas articuladas

*El 60% de sus miembros conocen los principios cooperativos.

*El 60% mantienen legalmente sus tierras como cooperativas (aunque no las

trabajan en conjunto, pero evita el fraccionamiento de la tierra).

*100% hace gestión colectiva para acceso a maquinarias agrícolas

(especialmente para riego).

Cooperativas desarticuladas

*El 10% de sus miembros conocen  los principios cooperativos.

*El 100% tienen sus tierras individualizadas.

*30% hace gestión colectiva para acceso a maquinarias agrícolas 

(especialmente para riego).

Diferencias de las cooperativas articuladas vs desarticuladas



Conclusiones

-Desde la época colonial se implementó en la cuenca baja del río Guayas una

especialización productiva para el abastecimiento externo.

-Consolidación del cultivo del arroz obedece a tres acontecimientos paralelos, que son:

a) crisis económica a nivel global, que provocó una depreciación a la compra del cacao

ecuatoriano en mercados europeos; b) creciente demanda interna del arroz; y c) crisis

fitosanitaria generalizada en las huertas cacaoteras.

-Organización campesina nace como una respuesta subjetiva

-En Daule y Santa Lucía, los procesos de reforma agraria, no causaron ningún impacto

en redistribución de tierras.

*Primera Reforma: eje central “modernización y contrarrevolucionaria al

comunismo”.

*Segunda Reforma Agraria: eje central “modernización”.

-El decreto 1001 tuvo efectos positivos en temas de redistribución de tierras.

-Factores internos y externos influyeron en la desarticulación de la organización

campesina

-Extinción de las cooperativas al individualizarse la tierra de carácter formal (1994)



Conclusiones

-Para el 2013, el 32% de los ex-miembros cooperativos han vendido en su totalidad las

tierras asignadas en la década de los setenta y han migrado hacia las principales

ciudades de la provincia.

-Intensificación del monocultivo de arroz:

a) desarticulación campesina a causa de factores externos e internos;

b) encadenamiento informal mediante el crédito, paquete tecnológico y

comercialización.

Cooperativas articuladas

-Diferencias cuanti-cualitativas

-Fuerte organización entorno a la gestión del agua para riego

En la actualidad, las políticas agropecuarias están provocando una crisis en el interior

de las cooperativas agrícolas que se mantienen funcionando, por cuanto se están

impulsando proyectos clientelares, como ejemplo: Plan semilla, proyecto FICA, acceso a

urea subsidiada, etc.
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