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Introduccion
El aporte de las ciencias sociales
en tiempos convulsos
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[ afio 2025 se consolidé como uno de los periodos mas complejos en la his-

toria reciente del Ecuador, poniendo a prueba tanto el tejido social como

la legitimidad de sus instituciones. El pais enfrenta una persistente crisis
de seguridad y dindmicas de violencia estructural que dejaron de ser fenédmenos
periféricos para convertirse en vectores que configuran la vida cotidiana de la
poblacidn. Las cifras expresan con crudeza esta realidad: el afio cerrd con 9176
homicidios —un incremento del 30 % respecto a 2024—, situando al pais como
el mas violento de América del Sur. A este desgarrador escenario se suma un
entorno econémico de profunda precarizacidn, reflejado en una tasa del 52,4 %
de informalidad laboral, una pobreza rural que alcanza al 41,7 % de la poblacién
y un desempleo juvenil del 10,5 %.

Esta crisis multidimensional no solo deteriora las condiciones materiales de
viday la seguridad ciudadana, sino que mina los cimientos mismos de la democra-
cia. Cuando el miedo se arraiga en la cotidianidad y el espacio publico se repliega,
la deliberacion ciudadana se debilita y la confianza en las instituciones se desva-
nece. Ante este entorno de extrema vulnerabilidad, la democracia ecuatoriana
enfrenta el desafio urgente de preservarse, ya no solo como un sistema electo-
ral, sino como una forma de vida basada en el respeto a los derechos humanos,
la convivencia pacifica y la busqueda permanente de la inclusién social.

Frente a estas amenazas, la educacidn superior —y de manera especial las
ciencias sociales y las humanidades— asumen un rol fundamental. Como ad-
virtié la filésofa Martha Nussbaum al recibir el doctorado honoris causa de la
Universidad de los Andes en diciembre de 2024, es imperativo precautelar la
ensefianza de estas disciplinas como un elemento central para la superviven-
cia democrdtica. Nussbaum sefiala que la educacién global atraviesa una “cri-
sis silenciosa”: bajo la presidn del crecimiento econdmico y la rentabilidad, los
sistemas educativos se redisefian para producir “maquinas utiles” en lugar de
ciudadanas y ciudadanos con pensamiento critico. Para la autora, la margina-
cion de las humanidades destruye tres capacidades vitales: la aptitud para el
pensamiento independiente frente a la autoridad, la facultad de trascender los
localismos para comprender la alteridad, y el desarrollo de una imaginacién em-
patica que permita descifrar y conectarse con el sufrimiento ajeno. Sin estas
competencias del espiritu, la ciudadania se reduce a una masa maleable y la
cultura democratica corre el riesgo de extinguirse.

Esta necesidad de salvaguardar el pensamiento critico también fue sefia-
lada por Jirgen Habermas, cuyo legado nos recuerda que, a diferencia de las
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ciencias empirico-analiticas —orientadas al control técnico y la eficiencia instru-
mental—, el conocimiento social alberga una dimensidn reflexiva orientada a la
emancipacion y al entendimiento mutuo. Su propdsito no es la domesticacion
del saber para fines utilitarios, sino la reflexién que libera a las sociedades de las
dominaciones invisibles, los dogmas y las violencias normalizadas. Es inherente
a la naturaleza de nuestro campo del saber asumir esta vocacion critica, deve-
lando las causas de las crisis actuales y dotando a la poblacién de herramientas
para el discernimiento y la transformacidn de su entorno.

A este llamado a la reflexién conceptual se une la exigencia de la accidn situa-
da. El afio 2025 marcé también el centenario del nacimiento del sociélogo colom-
biano Orlando Fals Borda, cuya concepcidn de la investigacidn-accién participativa
sacudid las estructuras académicas tradicionales en los afios sesenta. Su legado
emerge con renovada fuerza en estos tiempos convulsos: en un continente fractu-
rado por desigualdades profundas, Fals Borda demostré que las ciencias sociales

6 en América Latina no pueden limitarse a la observacién distante, sino que deben
comprometerse éticamente con los territorios y las comunidades para transformar
la realidad desde sus propias bases.

Precisamente en este cruce de caminos entre el rigor analitico, la defensa de la
democracia y el compromiso situado cobra sentido la gestion de la FLACSO Sede
Ecuador durante el afio 2025. La pertinencia de nuestro trabajo académico en do-
cencia, investigacion y vinculacién con la sociedad no se mide de forma aislada, se
enmarca en la conviccidon de que las ciencias sociales y las humanidades son pilares
indispensables para formar una ciudadania capaz de sostener el orden democrati-
Co y generar un conocimiento empatico, situado y transformador.

Traducir este mandato ético y analitico en realidades palpables exigié una ges-
tion institucional eficiente en el manejo de los recursos y sensible al deterioro de
las condiciones de vida de nuestro estudiantado. En ese complejo escenario, la
FLACSO Sede Ecuador no solo resguardd su estabilidad, sino que profundizé su
impacto. El balance de la gestidn 2025 demuestra que las limitaciones presupues-
tarias se enfrentaron mediante una optimizacion rigurosa, orientada a blindar y re-
novar nuestras funciones de docencia, investigacion y vinculacion con la sociedad.

Durante 2025, la gestidn financiera y administrativa estuvo orientada estraté-
gicamente a garantizar la sostenibilidad institucional y el desarrollo de nuestras
actividades sustantivas. Este esfuerzo se desplegd en un contexto nacional mar-
cado por severos desafios econdmicos y restricciones fiscales que afectaron a la
poblacion en general y, de manera directa, a nuestra comunidad estudiantil. En



este adverso escenario, la institucion afrontd re-
trasos de hasta siete meses en las transferencias
estatales y una reduccidn presupuestaria de 1 165
356 USD en comparacion con el afio 2024. Ante
ello, se implementd una administraciéon financie-
ra enfocada en la optimizacidn de recursos para
salvaguardar la estabilidad operativa y asegurar la

sostenibilidad de nuestro patrimonio.

Luego de un riguroso examen por parte del
Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Edu-
cacién Superior (CACES), la universidad obtuvo en
diciembre de 2025 la cualificacién en el campo es-
pecifico de ciencias sociales y del comportamien-
to, lo que nos habilita para ofrecer doctorados en

dicha drea de conocimiento.

En cuanto a la relacién con el Sistema Internacional FLACSO, en 2025 man-
tuvimos tres reuniones regulares. En estas se aprobd la renovacion de nuestros
doctorados y nuevas especializaciones.

Ademas, la FLACSO sede Ecuador tuvo una participacidon importante a través
de sus docentes e investigadores en el VI Congreso Latinoamericano y Caribefio
de Ciencias Sociales FLACSO, que se realizé en Argentina en noviembre de 2025.
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Varios profesores de la sede participaron en los comités académicos de los distin-
tos ejes tematicos. En el marco de este congreso, y por iniciativa de nuestra sede,
se realizd la primera reunidn de estudiantes de doctorado del sistema FLACSO.

En el ambito de la docencia, la FLACSO Sede Ecuador logrd un incremen-
to contundente del 35 % en las postulaciones a sus programas de doctorado,
maestria y especializacion en relacidn con el afio anterior. Este notable repunte
demuestra la pertinencia de nuestra oferta académica, al tiempo que permitié
elevar los estandares de seleccién y, por consiguiente, consolidar la excelencia
en los tres niveles de posgrado.

Este incremento en el interés por las aulas de la FLACSO estuvo acompa-
fado por un fortalecimiento sustancial de las politicas de inclusidn y bienestar
estudiantil, disefiadas especificamente para contrarrestar el deterioro en las
condiciones de vida del estudiantado y sus familias. Entre las medidas mas sig-
nificativas destacan las siguientes:

¢ Ayuda financiera: Se expandid la cobertura de asistencia econdmica para los
grupos histéricamente excluidos hasta alcanzar el 100 %.

e Becas de doctorado: Se prolongaron por seis meses adicionales las becas
de estipendio para quienes cursan programas doctorales, extendiendo el
apoyo hasta los 36 meses.

e Becas de maestria: Se incrementd el monto econédmico mensual asignado al
estipendio de quienes acceden a este beneficio.

A partir de una mirada integral al ciclo formativo, perfeccionamos ademéds los
mecanismos de apoyo pedagdgico para asegurar la permanencia del alumnado.
A través de las figuras de tutores académicos, ayudantes de catedra, estancias
presenciales para estudiantes de la modalidad virtual y cursos especializados
de escritura académica, se logré mejorar la permanencia del estudiantado y la
calidad de la formacién. Asimismo, el trabajo conjunto entre la coordinacién do-
cente y los seis departamentos de la universidad permitié optimizar los indices
de eficiencia terminal, lo cual se tradujo en una disminucidn significativa en los
tiempos de graduacidn. El afio cerrd, por tanto, con una matricula sostenida,
altos niveles de retencién y una agilizacion en la obtencién de titulos.

Con el fin derenovar nuestra oferta bajo criterios de innovacidn, pertinencia
y responsabilidad institucional, en 2025 pusimos en marcha la Especializacion



en Andlisis del Crimen Organizado y Seguridad Internacional. Paralelamente,

se disefiaron cuatro nuevas especializaciones que iniciaran sus actividades en-
tre 2026 y 2027: 1) Inteligencia Artificial y Analitica de Datos para las Ciencias
Sociales, 2) Innovacién y Tecnologias Emergentes, 3) Infancias, Juventudes y
Transformaciones Sociales y 4) Estudios Regionales sobre el Asia Pacifico. Es-
tos programas —respaldados por nucleos de investigacion internos que ase-
guran su rigor— vienen a llenar vacios formativos fundamentales en el pais
y la regidn, respondiendo con enfoques interdisciplinarios a las urgencias de
nuestro tiempo.

Respecto a la investigacion y las publicaciones, durante 2025, la FLACSO
Sede Ecuador fortalecid su posicionamiento como una universidad de referen-
cia en ciencias sociales dentro de América Latina. Los logros alcanzados refle-
jan una comunidad académica activa, diversa y comprometida con el debate
publico informado, la generacién de evidencia cientifica y la construccién de
soluciones a problemas complejos.

Como respuesta a la necesidad de contar con analisis de coyuntura rigu-
rosos frente a la realidad nacional, en 2025 inauguramos dos nuevos espacios
de monitoreo periddico: el Observatorio sobre Empleo, Desigualdades y Po-
breza en el Ecuador y el Observatorio sobre Violencias de Género y Sexua-
les. Ambas iniciativas se suman al ya consolidado Observatorio de Ciudades
Amazdnicas y a nuestros diversos laboratorios de investigacion, estructuras
concebidas para estrechar el vinculo entre la produccion de conocimiento y
la incidencia social.

En términos de sus publicaciones, la institucion consolidd su transicion hacia
trabajos de alta visibilidad internacional, priorizando la produccién de articulos
cientificos enrevistas indexadas sin descuidar los formatos tradicionales y esen-
ciales de nuestro campo, como las obras monograficas y los capitulos de libros.
En este marco, la Editorial FLACSO lanzé la Coleccidn 50 Afios, una serie conme-
morativa destinada a examinar las trayectorias investigativas de la institucion
en distintos campos de las ciencias sociales y a proveer un acervo reflexivo para
pensar el presente. Cabe destacar que dos obras de nuestro catalogo editorial
recibieron prestigiosos premios y menciones académicas durante este periodo,
sumandose a los multiples reconocimientos que estudiantes, docentes, investi-
gadores y personal administrativo obtuvieron a lo largo del afio.

En 2025 arrancé también el programa de innovacion e inteligencia artificial a
través del cual se avanzd en dos procesos claves para nuestro quehacer inves-
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tigativo: se disefid una guia para el uso responsable de la inteligencia artificial
en el trabajo de investigacion y se impartieron cursos de capacitacion iniciales y
avanzados en el uso de inteligencia artificial generativa para las ciencias sociales.
También en este afio, la Coordinacidn de Vinculacidn con la Sociedad ha
resultado una pieza clave para potenciar la incidencia de la universidad en la
esfera publica, traduciendo las investigaciones académicas a nuevos lenguajes
y promoviendo la coproduccion de saberes con actores diversos. Actualmen-
te, mantenemos activos 42 proyectos distribuidos en todas las provincias del
pais, registrando un crecimiento notable en el nimero de beneficiarios directos
gracias al despliegue de sus seis unidades operativas: FLACSO Radio, FLACSO
Alumni, FLACSO Andes, Formacion Continua, la Unidad de Alianzas, Proyectos y
Movilidad, y FLACSO Cultura, asi como de los proyectos que desarrolla cada uno
de los departamentos en la universidad.
En el dmbito cultural, un hito sobresaliente de este afio fue lainauguracién en
10 junio de 2025 de Sala Sur (www.salasur.ec), un espacio cinematogréfico conce-
bido para la exhibicidn, el didlogo y la memoria en torno a la produccién audiovi-
sual del sur global. En su primer semestre de funcionamiento, esta sala acogid a
mas de 7000 espectadores, logro alcanzado gracias al tejido de alianzas colabo-
rativas con organismos clave como la Cinemateca Nacional, el Instituto Nacional
de Cine y Produccién Audiovisual, varias delegaciones diplomaticas de Europa
y América Latina, muchas fundaciones y la Universidad San Francisco de Quito.
Finalmente, se debe subrayar que los eventos en nuestra sede contaron con
la participacion de mds de 13 000 personas en los seminarios internacionales,
conferencias, coloquios y conversatorios organizados por nuestros departa-
mentos académicos en 2025. Con ello, la FLACSO Sede Ecuador reafirma su vo-
cacion como un foro plural, transparente y vital para el encuentro de las ideas.
En sintesis, el 2025 nos devuelve una FLACSO Ecuador que investiga mas,
publica con mayor alcance, diversifica sus agendas, genera evidencia cientifi-
ca para la toma de decisiones y se anticipa a las transformaciones tecnoldgi-
cas que redefinen la educacién superior. Todo ello consolida nuestra identidad
como una universidad publica internacional de excelencia y comprometida con
el pensamiento critico.
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on una oferta académica consolidada y en permanente renovacion du-

rante los ultimos veinticinco afos, la FLACSO Sede Ecuador cuenta ac-

tualmente con siete doctorados, diecisiete maestrias y diez programas
de especializacidn. Esta oferta combina campos disciplinarios e interdisciplina-
rios en los que la investigacion constituye un componente central de la forma-
cién, tanto en programas orientados a la produccién de conocimiento cientifico
como en aquellos enfocados en la intervencidn profesional, las politicas publi-
cas, el desarrollo y los derechos humanos.

La apuesta institucional en materia docente se sostiene en dos orientacio-
nes complementarias. Por un lado, busca consolidar campos de formacién con
trayectorias académicas de largo plazo, especialmente en maestrias y docto-
rados que han contribuido durante mas de dos décadas a la formacién de in-
vestigadores y profesionales con sdlidas capacidades analiticas que apuntan a
responder a las problematicas sociales mas urgentes de las sociedades ecua-

12 toriana y latinoamericana. Por otro lado, en el nivel de especializaciones, las
trayectorias profesionales permiten formar profesionales con conocimientos y
competencias avanzadas para el estudio, andlisis e intervencidon en problemas
especificos, por lo que se trata de ambitos que avizoran una necesidad de reno-
vacion constante acorde a los problemas contemporaneos.

La consolidacidn de esta oferta requiere una atencidon permanente a todas
las etapas del ciclo formativo, desde la captacion de estudiantes hasta la cul-
minacidn de los estudios. En este contexto, durante 2025 la matricula continud
siendo uno de los principales focos de atencidn de la gestidn docente. Este afo
las postulaciones alcanzaron los niveles mas altos desde 2016 y permitieron sos-
tener margenes de seleccidn importantes, especialmente en maestrias y docto-
rados. No obstante, comienza a observarse con mayor claridad una disminucién
de las tasas de conversidn entre admision y matricula; es decir, una proporciéon
creciente de personas admitidas decide no concretar su matricula. Estas nuevas
realidades evidencian la necesidad de explorar con mayor atencion cual es el
impacto de la situaciéon econémica del pais sobre las condiciones socioecond-
micas de potenciales estudiantes y qué otros factores estan incidiendo en esta
brecha entre las cifras de admisidn y las matriculas.

Estos resultados también muestran la importancia de fortalecer de manera
integral todo el ciclo formativo. Una politica docente integral debe actuar desde
la postulacién y la admisidn, sin descuidar la consolidacién de la matricula, el
acompafiamiento durante la trayectoria académicay la culminacién oportuna de



los estudios. Respecto a la fase de acompafiamiento en la ejecucién de los pro-
gramas académicos, la universidad continud este 2025 con las figuras de apoyo
al seguimiento estudiantil a través de asistentes de cdtedra y tutorias académi-

cas que han demostrado cumplir un papel fundamental, tanto para acompanar
a estudiantes con dificultades en su rendimiento como para facilitar las condicio-
nes de aprendizaje en los cursos que se ofrecen en modalidad hibrida.

Ademds, se mantuvo y amplid la oferta de los cursos de escritura académica
que ahora se enfrentan a la necesidad de una actualizacién orientada a respon-
der a los cambios que introduce el uso creciente de herramientas de inteligen-
cia artificial en la produccién y evaluacién del trabajo académico.

El dltimo eslabdn del proceso formativo también ha sido parte central del
énfasis de esta gestidn. Se ha sostenido un esfuerzo institucional para reducir
los tiempos de graduacion, titulacion y registro de titulos. En mayo de 2025, un
proceso participativo con docentes permitio reorganizar los talleres de tesis en
algunas maestrias, y se han implementado varias medidas orientadas a acortar la
brecha entre la graduacién y la titulacidn. Estas acciones comienzan a reflejarse
en un incremento de las titulaciones y registros, asi como en una reduccion pro-
gresiva de los tiempos requeridos para completar estos procesos.

En linea con las acciones emprendidas en el afio de gestidn anterior, duran-
te 2025 se dio continuidad a tres objetivos estratégicos: consolidar la matricula,
mejorar los procesos de titulacion y fortalecer la planta docente. En este apar-
tado se presentan los principales resultados de cada uno de estos ambitos. Se
concluye con un balance de

los desafios que orientaran
la gestidn académica en los
proximos afios.
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Consolidacidon de la matricula

En términos generales, los resultados muestran una capacidad institucional
sostenida para atraer y matricular estudiantes en los distintos niveles de for-
macién. Aunque existen fluctuaciones entre doctorados, maestrias y especiali-
zaciones, estas han tendido a compensarse, manteniendo niveles de matricula
consistentes durante el periodo analizado. No obstante, comienzan a observar-
se desafios especificos en las especializaciones, particularmente relacionados
con la captacién de estudiantes y la conversion de admisiones en matriculas.
Desde 2023 se incorporan cada afo alrededor de 500 estudiantes, lo que
sugiere que la institucion ha logrado sostener su capacidad de atraccién incluso
en un contexto de creciente competencia en la oferta de posgrados. En 2025
fueron en total 551: 36 en tres programas de doctorado que se ofertaron, 321en

17 maestrias y 194 en nueve especializaciones (grafico 1.1).
14
Grafico 1.1. Evolucidn de la matricula institucional (2023-2025)

350 32

294
300 290
250

213
194
200 179
150
100
50 7 28 36
, ] [ ]
2023 2024 2025
I Doctorado Maestria I Especializacion
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En cuanto a los margenes de seleccidn, la ampliacion en el nimero de postu-
lantes ha sido un esfuerzo constante en las estrategias institucionales de los
ultimos afos y se consolidé en 2025. A nivel de doctorado y maestria se obser-
va una ampliacién; este aspecto es estratégico para captar los mejores perfiles
académicos, pero también para incorporar estudiantes con competencias, tra-
yectorias y experiencias diversas que enriquecen la vida académica de la comu-
nidad universitaria y el debate en las aulas.



En la tasa de conversion de admision a matricula también se observa una

fortaleza institucional en los niveles de maestria y doctorado: al menos el 85 %
de admitidos en alguna maestria se matriculan y hasta el 100 % en doctorado. A
continuacion, se analizan estas tendencias para cada nivel.

Doctorados

Los doctorados constituyen la oferta institucional mas consolidada porque
cuentan con amplios margenes de seleccidon y de matriculacién. Solo alrededor
de 3 de cada 10 postulantes son admitidos.

Los indicadores de admisidn y conversidon se mantienen consistentemente
altos (grafico 1.2), lo que evidencia la gran capacidad de atraccién de la oferta
doctoral. En este contexto, las variaciones observadas en la matricula respon-
den principalmente al nimero de programas habilitados para ofertarse en cada
convocatoria, mas que a cambios en la demanda, lo que sugiere la conveniencia
de avanzar hacia una estrategia mas estable de oferta doctoral.

Grafico 1.2. Evolucién del proceso de postulacién, admisiones
y matricula en doctorados (2023-2025)
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Maestrias

En este nivel los mdrgenes de seleccién han ido mejorando cada afio. En 2025 se
cumplié el objetivo institucional de alcanzar el doble de postulantes que de ad-
mitidos para consolidar los procesos de admisidn con los perfiles que interesa in-
corporar. No obstante, siempre hay diferencias entre programas académicos que
requieren seguir trabajando en esta linea para sostener los mejores resultados en
su ejecucion. Por otro lado, la tasa de conversidon en maestrias es alta: 9 de cada 10
estudiantes admitidos se matriculan y aceptan la oferta académica institucional.

Los resultados muestran que la ampliaciéon en el nimero de postulantes
mejora las posibilidades de seleccién de los perfiles de interés institucional, sin
comprometer los niveles de matricula, y consolidan la calidad de los procesos
de admisidn (grafico 1.3).

16 Grafico 1.3. Evolucidn del proceso de admisiones
en maestrias (2023-2025)

800 100 %
700 ®88% ® 5% e @ 83%
80%
600
603
500 551 61% 9
b 57% 60 %
400 49%
40 %
300 336 343 365 "
294 290
200
20%
100
0 0%
2023 2024 2025
I Postulacion Admision  EEE Matricula Tasade admision @ Tasa de conversion

Los datos se ajustan por la reserva previa de cupos.

Especializaciones

Es notorio que desde hace varios afios las especializaciones constituyen un nicho
de formacién fundamental dentro de las actividades institucionales. Sin embargo,
su desempefio reciente evidencia una mayor necesidad —en comparacién con los
otros niveles— de continuas actualizaciones, refrescamiento de los contenidos y



de las metodologias empleadas, pues se ajustan dinamicamente con los cambios

contempordneos. En 2025 se ofertaron nueve programas de especializacién.

Se empiezan a observar indicadores (grafico 1.4) que ameritan atencidn, en
particular en algunos programas con dificultades recurrentes en la postulacidn,
las cuales se han trasladado ya al ambito de la matriculacion. En nuestras espe-
cializaciones son actualmente admitidos 8 de cada 10 postulantes, lo que deja
un margen de seleccién significativamente mas corto que en los otros niveles.

Grafico 1.4. Evolucién del proceso de admisiones
en las especializaciones (2023-2025)
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Con el fin de actualizar la oferta de las especializaciones, la FLACSO Sede Ecua-
dor diseid en 2025 cuatro nuevos programas docentes que articulan progra-
mas de investigacion y vinculacion que mantiene la universidad y nos proyectan
hacia campos de conocimiento innovadores. Se trata de los siguientes progra-
mas, que se ofreceran a partir de 2026 y 2027:

e Especializacion en Inteligencia Artificial y Analitica de Datos para las Ciencias
Sociales

e Especializacidn en Innovacion y Tecnologias Emergentes

e Especializacién en Infancias, Juventudes y Transformaciones Sociales

e Especializacion en Estudios Regionales sobre el Asia Pacifico
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La politica de becas

Ademas de la ampliacion en los margenes de seleccion, un segundo elemen-
to esencial para la consolidacidon de la matricula institucional es la politica de
becas, la cual cuenta con una larga trayectoria en nuestra sede. Dicha politica
apunta principalmente a garantizar la inclusién y la permanencia de estudiantes
que de otra manera no podrian financiar estudios de posgrado de calidad. En
afos recientes, esta politica se ha materializado en estructuras que se adaptan
alas necesidades especificas de los distintos niveles de posgrado. Suimplemen-
tacion ha permitido ampliar las oportunidades de acceso a estudiantes con al-
tas capacidades y ha contribuido a la conformacién de cohortes mas diversas,
con un alcance importante hacia sectores tradicionalmente excluidos. A conti-
nuacion, se explica su estructura segun el nivel:
18 e Doctorado: Durante los ultimos afios se mantiene la politica de otorgar 10
becas de estipendio y asistencias financieras del 80 %. A partir de 2025 los
estipendios mensuales se incrementaron en monto y plazo a 850 USD men-
suales por 36 meses.

e Maestria: En la convocatoria
2025-2027 se otorgaron 139 be-
cas con un estipendio mensual
de 580 USD por 20 meses, de las
cuales 101 fueron becas de exce-
lenciay el resto, 38 becas, se asig-
naron a grupos histéricamente
excluidos y personas con disca-
pacidad. El resto del alumnado
de esa cohorte, en total 182, re-
cibid una asistencia financiera de
64 % en promedio (grafico 1.5).

e Especializacion: Se otorgan asis-
tencias financieras equivalentes
al 50 % del costo de colegiaturay
matricula.




Grafico 1.5. Promedio de asistencia financiera
en maestrias segun tipo de beca
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Una linea de accidn prioritaria para la sede es fortalecer la capacidad institucio-
nal para promover la inclusidn de sectores histéricamente excluidos, la partici-
pacion de mujeres y la presencia de estudiantes de provincia y del extranjero.

Entre 2023 y 2025 se otorgaron 98 becas de estipendio para grupos histdri-
camente excluidos y personas con discapacidad, equivalentes al 24 % del total
conferido en ese periodo. Se trata de una eficaz politica de inclusién porque
uno de cada cuatro estipendios otorgados durante el periodo analizado se des-
tind a estudiantes de dichos grupos.

En la convocatoria 2025-2027, 38 de las 139 becas entregadas se destinaron
a estos sectores. Alo largo de los afios, la politica institucional ha buscado sos-
tener su incorporacién mediante este mecanismo, que resulta decisivo para
garantizar el acceso y la permanencia en los estudios de posgrado, al mismo
tiempo que reduce las barreras econdmicas que limitan sus posibilidades de
continuidad académica. De este modo, la politica de becas ha sido un instru-
mento valioso no solo para favorecer la equidad en el acceso, sino también para
enriquecer la diversidad de la comunidad académica y fortalecer su caracter
inclusivo.

La participacion de estudiantes provenientes de provincia y de otros pai-
ses constituye un componente cada vez mas relevante de la matricula insti-
tucional. Esto no solo amplia las oportunidades de acceso a la educacién de
posgrado, sino que también enriquece la vida universitaria al aportar diversi-
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dad cultural, social y territorial a la comunidad académica. Esta heterogenei-
dad fortalece los procesos de aprendizaje colectivo, fomenta el intercambio
de perspectivas y contribuye a la construccidon de un entorno académico mas
plural e inclusivo.

El origen del estudiantado evidencia perfiles diferenciados segun el nivel de
formacién (grafico 1.6). Los doctorados mantienen una presencia internacio-
nal relevante, las maestrias presentan la composicion territorial mas diversa y
equilibrada, mientras que las especializaciones concentran una mayor propor-
cién de estudiantes de Quito, seguidos por estudiantes que provienen del res-
to del pais. No obstante, en este ultimo nivel, el lugar de nacimiento resulta
menos determinante debido a la modalidad virtual de los programas. En este
sentido, cobra mayor relevancia el origen de las conexiones del estudiantado,
cuya presencia internacional ha aumentado de manera sostenida, pasando de
representar aproximadamente 13 % de las conexiones en 2023 a 29 % en 2025.

20 Este comportamiento sugiere una creciente capacidad de las especializaciones
para ampliar su alcance mas alla del territorio nacional, con un nicho importante
entre ecuatorianas y ecuatorianos que residen en el exterior.

Grafico 1.6. Origen del estudiantado
de la FLACSO Sede Ecuador
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Grafico 1.7. Participacion de mujeres en la FLACSO Ecuador
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En cuanto a la participacién de mujeres (grafico 1.7), se evidencian diferencias
segun el nivel de formacidn. En los doctorados la participacidon femenina oscila
alrededor del 40%, lo cual significa que todavia es necesario trabajar para incor-
porar mas mujeres en esos programas.

En las maestrias, su incorporacion ha sido mas equilibrada, cercana al 50 %.
En contraste, las especializaciones registran una participacion mayoritaria de
mujeres, con un promedio cercano al 60 % entre 2023 y 2025, aunque con impor-
tantes descensos en los dos ultimos afos.

En conjunto, los resultados muestran que la matricula institucional se man-
tiene estable y diversificada, apoyada en politicas de becas consolidadas y en
una capacidad sostenida de atraccion de estudiantes de origen nacional e in-
ternacional. Sin embargo, los desafios identificados en las especializaciones y
las brechas persistentes en la participacion de determinados grupos sugieren la
necesidad de fortalecer las estrategias de inclusion, captacion y renovacion de
la oferta académica.
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Mejora continua en los procesos de titulacion

La mejora en la eficiencia terminal y la reduccién de los tiempos de graduacidn,
titulacion y registro de titulos han constituido dos ejes de trabajo importantes
de la gestion docente durante los ultimos afnos. Para ello se han impulsado dos
lineas de acciéon complementarias. La primera es reorganizar los procesos aca-
démicos de titulacidn, en particular mediante la reformulacién de los talleres
de tesis en varios programas de maestria. La segunda se orienta a la simplifica-
cién y reorganizacion de los procedimientos administrativos para la emision y
registro de titulos, incorporando mecanismos de oficio para aquellos casos que
no completan oportunamente los tramites requeridos. Los resultados que se
presentan a continuacion muestran avances importantes en ambos ambitos.

Para efectos de este andlisis, la eficiencia terminal oportuna se define como
el porcentaje de estudiantes que concluyen los procesos de graduacion y titu-

22 lacién dentro de los dos periodos académicos ordinarios posteriores a la finali-
zacion de sus estudios. En el caso de la FLACSO Sede Ecuador, esto equivale a
un afio adicional después de la duracion regular de cada programa: 12 meses en
especializaciones, 20 meses en maestrias y 36 meses en doctorados.

Con el fin de analizar la evolucién de este indicador, se distinguen dos medi-
das complementarias. La eficiencia terminal observada corresponde a la situa-
cién registrada al 10 de junio de 2026. Por su parte, la eficiencia terminal posible
representa el porcentaje que podria alcanzarse si cada estudiante que actual-
mente mantiene condicion regular concluye exitosamente las etapas pendien-
tes de evaluacion y titulacion dentro del plazo de vigencia de sus respectivas
convocatorias.

Doctorados

Los resultados de eficiencia terminal en doctorados deben interpretarse consi-
derando las particularidades de este nivel de formacion. La investigaciéon doc-
toral suele requerir tiempos efectivos de ejecucién superiores a los plazos uti-
lizados para medir la eficiencia terminal oportuna, lo que genera una brecha
entre el indicador normativo y los tiempos reales necesarios para culminar la
formacion.

Esta situacion se refleja claramente en la convocatoria 2022-2025. A inicios
de junio de 2026, la eficiencia terminal oportuna alcanza apenas el 7 %, debido a



que la mayor parte de los estudiantes contintia desarrollando sus trabajos de in-
vestigacion. En consecuencia, una proporcion importante de las graduaciones
ocurre una vez transcurrido el periodo considerado por el indicador.

Otro ejemplo es la cohorte 2020-2023, cuya vigencia concluyd en 2025. A
junio de 2026 se registra una eficiencia terminal observada del 50 %. Adicional-
mente, el 21% de la cohorte se encuentra actualmente en procesos de evalua-
cién de sus trabajos doctorales, por lo que la eficiencia terminal posible alcan-
zaria el 71 % si estos estudiantes concluyen exitosamente las etapas pendientes
de titulacion (gréfico 1.8).

Grafico 1.8. Evolucion de la eficiencia terminal en doctorados
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Los resultados sugieren que, en el caso de los doctorados, existe una desali-
neacion entre los plazos utilizados para medir la eficiencia terminal oportuna y
la dinamica efectiva de los procesos de investigacion y titulacion. Esto explica
que los niveles observados de graduacion resulten reducidos durante los pri-
meros aflos posteriores a la finalizacion formal de los estudios, incluso cuando
los estudiantes mantienen una trayectoria académica activa. Estos hallazgos
plantean la conveniencia de revisar la duracién de las convocatorias doctorales
y evaluar la posibilidad de extenderla a, por lo menos, cuatro afios, con el fin
de adecuar mejor los plazos institucionales a las caracteristicas propias de la
formacion doctoral.
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Maestrias

En 2026, la eficiencia terminal oportuna se mide respecto de la cohorte 2023-
2025. A la fecha, la eficiencia observada alcanza el 55 %, mientras que la eficien-
cia posible se ubica en 91 % (gréfico 1.9). La diferencia entre ambos indicadores
muestra que una proporcion importante del estudiantado mantiene una trayec-
toria académica activa y se encuentra aun en etapas de evaluacién. En conse-
cuencia, los resultados sugieren que el principal desafio institucional no radica
en la permanencia estudiantil, sino en la culminacién oportuna de los procesos
finales de titulacion.

Grafico 1.9. Evolucion de la eficiencia terminal
en maestrias
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Especializaciones

Las especializaciones presentan los niveles mas altos de eficiencia terminal de
la institucion, situacidon que se relaciona con la menor duracién de los progra-
mas y con procesos de titulacion mas acotados. En 2026 corresponde evaluar la
cohorte 2024-2025, cuya eficiencia terminal observada alcanza el 79 %, mientras
que la eficiencia posible se sitia en 91 % (grafico 1.10).
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La reducida diferencia entre ambos indicadores evidencia que la mayoria del
estudiantado logra concluir oportunamente las etapas de titulacion. Este com-
portamiento contrasta con el observado en maestrias y doctorados, pues los
tiempos requeridos para culminar los trabajos de titulacion en dichos niveles
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Los tiempos de titulacion

Ademas de los avances observados en los indicadores de eficiencia terminal,
durante el dltimo afio se consolidaron mejoras significativas en la oportunidad
con la que el estudiantado culmina los procesos académicos y administrativos
asociados a la graduacion, titulacion y registro de titulos.

El primer resultado observable de las reformas implementadas es el incre-
mento sostenido en el nimero de titulos emitidos y registrados. Entre 2023 y
2025 los titulos emitidos pasaron de 142 a 465, mientras que los titulos regis-
trados aumentaron de 107 a 449 (gréfico 1.11). Este crecimiento evidencia una
mayor capacidad institucional para concluir procesos de titulacion que anterior-
mente permanecian pendientes durante largos periodos.

Grafico 1.11. Evolucién de los procesos de titulacion
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Un segundo elemento para analizar es el nimero de titulaciones que se producen
oportunamente, de conformidad con los requisitos normativos. Los procesos de
titulacion se definen como oportunos cuando el maximo tiempo que transcurre
entre la finalizacién del periodo de estudios (12, 22 0 36 meses para especializa-
ciones, maestrias y doctorados respectivamente) y la emisién y registro de titulo
es de dos periodos académicos ordinarios (dos semestres) y 45 dias hébiles. Des-
de 2023 ha sido mayor el nimero de titulaciones oportunas que no oportunas.
La excepcidn corresponde a 2024, afio en el que la recuperacion de expedientes



acumulados de afios anteriores incrementd temporalmente el ndmero de titu-
laciones no oportunas. En 2025 se registra un récord de titulaciones y registros
oportunos. Es decir, la universidad ha incrementado de manera importante sus
niveles de titulaciéon oportuna entre 2023 y 2025 (gréfico 1.12).

Grafico 1.12. Procesos de titulacién oportunos (2023-2025)
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Finalmente, analizamos los tiempos que toman los procesos de titulacién (gra-
fico 1.13). Distinguimos entre los que tienen lugar dentro de los plazos estable-
cidos en las regulaciones nacionales, a los que denominamos procesos opor-
tunos; de aquellos que tienen lugar una vez vencidos esos plazos. Entre 2023y
2026 se registraron 1185 procesos de titulacion, de los cuales 655 (55 %) culmina-
ron dentro de los plazos establecidos por la normativa. Este resultado muestra
que la mayoria de las titulaciones gestionadas durante el periodo fueron opor-
tunas, tendencia que se consolidd especialmente a partir de 2025.
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Grafico 1.13. Evolucidn de los tiempos que toman
los procesos de titulacion (meses)
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Los resultados muestran que las reformas implementadas desde 2024 han
tenido efectos concretos tanto en el volumen como en la oportunidad de los
procesos de titulacidn. No solo aumentd significativamente el nimero de titu-
los emitidos y registrados, sino que también crecid la proporcion de procesos
que culminan dentro de los plazos establecidos. La evidencia sugiere ademas
que los principales desafios ya no se encuentran en los procedimientos adminis-

trativos de emision y registro, sino en
las etapas previas de elaboracidn, revi-
sidony entrega de los trabajos finales de
investigacion. Los tiempos observados
muestran que las intervenciones futu-
ras para alcanzar procesos oportunos
deberian concentrarse principalmente
en maestrias y doctorados, donde los
periodos transcurridos hasta la susten-
tacion contindan siendo considerable-
mente mas extensos que en las espe-
cializaciones.




Fortalecimiento de la planta docente

La planta docente de la sede ha continuado una senda de fortalecimiento. En
2025 se incorporo un docente titular y se hicieron concursos para la incorpora-
cién reciente de otros cuatro docentes titulares en los campos de estudios de
género, estudios socioambientales, historia y antropologia visual.

La figura de profesores/as ocasionales también contribuye al fortalecimien-
to de la planta docente y permite mejorar el seguimiento estudiantil. En 2025 se
incorporaron un total de nueve profesores/as ocasionales de tiempo completo
y cuatro de medio tiempo, que participan principalmente en el nivel de maes-
trias, ademas de nueve profesores/as gestores que estan a cargo del seguimien-
to en el nivel de las especializaciones.

Balance y desafios de la gestidon docente

El afio 2025 se caracteriza por la consolidacion de dos procesos estratégicos
iniciados previamente: el fortalecimiento de la matricula institucional y la reduc-
cién progresiva de los tiempos de graduacion, titulacion y registro de titulos.
Los resultados obtenidos muestran avances consistentes en ambos ambitos y
evidencian que las medidas implementadas desde 2024 comienzan a traducirse
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en mejoras concretas a lo largo de toda la trayectoria formativa del estudianta-
do: desde el ingreso hasta la culminacion de sus estudios.

En materia de admisién y matricula, la institucion mantiene una posicion sé-
lida en los niveles de doctorado y maestria. El crecimiento de la postulacidon
observado en los ultimos afios ha permitido ampliar los margenes de seleccion
sin afectar las tasas de conversion, fortaleciendo la capacidad institucional para
atraer y seleccionar perfiles académicos diversos y acordes con las exigencias
académicas de los programas. La matricula institucional se ha mantenido esta-
ble en torno a 500 estudiantes anuales, lo que constituye un indicador relevan-
te de sostenibilidad de la oferta académica.

La politica institucional de becas continda siendo uno de los instrumen-
tos mas importantes para garantizar el acceso y la permanencia estudiantil.
En 2025, la ampliacidn de los niveles de asistencia financiera y la asignacion
de una proporcidn significativa de becas a grupos histéricamente excluidos

30 y personas con discapacidad han contribuido a ampliar las oportunidades de
acceso a estudios de posgrado de alta calidad y a fortalecer la diversidad de la
comunidad académica.

Los avances mas significativos del periodo se observan en los procesos de
graduacion, titulacién y registro de titulos. Las reformas implementadas des-
de 2024, particularmente la redefinicion de los procedimientos académicos y
administrativos de titulacidn, han permitido incrementar sustancialmente el
numero de titulos emitidos y registrados, al mismo tiempo que han contribui-
do a reducir los tiempos necesarios para completar estos procesos. Los resul-
tados muestran que mas de la mitad de las titulaciones gestionadas durante el
periodo analizado se realizaron dentro de los plazos establecidos por la nor-
mativa vigente, evidenciando una mejora progresiva en la eficiencia terminal
institucional.

En conjunto, los resultados alcanzados muestran una institucién que ha lo-
grado mantener la solidez de sus procesos de admisién y matricula, fortalecer
sus mecanismos de inclusién y avanzar de manera significativa en la reduccién
de las brechas histdricas asociadas a la titulacion.
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a investigacion constituye uno de los pilares fundamentales de la FLACSO

Sede Ecuador y expresa, con especial claridad, su compromiso con la pro-

duccién de conocimiento riguroso, critico y socialmente pertinente para
el pais y América Latina. Durante 2025, la institucion ha consolidado avances sig-
nificativos que fortalecen su posicionamiento como universidad de referencia
en ciencias sociales en Ecuador y en América Latina, tanto por la calidad de su
produccién académica como por su capacidad para responder a los principales
desafios nacionales y regionales. Los logros alcanzados muestran una comuni-
dad académica activa, diversa y comprometida con la generacién de evidencia
cientifica, con el debate publico informado y con la construccién de soluciones
a problemas sociales complejos.

La FLACSO Sede Ecuador ha sostenido una orientacion creciente hacia publi-
caciones de alta visibilidad académica con articulos cientificos indexados, que
se han convertido en el componente dominante de la produccion institucional.

32 Este cambio refleja una estrategia clara de insercion en circuitos de alta visi-
bilidad académica internacional —la consolidacidon de articulos indexados en
SClmago/Scopus y JCR—, sin abandonar otros formatos importantes para las
ciencias sociales y las humanidades, como las obras monograficas, las compila-
ciones arbitradas y los capitulos de libro.

La gestion de fondos de investigaciéon también ha permitido ampliar y di-
versificar las agendas académicas de la institucién. Por ejemplo, con los Fondos
de Desarrollo Académico (FDA) se han impulsado investigaciones en las que se
abordan la crisis energética y sus efectos en los hogares, la polarizacion politica
y sus efectos en las instituciones democrdticas, la gobernanza del agua, el clien-
telismo, la corrupcién y el crimen, entre otros temas estratégicos para Ecuadory
la region. En otros proyectos se analizan distintos aspectos de los movimientos
sociales como las trayectorias militantes LGBTQ+, los procesos de urbanizacion
en la Amazonia, las capacidades estatales de gobiernos locales y los procesos
histdricos de justicia, costumbre y republicanismo andino. Recientemente se ha
posicionado con fuerza una linea sobre inteligencia artificial y ciencias sociales.

Un hito institucional de especial importancia es la puesta en marcha de los
Observatorios de Coyuntura Nacional, creados para promover investigacion in-
terdisciplinaria orientada a grandes problemas del pais. La adjudicacion del Ob-
servatorio de Violencia de Género y Sexualidades en Ecuador y del Observatorio
de Pobreza, Desigualdad y Empleo del Ecuador representa un avance estratégi-
co para conectar la produccidon académica con las necesidades de informacion



publica para la toma de decision. En un contexto nacional marcado por desigual-

dades persistentes, crisis sociales y demandas urgentes de politicas basadas en
evidencia, esta iniciativa proyecta a la FLACSO Sede Ecuador como un actor cla-
ve en la generacién de conocimiento Util, oportuno y responsable para la formu-
lacidn de politicas publicas.

Otro logro central es el desarrollo del Programa de Innovacion e Inteligencia
Artificial, una iniciativa que coloca a la institucién en una posicién de liderazgo
a nivel universitario. El programa ha fortalecido las capacidades institucionales
para comprender, aplicar y evaluar criticamente la inteligencia artificial en las
ciencias sociales, articulando formacidn, investigacion e innovacién. En 2025 se
elaboraron los “Lineamientos para un uso responsable de la inteligencia artifi-
cial en la FLACSO”, y junto con ello, se impulsaron cursos de capacitacion en IA
para la comunidad académica de la institucion.

En 2025 tenemos una FLACSO Ecuador que investiga mas, publica con mayor
alcance, diversifica agendas y fortalece redes de investigacién, produce eviden-
cia cientifica para la toma de decisiones, y se anticipa a los desafios tecnoldgicos
que transforman la educacidn superior y la investigacion social. La gestion de
investigacion no solo refleja resultados académicos importantes, sino también
una vision institucional para consolidar a la FLACSO como una universidad pu-
blica nacional e internacional de excelencia, comprometida con el pensamiento
critico, la innovacidon responsable y la construccién de conocimiento relevante
para Ecuador y América Latina.

Gestion del area: fondos y proyectos

Este 2025 se continud implementando los fondos no concursables de la FLACSO,
que han potenciado el desarrollo de los proyectos de investigacion de profeso-
res/as titulares en la universidad. Un fondo de investigacién anual no concursable
apoya en modalidad individual al profesorado de la sede para investigacién y per-
feccionamiento docente. Estos fondos no concursables permitieron potenciar la
investigacion en temas como gobernabilidad e institucionalidad, capacidades esta-
tales de gobiernos locales, impactos de lainteligencia artificial y vigilancia algoritmi-
ca, pobreza y desigualdades, violencias basadas en el género y sexualidad, historia
de los feminismos en Ecuador, metabolismo social de las economias extractivas,
intercambio comercial global, sostenibilidad e impactos socioambientales.

INVESTIGACION Y PUBLICACCIONES
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En cuanto a fondos concursables, en 2025 empezaron su ejecucién 10 pro-

yectos individuales del FDA. Tales fondos estan pensados para apoyar investiga-

ciones relevantes en el ambito de las ciencias sociales que lleven a cabo indivi-

dualmente profesores y profesoras titulares. Se privilegian aquellas propuestas

que posean enfoques epistemoldgicos novedosos, plurales, disciplinarios e in-

terdisciplinarios, que sigan planteamientos metodoldgicos robustos e innova-

dores, y estén articuladas a las lineas, programas y proyectos de investigacion

definidos por los departamentos de la FLACSO Sede Ecuador. Los proyectos
FDA adjudicados en 2025 son:

“Las antropologias profesionales en América Latina: miradas conectadas”,
de la profesora Mercedes Prieto del Departamento de Antropologia, Histo-
ria y Humanidades

“Crisis energética e infraestructuras para la reproduccién social. Vivencias y
estrategias de los hogares ante los apagones en la ciudad de Quito”, de la
profesora Cristina Vega del Departamento de Sociologia y Estudios de Género

“Los gobiernos antipopulistas en Ecuador (2017-2024): polarizacién, demo-
cracia, estatalidad y politicas econémicas”, del profesor Felipe Burbano De
Lara del Departamento de Sociologia y Estudios de Género

“Clientelismo, corrupcidn y crimen: la gobernanza del agua potable en los
cantones Sucre y San Vicente, provincia de Manabi 2010-2022", del profesor
Fredy Rivera del Departamento de Estudios Internacionales y Comunicacion

“Narrativas digitales y democracias en riesgo: el desorden informativo en
las elecciones de Colombia, Argentina y Ecuador”, del profesor Juan Federi-
co Pino del Departamento de Estudios Politicos

“Carreras militantes LGBT en Ecuador: biografias, acontecimientos y proce-
sos, 1995-2025”, de la profesora Sofia Arguello del Departamento de Socio-
logia y Estudios de Género

“Urbanizacién panamazdnica: morfologia y dindmicas de una red residual”,
del profesor Gustavo Duran, del Departamento de Economia, Ambiente y
Territorio



e “Abriendo la caja negra de la produccién de conocimiento: intersecciones
entre la Inteligencia Artificial y las Ciencias Sociales”, de la profesora Maria
Belén Albornoz, del Departamento de Politicas Publicas

e “Medicién comparativa de las capacidades estatales en gobiernos locales
ecuatorianos: analisis sobre el desempefio institucional en contextos de
descentralizacién”, del profesor Marco Cdrdova del Departamento de Poli-
ticas Publicas

e ‘“Practicas y lenguajes de justicia: amalgamas y ciclos de transicion entre
el antiguo régimen, la costumbre y la invencion del republicanismo andino
(Ecuador 1820-1861)”, de la profesora Valeria Coronel del Departamento de
Sociologia y Estudios de Género

Tal como se menciond anteriormente, los Observatorios
de Coyuntura Nacional son fondos concursables creados
en esta gestion y estan orientados a la investigacion in-
terdisciplinaria para atender grandes problemas naciona-

Pabrera,

les. Los observatorios deben producir algunos productos desiguatdad y empleo
como policy-briefs y datos/informaciéon de acceso abierto -
para la comunidad académica y la ciudadania en general.
En 2025 se adjudicaron dos:

e Observatorio de Violencia de Género y Sexualidades en
Ecuador, a cargo de las profesoras Sofia Argtiello y Ailynn To-
rres del Departamento de Sociologia y Estudios de Género

* Observatorio de Pobreza, Desigualdad y Empleo del Ecuador, a cargo del
profesor Juan Ponce Jarrin del Departamento de Economia, Ambiente y Te-
rritorio

Los programas de investigacion PDI tienen como finalidad contribuir a la pro-
duccion de nuevos conocimientos para y desde América Latina, con una pro-
yeccion sobre la comunidad académica global, con enfoques epistemoldgicos
plurales, disciplinarios e interdisciplinarios, que sigan planteamientos metodo-
l6gicos rigurosos e innovadores. Son programas de investigacion de mediano
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y largo plazo, que integran a profesores/as, a investigadores/as externos/as y
estudiantes de maestria y doctorado, fortaleciendo lineas de investigacion con
potencial para proyectar a la FLACSO como centro de investigacion en el con-
texto regional, y fortalecer grupos de investigacion disciplinarios, interdiscipli-
narios e interdepartamentales.

El siguiente PDI fue adjudicado en 2025:

e ‘“La sociedad de la humillaciéon: comunidades contraderechos y violencias
digitales frente a la erosion democratica en América Latina en la era algo-
ritmica”, a cargo de los profesores Juan Federico Pindo (Departamento de
Estudios Politicos), Wilson Pérez (Departamento de Economia, Ambiente y
Territorio) y Nicolas Cuvi (Departamento de Antropologia, Historia y Huma-
nidades)
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Publicaciones

En 2025 la FLACSO Sede Ecuador produjo 126 publicaciones entre libros, capitu-
los de libros y articulos cientificos. En la figura 2.1 se muestra que la publicacion
de articulos indexados se mantiene como el componente dominante desde el
afo02024. En 2023, la produccién estaba mas balanceada entre capitulos de libro
y articulos indexados, con 38,1%y 38,9 % respectivamente; en 2024, los articulos
representan 56 % del total, y en 2025 se mantienen en 53,2 %. Esto indica una
orientacion creciente hacia formatos de mayor visibilidad académica internacio-
nal. Los capitulos en libro recuperan peso en 2025, pasando de 20,9 % en 2024
a 27,8 %, lo que sugiere que la produccién académica no queda completamente
basada por el formato articulo; una caracteristica importante de la produccion
cientifica en el campo de las ciencias sociales y las humanidades. Los libros, en
cambio, reducen su presencia relativa frente a 2023, aunque muestran una re-
cuperacion leve en 2025. Cabe resaltar que los libros monograficos constituyen
una produccién fundamental en el ambito de las ciencias sociales.

La figura 2.2 indica una consolidacién positiva de la produccién de articulos
en sistemas de indexacion de prestigio. En los tres afios analizados, SCImago
aparece como laindexacidn con mayor peso relativo, representando el 31,8% de
los articulos en 2023, 47,1 % en 2024, y se mantiene como la categoria principal
en 2025 con 34,3%. El JCR representa el 27,3 % en 2023, 17,6 % en 2024 y 22,4 % en
2025. De hecho, al agrupar el JCR con SCImago, estos concentran 59,1 % de los
articulos en 2023, 64,7 % en 2024 y 56,7 % en 2025, lo cual habla de una produc-
cién con buena insercién de la investigacion de la FLACSO Ecuador en circuitos
de publicacion de calidad y reconocimiento académico.

De acuerdo con datos obtenidos de SciVal de Scopus, 13 articulos indexados
en Scimago/Scopus de autores con filiacion FLACSO Ecuador se ubican dentro
del 10% de los trabajos mas citados a nivel mundial, lo que convalida la alta rele-
vancia y visibilidad internacional generadas por la comunidad académica de la
institucion. Ademads, mas del 50 % de las publicaciones indexadas en Scimago/
Scopus estan ubicadas en cuartil 1y cuartil 2.

En el mapa 2.1 se ilustra la procedencia y el numero de instituciones acadé-
micas a las que pertenecen coautores y coautoras de publicaciones de profesio-
nales con filiacion a la FLACSO Sede Ecuador en Scopus producidas desde 2023.
Predomina Europa y América Latina, con 71y 69 instituciones respectivamente,
seguido de América del Norte. La red de coautoria de la FLACSO Ecuador es
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Figura 2.1. Porcentajes de tipos de publicaciones
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Fuente: Registro de la Coordinacién de Investigacion.
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Figura 2.2. Indexaciones de articulos cientificos
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amplia. Los datos de SciVal indican que se destacan coautorias con socios en
Espafa (27), Colombia (23), Chile (19), Estados Unidos (17), Reino Unido (12),
Argentina (10), México y Pert (9 cada uno), Alemania (8), Canada (7), Brasil y
Francia (6 cada uno). Esto refleja un importante eje de cooperacién de investi-
gacion con colegas de América Latina y Europa.



Mapa 2.1. Coautorias de la produccién cientifica
de la FLACSO Sede Ecuador

*

-’ ‘
@ Ecuador 166 ® (anada 7 Bélgica 1 Nepal 1
@ Espafia 27 ® Brasil 6 Bolivia 1 Pakistan 1
@ Colombia 23 ® Francia 6 China 1 Panamd 1
® C(hile 19 Italia 4 Costa Rica 1 Serbia 1
Estados Unidos 17 Paises Bajos 3 Croacia 1 Sierra Leone 1
Reino Unido 12 Austria 2 Dinamarca 1 Eslovenia 1
@ Argentina 10 (uba 2 Guatemala 1 Suecia 1
® México 9 Israel 2 India 1 Turquia 1
® Peri 9 Noruega 2 Irlanda 1 Uruguay 1

Alemania 8 Venezuela 2 Kenia 1

Fuente: SciVal de Scopus.

En definitiva, la FLACSO Sede Ecuador presenta una produccidn cientifica séli-
da, conectada a importantes redes de investigacion regionales y globales, y se
proyecta cada vez mas hacia una visibilidad internacional mayor.

Programa de Innovacidn e Inteligencia Artificial

El Programa de Innovacidn e Inteligencia Artificial es una iniciativa de la admi-
nistracion actual orientada a fortalecer las capacidades institucionales para
comprender, aplicar y evaluar criticamente estas tecnologias en el campo de
las ciencias sociales. Su eje central es articular la formacién de la comunidad uni-
versitaria y la investigacién en torno a los desafios y oportunidades que plantea
la IA para el analisis social, la produccidn de conocimiento y la innovacion en la
investigacion y gestion universitaria.

INVESTIGACION Y PUBLICACCIONES
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El Programa se organiza en torno a tres objetivos principales: fortalecer la
formacidn en inteligencia artificial aplicada, apoyar la incorporacién de IA en in-
vestigaciones de la FLACSO Ecuador que lo requieran, y apoyar la construccion
de redes de intercambio de ideas en temas de IA e innovacidn.

El empleo de la IA para las ciencias sociales implica no solo un asunto téc-
nico; es también un fenémeno social, politico, econémico, cultural y ético. Sus
usos estan atravesados por relaciones de poder, desigualdades, sesgos, formas
de gobernanza, marcos regulatorios y desafios sobre el futuro de la educacidn,
el trabajo y la democracia. La IA también ofrece nuevas posibilidades metodo-
I6gicas para la investigacion social, facilitando el procesamiento de grandes
volimenes de datos, identificando patrones complejos en datos y analizando
informacidn diversa para modelar fendmenos sociales. Sin embargo, su incor-
poracion en la investigacion debe realizarse con criterios de responsabilidad,
transparencia, explicabilidad y sensibilidad ética.

40 Como ya se anuncid, en 2025 se produjeron los “Lineamientos para un uso res-
ponsable de la inteligencia artificial en la FLACSO”, que plantean un marco opera-
tivo sobre el uso de la IA desde una posicidn ética y justa, y facilita la construccion
de un marco de gobernanza de la IA. Este documento fue socializado, construido
y validado por profesores/as de la FLACSO Ecuador, y guia a la comunidad de la

B Maistank




universidad en el uso responsable de la IA, con especial énfasis en la investigacion

y escritura académica que se apoya con IA.

La importancia de este documento radica en que la FLACSO Sede Ecuador
requiere criterios institucionales bases que orienten el uso de la IA y reduzcan
riesgos asociados a sesgos, opacidad, dependencia tecnoldgica, uso inadecua-
do de fuentes o debilitamiento de la autoria académica. Su principal valor se
basa en que permite alinear la innovacion tecnoldgica con los principios de res-
ponsabilidad, integridad académica y compromiso social que caracterizan a la
institucion.

Junto con el documento de lineamientos, se generaron fichas practicas
de guias especificas para usar la IA. Si bien no es obligatorio que las rellenen
los distintos actores de la comunidad académica, su empleo incentiva un au-
todiagndstico informado y guiado sobre el buen uso de la IA. Se espera que
los lineamientos y las fichas practicas se apliquen, de forma voluntaria, para la
orientacidn en el uso responsable de la IA en tareas, ensayos, tesis y procesos
de aprendizaje. En investigacidn, deberan apoyar en el mapeo de usos de la |A,
evaluacion de riesgos éticos y metodoldgicos, y en transparentar el apoyo de la
IA. También podran servir como base para crear protocolos especificos de uso
responsable de la A en varios procesos.

Una linea de trabajo fundamental que impulsd el programa fue ofrecer cur-
sos de capacitacion para docentes, investigadores y estudiantes de la comuni-
dad. En 2025 se ofrecieron los siguientes cursos:

e Introduccidn a la Inteligencia Artificial Aplicada a las Ciencias Sociales
e Introduccidn ala Programacién usando Python
* Manejo de Datos usando Python para las Ciencias Sociales

e Deep Learning aplicado a las Ciencias Sociales

Ademas, en 2025 se mantuvo un espacio de asesoria a profesores/as para la apli-
cacion de la IA en algunas investigaciones. La asesoria estuvo especialmente
orientada a la bdsqueda y organizacién masiva y validada de bibliografia cienti-
fica, al procesamiento eficiente de datos cualitativos y a resolucién de desafios
técnicos para el mejoramiento de modelos cuantitativos.
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Biblioteca

En 2025, la Biblioteca de la FLACSO fortalecié su compromiso con la comunidad
académica mediante servicios orientados al acceso a la informacidn, el apoyo a
lainvestigacidn y la formacién de usuarios, a través de consultas en sala, présta-
mos bibliogréficos, capacitaciones presenciales y virtuales, y acceso a recursos
digitales y bases de datos académicas. En este periodo, registra 12 131 usuarios y
3934 préstamos de libros a domicilio. Adicionalmente se identificaron 1321 usua-
rios de bases de datos cientificas que ofrece la institucién. Las capacitaciones
virtuales realizadas por la Biblioteca de la FLACSO beneficiaron a 1967 personas.
Ademads, la Biblioteca ha desarrollado una serie de actividades orientadas a la
comunidad y la ciudadania en general: conversatorios, exposiciones, talleres
con un numero importante de asistentes que alcanzaron 295 personas y otras
actividades que la han posicionado como un espacio dinamico de encuentro
42 académico y cultural en la ciudad.




Editorial FLACSO Ecuador

Durante 2025 se publicaron
12 libros en las distintas series
de la Editorial. Diez de ellos
fueron obras arbitradas. A fin
de mejorar la divulgacién y el
posicionamiento en la comu-
nidad cientifica, en 2025 se
indexaron en SciELO Libros 15
obras publicadas entre 2022
y 2024. También se indexd el
acervo editorial de los ultimos
seis afos en Dialnet. Se incor-
pord la generacién de DOI (di-

gital object identifier) para los capitulos de las compilaciones arbitradas.

La divulgacion se fortalecié mediante siete presentaciones de obras llevadas

a cabo en la FLACSO. El sello y sus ejemplares se exhibieron en nueve ferias y

eventos en Ecuador y los libros estuvieron en cinco ferias internacionales: Lima,
Ciudad de México, Guadalajara y dos en Bogota (LASA y FILBO).

Entre los hitos del periodo sobresalen tres. Se cred la serie

oo ]
Pacifica, para coediciones entre la Editorial FLACSO Ecuador y la i
Editorial Universidad del Rosario. Se [anzé la convocatoria para la Eﬁ%ﬁ“
el ginem. :
coleccion de compilaciones arbitradas por los 50 afios de la FLAC- '

SO Ecuador. Se obtuvieron dos reconocimientos en los Premios
Municipales 2025: el Premio José Mejia Lequerica al mejor libro
en historia nacional y ciencias politicas, otorgado a Jéssica Torres
Lescano por su obra Tragedia y fiesta en Ambato, siglo
XX, y la mencién de honor en el Premio Manuela Saenz,
otorgada a Cristina Vega por sulibro Vida, familia y liber-
tad: la reaccion patriarcal contra el género en Ecuador.
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Revistas cientificas

La institucidon cuenta con cinco revistas cientificas reconocidas en el ambito de
las ciencias sociales y con amplia proyeccidn internacional:

e lconos. Revista de Ciencias Sociales

* URVIO. Revista Latinoamericana de Estudios de Seguridad

e Letras Verdes. Revista Latinoamericana de Estudios Socioambientales
e Eutopia. Revista de Desarrollo Econdmico Territorial y

e Mundos Plurales. Revista Latinoamericana de Politicas y Accién Publica

J En [conos, entre enero y diciembre de 2025 se recibie-
ICONOS 82 ron un total de 446 textos. Esta cifra ha ocasionado
un incremento en el porcentaje de rechazo de articu-
los a un 93 %. Durante 2025 se publicaron 30 articulos
arbitrados a un total de 59 autoras/es, de quienes el
86 % posee filiacion internacional a instituciones en

44

diferentes paises de América Latina y Europa. En el
Scimago Journal Rank (SJR) 2025, la revista tiene un
impacto de 0.30, y mantiene su percentil en el cuartil
Q2 en todas sus categorias de indexacién en Scopus,
lo cual la ubica como la publicacién cientifica con mayor citacién e impacto del

Ecuador. Ademds, lconos tuvo un puntaje de 1,3 en el ranking CiteScore, que la
posiciond en el cuartil Q2 en todas sus categorias de indexacién, con un percen-
til de 64 % en antropologia, 56 % en estudios de género, 50 % en ciencias sociales
y 50 % en sociologia y ciencias politicas; mientras en el Journal Citation Report
(JCR) de Web of Science obtuvo un Journal Impact Factor (JIF) de 36,8 (Q3) en
el mismo afio.
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Letras\erdes

Eutopia y Mundos Plurales han recibido aplicaciones de autores
internacionales, incluyendo Argentina, México, Brasil, Uruguay,
Colombia, Perd, Francia y Espafa. Para Mundos Plurales |a tasa de

Letras Verdes obtuvo un Journal Citation Indicator
(JCI), de ESCI, de 0.03 en la categoria de estudios so-
cioambientales. Adicionalmente, hubo un incremen-
to del indice h y el indice i10, de 24 y 69 respectiva-
mente. Articulos de la revista estan citados decenas
de veces en revistas indizadas en Scopus.

Urvio obtuvo un Journal Citation Indicator (JCI), de
ESCI, en 0.09 en la categoria de ciencias politicas.
Adicionalmente, hubo un incremento del indice h e
indice i10, de 30 y 142 respectivamente. Articulos de
la revista estan citados decenas de veces en revistas
indizadas en Scopus.

EUTePIA-28
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rechazo es de 71 %, y para Eutopia es de 63 %. Mundos
Plurales en el afio 2025 fue indexada en DOAJ y DIAL-
NET, y se encuentra en proceso de calificacion con
REDALYC. Eutopia continda en evaluacidn con indexa-
cion Scielo.

Es decir, nuestras revistas han experimentado im-
portantes procesos de consolidacion que tienen que
continuar.
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Desafios

Los avances en investigacion, en produccidon académica, gestion de proyectos
de investigacion, en innovacion e inteligencia artificial dan lugar a la identifica-
cién de algunos desafios que guiaran el trabajo en afios venideros. Entre estos,
se pueden mencionar tres. Un primer desafio es estructurar un sistema menos
manual y mas automatizado para el seguimiento de proyectos de investigacion.
Un segundo desafio es construir indicadores de impacto de la investigacién, en
el ambito académico y social con el fin de comprender a profundidad de qué
manera esta incidiendo nuestro trabajo académico en determinados campos
de accidon y de reflexién. Un tercer desafio es ampliar la capacitacion en herra-
mientas, procesos y uso ético de la IA, para los distintos actores que conforman
la comunidad de la FLACSO Ecuador.
En cuanto al futuro de la investigacion de la FLACSO, su impacto social y
46 el posicionamiento de la institucidn, se identifican tres desafios mds. Primero,
desarrollar investigacidn en ciencias sociales con mas enfoques interdiscipli-
narios, y metodologias innovadoras y mixtas que permitan comprender mejor

los efectos emergentes y las causas
estructurales de procesos sociales,
a distintas escalas. Segundo, es im-
portante fortalecer mecanismos para
que los resultados de investigacion
dialoguen de manera mas directa con
la sociedad, las politicas publicas, las
organizaciones sociales, los gobiernos
locales, los organismos internaciona-
les y otros actores estratégicos del
pais y la region. En conexion con el se-
gundo desafio, esta el tercero: incre-
mentar la visibilidad de la produccién
cientifica, promover debates publicos
de alto nivel, y proyectar y difundir Ia
capacidad que tiene nuestra universi-
dad para analizar los cambios sociales
desde una perspectiva rigurosa, de-
mocratica y latinoamericana.




Premios y reconocimientos

Durante el periodo que aborda este informe, la labor institucional, asi como la
de docentes, estudiantes y funcionarios fue reconocida a través de premios,
menciones y becas de caracter nacional e internacional.

Institucionales

* Sello de Reconocimiento para Proveedores de Datos AGRIS Activos, otorga-
do por la FAO a FLACSO Andes, julio de 2025.

e Reconocimiento otorgado a la FLACSO Ecuador, por el compromiso con la
comunidad de Yunguilla, agosto de 2025.

e Premio de investigacion Lelio Marmora, otorgado por la Red Académica
del Proceso de Quito / OIM /| ACNUR al Grupo de Investigacion CAMINAR /
FLACSO Ecuador, noviembre de 2025.

INVESTIGACION Y PUBLICACCIONES
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Profesoras

e Premio Latinoamericano y Caribefio de Ciencias Sociales 2025, otorgado
por el Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO) a Ana Maria
Goetschel, junio de 2025.

e Mencién honorifica del Premio Maria Luisa Tarrés Barraza, otorgada por El
Colegio de México a Sofia Argiiello Pazmifio, septiembre de 2025.

e Mencidén de honor en el marco del Premio Manuela Saenz, categoria temas
de género, otorgada por el Municipio del Distrito Metropolitano de Quito a
Cristina Vega, diciembre de 2025.

Estudiantes

e Becalnvestigadoras en América Latina, otorgada por la Fundaciéon Margaret
McNamara a Fiorela Herrera Conde, estudiante de la Maestria en Ciencias
Sociales con mencién en Género y Desarrollo (2023-2025), enero de 2025.

e Becalnvestigadoras en América Latina, otorgada por la Fundacién Margaret
McNamara a Maria Alejandra Garzdn, estudiante de la Maestria en Ciencias
Sociales con mencién en Género y Desarrollo (2023-2025), abril de 2025.

e Becalnvestigadoras en América Latina, otorgada por la Fundacidon Margaret
McNamara a Adai Georgina Flores, estudiante de la Maestria en Antropolo-
gia Visual (2023-2025), abril de 2025.

e Becalnvestigadoras en América Latina, otorgada por la Fundacidon Margaret
McNamara a Yorely Quiguantar Cuatin, estudiante de la Maestria en Antro-
pologia (2023-2025), abril de 2025.

e Beca Andina Jdévenes Investigadorxs, otorgada por el Instituto Francés de
Estudios Andinos (IFEA) a Andrea Diaz Palacios, estudiante de la Maestria en
Historia (2023-2025), julio de 2025.

e Beca Andina Jévenes Investigadorxs, otorgada por el Instituto Francés de
Estudios Andinos (IFEA) a José Ramos Ldpez, estudiante de la Maestria en
Antropologia (2023-2025), julio de 2025.

e Ganadora del Concurso Investigacion en Artes y Cultura, otorgado por
el Instituto de Fomento a las Artes, Innovacién y Creatividades (IFAIC) a



Funcionario

Vanessa Bonilla, alumni de la Maestria en Comunicacién con mencidén en
Opinién Publica (2012-2014), agosto de 2025.

Ganadora del primer lugar en la categoria “Voces del Territorio” del Concur-
so de Periodismo Sostenible “Voces en Accidn”, otorgado por Voces en Ac-
Cion junto con revista Vistazo a Maria Lourdes Ramos, alumni de la Maestria
en Desarrollo Territorial Rural (2014-2016), agosto de 2025.

Beca Research Article Fellowship, otorgada por Max Planck Institut fir Wis-
senschaftsgeschichte de Alemania a Laura Helena Arraya Pareja, estudiante
del Doctorado en Historia de los Andes (2024-2027), septiembre de 2025.

Beca Fund for Latino Scholarship, otorgada por el American Political Science
Association (APSA) a Raisa Castro Avila, alumni de la Maestria de Investiga-
cion en Politica Comparada (2018-2020), septiembre de 2025.

Ganadora de la convocatoria 2025 del Concurso Comic en Lenguas Indige-
nas Nacionales, otorgado por la Secretaria de Cultura e Instituto Nacional
de Lenguas Indigenas-INALI (México) a Erika Sebastian Aguilar, alumni de
la Maestria en Ciencias Sociales con mencién en Género y Desarrollo (2016-
2018), noviembre de 2025.

Premio José Mejia Lequerica, en la cate-
goria Historia Nacional y Ciencias Politi-
cas, otorgado por el Municipio del Distrito
Metropolitano de Quito a Jéssica Torres
Lescano, alumni del Doctorado en Histo-
ria de los Andes (2018-2021), diciembre de
2025.

Premio Eduardo Kingman Riofrio al dise-
fo editorial, otorgado por la Cdmara Ecua-
toriana del Libro a Antonio Mena, abril de
2025.
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os proyectos y unidades de vinculacién con la sociedad relacionan a la

universidad con instituciones publicas, organizaciones sociales, comuni-

dades, territorios y redes que dan proyeccidn y sostenibilidad a la inves-
tigacion. A su vez, generan productos cientificos y de divulgacidn, y dinamizan
redes universitarias de investigadores para incidir positivamente en la sociedad,
através de asesoria en politicas publicas, fortalecimiento a organizaciones de la
sociedad civil y servicios especializados en las ciencias sociales.

A pesar de los retos que enfrentd el pais en términos de inseguridad, pro-
testas sociales por la inestabilidad econdmica y politica, y cortes de energia
eléctrica, entre otros, en 2025 se pueden destacar los siguientes aspectos de la
vinculacion con la sociedad:

e crecimiento sostenido en el nimero de beneficiarios directos de los proyec-
tos y unidades de vinculacion;

e aumento de la ejecucidn del fondo de vinculacidn, especialmente de los pro-
yectos con financiamiento institucional;

e inicio de nuevos componentes de vinculacidn, especialmente aquellos rela-
cionados con FLACSO Cultura y la ejecucién de la primera convocatoria de
movilidad internacional saliente de la FLACSO.

La FLACSO Sede Ecuador ha ampliado su presencia a nivel nacional mediante
42 proyectos realizados en 24 provincias del pais (mapa 3.1) y el trabajo soste-
nido de sus seis unidades de vinculacion. Algunos proyectos se desarrollan de
manera simultanea en varias provincias, como el de capacitacion a los docentes
de economia de la UNACH, la UTA y la UTG; el “Programa de fortalecimiento
de capacidades en accidn noviolenta estratégica para docentes y estudiantes
universitarios de Ecuador”; el proyecto “Repensando el modelo de ciudad-red
amazodnica en el Ecuador: una construccidon colectiva desde el territorio”; los
proyectos emblematicos “Educar, imaginar y crear mundos posibles a través
del cine”; “Ennegreciendo la conciencia: educacién politica afrodescendiente
para la justicia racial”’; “En sus cuerpos, listos, jya!: practicas competitivas y re-
creacionales y el desafio de la inclusidn LGBTI en el deporte”.
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Mapa 3.1. Geolocalizacién de proyectos de vinculacién en el Ecuador

« Azuay 6

« Bolivar Sin dato
- Cafiar Sin dato
« Carchi 3

« Chimborazo

« Cotopaxi

«ElOro

« Esmeraldas

« Galdpagos

« Guayas

«Imbabura

«Loja

« Los Rios

« Manabi

« Morona Santiago

«Napo

« Orellana

- Pastaza

« Pichincha

«Santa Elena

« Santo Domingo de los Tséchilas
« Sucumbios

«Tungurahua

« Zamora Chinchipe

Sucumbios
Santo Doming! 4
Galdpagos de los Tsachila
1 1

Manabi . Cotopaxi hakg Orellana
Bolivar 3 3
4 " 1
sin dato

Tungurahua

Pastaza
Chimborazo 4

Cafiar Morona Santiago
Nimero de proyectos 5

Bl 150més
Bl 10-14
e 6-9 ElOro
- 2
35 Zamora
2 Loja Chinchipe
1 3 2
Sin dato

B WWN DB WWUBo = oM SN

3

(SR NN—.

52




Proyectos de vinculacion emblematicos

Los proyectos de vinculacién que llamamos emblematicos son aquellos que se
realizan con fondos concursables y que atienden problematicas territoriales y en
algunos casos regionales y contribuyen al disefio de politicas publicas mas inclu-
sivas. Estos proyectos son el fruto de relaciones de larga data con comunidades,
gobiernos locales, instituciones u organizaciones de la sociedad civil, con las cua-
les los profesores y las profesoras de la institucién realizan investigacion colabo-
rativa. En el afio 2025 se registraron 15 proyectos emblematicos que triplicaron la
poblacién beneficiaria directa con respecto al afo 2024 (tabla 3.1), con lo cual se
llegd al maximo ndmero de este tipo de proyectos desde su inicio en 2022.

Tabla 3.1. Comparacién entre los proyectos de vinculaciéon
emblematicos de los anos 2024 y 2025

“ Proyectos emblematicos Personas beneficiadas

2024 9 2369

2025 15 6011

Uno de los proyectos emblematicos que finalizé en 2025 es Gig Economy y Vi-
gilancia Algoritmica, del Laboratorio de Ciencia, Tecnologia y Sociedad de la
FLACSO Sede Ecuador (CTS Lab). Este proyecto busca fortalecer la participacién
de la sociedad civil y la academia en la toma de decisiones éticas respecto de
estas tecnologias mediante eventos, desarrollo de capacidades y campanas in-
formativas. Cuenta con una red de colaboradores nacionales e internacionales
construida a lo largo de 12 afios, que entre sus actividades incluyen a personal
académico y funcionariado publico de los ministerios encargados de regular el
uso de las tecnologias para compartir informacion y generar recomendaciones.
En el siguiente enlace se pueden consultar los eventos que lleva adelante el CTS
Lab y sus tematicas: https://www.ctslab.org/category/encuentros-cts-ecuador/

También finalizd el proyecto emblematico “Repensando el modelo de ciu-
dad-red amazodnica en el Ecuador: una construccion colectiva desde el territo-
rio” que tiene como objetivo general fortalecer las politicas publicas de urbani-
zacion amazonica mediante el desarrollo y debate de instrumentos validos para
laregién. Sumetodologia innovadora se basa en trabajar con cuatro actores de
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gran influencia en la Amazonia: Gobiernos Auténomos Descentralizados (GAD),
universidades, organizaciones y empresariado. Mediante visitas de campo con-
juntas, talleres y coloquios, ponen en didlogo propuestas de la academia con
diferentes formas de intervenir el territorio amazdnico ecuatoriano.

Entre los seis proyectos emblemdticos que iniciaron su ejecuciéon en 2025 y
finalizan en enero de 2026 se encuentran los siguientes:

e “Fortalecimiento de la Red Ecuatoriana de Trabajo contra las Violencias. Es-
trategias y contra-narrativas para la reproducciéon ampliada de la vida”, del
Departamento de Sociologia y Estudios de Género

e “Derechos de los rios y a los rios. Un proyecto de revitalizacién de las me-
morias y ecologias sintientes en la cuenca del Napo”, que lleva a cabo el
Departamento de Economia, Ambiente y Territorio

54 e “Educar, imaginar y crear mundos posibles a través del cine”, del Departa-
mento de Antropologia, Historia y Humanidades

e ‘“Aportes para el fortalecimiento de la resiliencia climatica y la planificacién
territorial en los gobiernos locales de la Amazonia ecuatoriana”, del Depar-

tamento de Economia, Ambiente y Territorio

e ‘“Modelo Stock-Flujo consistente para el disefio y gestidn de la politica eco-
ndmica en Ecuador”, del Departamento de Economia, Ambiente y Territorio

* Instituto Regional para el Estudio y la Practica de la Accion Noviolenta Es-
tratégica en las Américas, del Departamento de Estudios Internacionales y
Comunicacion

Mientras los cuatro primeros proyectos buscanincidir en las condiciones de vida
de poblaciones en situacion de vulnerabilidad y que habitan territorios afecta-
dos por la violencia, el extractivismo o el cambio climatico, los ultimos dos pro-
yectos buscan una incidencia en politicas publicas regionales o institucionales.
La informacidn sobre estos proyectos se puede consultar en el siguiente enlace:
https://www.flacso.edu.ec/es/descripcion_proyectos_emblematicos 2024 2026

En septiembre de 2025 se seleccionaron cuatro nuevos proyectos emblema-
ticos que duraran hasta enero de 2027:

e “Proyecto cultural Casa Marimba en la provincia de Esmeraldas” del Depar-
tamento de Antropologia, Historia y Humanidades



e “Inclusion LGTBI en deporte en Manta y Quito”, del Departamento de Socio-

logia y Estudios de Género

* ‘“Ennegreciendo la conciencia: educacion politica afrodescendiente para la
justicia social”’, Voz Afro, provincias de Imbabura, Esmeraldas y Quito, del
Departamento de Sociologia y Estudios de Género

e ‘“Archivo vivo: memoria obrera y de los pueblos indigenas del Ecuador. Pro-
yectos de historia publica”, del Departamento de Antropologia, Historia y
Humanidades

Proyectos de vinculacién departamental

Los proyectos de vinculacidn departamental son iniciativas de los profesores y
las profesoras de la FLACSO Sede Ecuador para devolver los resultados de sus
investigaciones o vincular actividades de los programas docentes de cada de-
partamento. En 2025 los lineamientos de asignacidon cambiaron de manera que
cada proyecto debe trabajar con un fondo minimo de 3000 USD (antes fueron
1000 USD), razdn por la cual el nimero de proyectos se redujo. Sin embargo, el
monto total ejecutado ha aumentado con esta politica pues en 2025 subid un
78 % con respecto al afio anterior, al igual que el nimero de personas beneficia-
rias que se triplicé (tabla 3.2).

Tabla 3.2. Proyectos de vinculacién departamental, comparacion 2024-2025

R

Proyectos departamentales 17 13
Monto ejecutado (USD) 19761,84 35179,23
Crecimiento de la ejecucién (%) 11 78

Personas beneficiadas 440 1227
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Unidades de vinculacion

Las unidades de vinculacion estan gestionadas por equipos que responden de
manera especializada y desde las ciencias sociales y las humanidades a diversas
necesidades de la sociedad. A continuacidn, presentamos el quehacer de cada
unidad y sus resultados mds importantes en los ultimos tres afios.

FLACSO Andes

La unidad de vinculacién FLACSO Andes es la biblioteca virtual de la institucidon
que asegura el acceso abierto a las tesis de todo el sistema FLACSO en América
Latina, asi como a la produccion académica y de divulgacion de la comunidad
universitaria de la regidn. A través de convenios y proyectos, la unidad genera

56 colecciones especiales y fondos bibliograficos inéditos, tomando en cuenta to-
dos los procesos éticos de publicacidn digital.

Hasta 2025 se han publicado mas de 25 000 recursos entre tesis, libros, revis-
tas, archivos multimedia, boletines y otros materiales (tabla 3.3). En cuanto al
trafico, las visitas anuales alcanzaron cerca de un millén pese a que en ese afio
se registraron ataques cibernéticos masivos (trafico automatizado malicioso),
interrupciones eléctricas no programadas y el proceso de migracion y actualiza-
cién de la plataforma al DSpace.

Tabla 3.3. Principales recursos de FLACSO Andes al 2025

Tesis 896 7017
Libros 89 2681
Revistas de la FLACSO sede Ecuador 150 2888
Revistas externas 109 5963
Agora 41 2710
Coleccidn especial 0 3
Multimedia 92 949
Boletines 8 656

Visitas 937 587



@

MULTIMEDMA.

(M'-u DEACCESO |

" ARMRTO Fy

La digitalizacion de colecciones especiales brinda acceso a materiales inéditos
tales como la coleccidn Blanca Muratorio o a fondos histdricos como el FER1
de la Biblioteca Nacional Eugenio Espejo de autores ecuatorianos de antes de
1950, con gran valor para la investigacion.

En 2025 se cumplieron 15 afios de existencia del Archivo de Lenguas, Cultu-
ras y Memorias Histdricas del Ecuador, creado mediante la colaboracidn entre
FLACSO Andes, el Departamento de Antropologia, Historia y Humanidades y
el programa DOBES del Instituto Max Planck de Psicolingtiistica. El proyecto
integra diversos formatos (audio, video, textos y fotografias), garantizando la
preservacion, acceso y respeto a los derechos de propiedad intelectual de las
comunidades involucradas. Este proyecto es importante pues el Ecuador care-
ce de un archivo dedicado a la preservacion sistematica de materiales orales
vinculados con sus lenguas, culturas y memorias histdricas, lo que ha derivado
en la pérdida o dispersion de registros relevantes, muchos de ellos resguarda-
dos en colecciones privadas. Estos materiales —producidos principalmente por
investigadores de las ciencias sociales— se siguen incrementando y son funda-
mentales para la revitalizacién cultural de los pueblos indigenas.
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FLACSO Radio
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La unidad FLACSO Radio es un medio de comunicacion universitario de natura-

leza digital que mantiene, desde hace casi 15 afios, una programacion basada en
lainvestigacion, la docenciay la vinculacidn, y esta anclado en el Departamento
de Estudios Internacionales y Comunicacion de la Universidad. Su objetivo es
mantener una linea de programacion pluralista y critica relacionada con el que-
hacer de las radios universitarias, ademas de capacitar a miembros de la comu-
nidad universitaria en diversos aspectos de la produccidn radial y de podcast.

En los ultimos tres afios, FLACSO Radio se ha planteado ejes estratégicos de
produccidn, formacion y articulacion académica. Se impulsaron diversas expe-
riencias que combinan formacidn practica, reflexion critica mediante la divulga-
cién de contenidos y la capacitacion de quienes integran la comunidad univer-
sitaria. Se ha promovido la continuidad de programas y la creacién de nuevos
espacios, con la participacion de actores sociales diversos.

En este sentido, durante este periodo, la gestion se ha centrado en tres gran-
des ejes: promocion de derechos, difusion cultural y divulgacion cientifica. En el



primer eje, la programacién se orienta a la promocién de derechos fundamen-

tales: salud, educacion, comunicacion y libre expresion, identidad de género,
derechos de la naturaleza, y visibilizacion de poblaciones vulnerables e histdri-
camente excluidas. Con base en el segundo, la programacidn cultural fomenta
la apreciacion de la literatura, la musica y el cine; mientras que el tercer eje se
orienta al andlisis social y estructural, vinculando la programacion con las inves-
tigaciones académicas generadas por la institucion en afos recientes. En 2025
se produjeron 265 programas, la mitad tratd sobre cultura y la cuarta parte de
divulgacion y de promocidén de derechos (tabla 3.4).

Tabla 3.4. Producciéon de FLACSO Radio clasificada por eje de gestién, 2025

Eje de gestion Numero de programas

Promocidén de derechos 65 24,5%
Difusién cultural 135 50,9%
Divulgacion cientifica 65 24,5%
Total de programas producidos 265

Del mismo modo, se ha logrado un alcance muy importante en las redes socia-
les (tabla 3.5), consoliddndose como un espacio de articulacién entre academia
y sociedad. La programacion de FLACSO Radio se encuentra actualmente dispo-
nible en plataformas como YouTube y Spotify.

Tabla 3.5. Visualizaciones de la programacién
de FLACSO Radio durante 2025

YouTube 23 901
Spotify 368

Total 24269
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Formacion Continua

La Unidad de Formacion Continua de la FLACSO Sede Ecuador se encarga de la
capacitacion y formacién de diversos grupos poblacionales con el objetivo de
contribuir desde las ciencias sociales a dar respuesta a problematicas actuales.

Los cursos se imparten en modalidad virtual, presencial o hibrida y en varios
casos se realizan en territorio para facilitar el acceso a grupos prioritarios que
de otra manera no pueden participar. Al ser una universidad con fondos publi-
cos, la FLACSO subsidia el costo de los cursos para aquellos grupos en situacion
de vulnerabilidad que requieren capacitacion. Las tematicas y metodologias de
los cursos dependen de las demandas especificas de las diversas audiencias.

En 2025 se matricularon 1479 personas en 74 cursos que se organizaron alre-
dedor de los siguientes temas:

60 e Tecnologia, inteligencia artificial y ciencia de datos aplicada
e Movilidad humana, derechos humanos y estudios de género
e Escritura académica y metodologias de investigacion
e Gestidn de proyectos, planificacion urbana y territorio
e Economia del desarrollo, politica y politicas publicas
e Arte, cultura, memoria y cine documental

Tanto el nimero de cursos como el de participantes han aumentado (tabla 3.6),
lo que evidencia una acertada oferta desde esta unidad.

Tabla 3.6. Comparacién entre cursos de formacién continua 2024 y 2025

Genero Nacionalidad de las personas matriculadas
Cursos
Hombres m Ecuador | Latinoamérica Total

2024 1037 1230

2025 74 627 852 1286 173 20 1479

Los resultados actuales evidencian un avance significativo en la internaciona-
lizacién y la paridad de género. Un desafio a largo plazo es atraer y fidelizar a
nuevos estudiantes.



Alianzas, Proyectos y Movilidad Internacional

La Unidad de Alianzas, Proyectos y Movilidad Internacional tiene tres objetivos:

promover la vinculacion con la sociedad mediante la gestion de convenios
y acuerdos con otras instituciones educativas, gubernamentales, privadas,
organizaciones de la sociedad civil o cooperacién para el desarrollo, nacio-

nales o internacionales;

gestionar consultorias y proyectos con fondos externos a la institucién; y

promover la internacionalizacidn de la comunidad de la FLACSO sede Ecua-
dor mediante la movilidad de estudiantes, docentes y personal administrati-
vo, asi como larecepcién de personal de otras universidades e instituciones.

Tabla 3.7. Comparacidon entre los instrumentos legales

suscritos entre 2024 y 2025

Tipo de instrumento | 2024 | 2025 | Total
Carta de intencidn 2 3 5
Contrato* 14 1 25
Especifico 15 23 38
Marco 5 17 22
Total 36 54 90

Fuente: Registro de convenios unificados 2023-2025.
*Contratos para proyectos con financiamiento externo.
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Tabla 3.8. Convenios de intercambio académico suscritos
por la FLACSO Sede Ecuador en 2025

“

El Colegio de México A.C. México Marco
Instituto Francés de Estudios Andinos (IFEA) Francia Marco
Sorbonne Nouvelle Francia Marco y especifico
Faculdade de Filosofia Letras e Ciéncias Humanas de la Brasil Marco

Universidad de S3o Paulo

Universidad de Torino Italia Marco
Universidad de Cuenca Ecuador Marco
ERASMUS+ Programme Inter-Institutional Agreement - Alemania Especifico

The Freie Universitat Berlin,

University of Northumbria At Newcastle, University of Estados Unidos Especifico
lllinois Urbana Champaign y Fundacién de Accidn Social e
Integral Mujeres de Asfalto

62
Erasmus+ Programme Inter-Institutional Agreement -Uni-  Polonia Especifico
versity of Opole
Friedrich Schiller University Jena Alemania Carta de intencién y
especifico
The ‘Fairwork Foundation’, University Of Oxford Reino Unido Especifico

Universidad de Bielefeld Alemania Carta de intencién




Ecuador

Espafia

Colombia
Suiza

Ecuador,
Colombia,
Perty
Bolivia

Ademas, en 2025 se firmaron tres convenios especificos y ocho contratos para
proyectos con financiamiento externo. Tales instrumentos fueron suscritos con
instituciones ecuatorianas, representaciones de organismos internacionales y

Tabla 3.9. Convenios de vinculacién suscritos
por la FLACSO Sede Ecuador en 2025

Corporacidén CIVITIC-Red Universitaria de Estudios Urbanos de
Ecuador

Instituto Iberoamericano del Patrimonio Natural y Cultural del
Convenio Andrés Bello, IPANC,

Corte Constitucional del Ecuador

Ministerio de Educacién

Banco Central del Ecuador

Fundacién Ecuatoriana de Estudios Ecoldgicos, Ecociencia

Gobierno Auténomo Descentralizado del Distrito Metropolita-
no de Quito-Instituto de Investigaciones de la Ciudad

Pueblos y Nacionalidades Indigenas de la Cuenca Amazdnica
Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador (“PUCE”) y Faro
Fundacién Visién Mundial Ecuador

Cooperativa de Ahorro y Crédito San Francisco Ltda.
Fundacidn Bien-Estar y la Fundacién AVSI

Surkuna, Centro de Apoyo y Proteccién de los Derechos Hu-
manos

Asociacién Latinoamericana para el Desarrollo Alternativo
(Aldea)

Defensoria del Pueblo del Ecuador

Centro Cultural Metropolitano (CCM)

Fundacidn Dialnet de la Universidad de La Rioja

Asociacion Universitaria Iberoamericana de Postgrado (AUIP)

Museo del Quai Branly, la nacionalidad Tsachila, la Universidad
Auténoma de Barcelona

31S
Organizacion Internacional para las Migraciones (OIM)
Parlamento Andino

Red Andina de Universidades Acreditadas del Parlamento
Andino

el Sistema FLACSO, cuya sede se encuentra en Costa Rica.

Marco

Marco

Marco y especifico
Marco
Marco

Marco
Marco

Marco

Especifico
Especifico
Especifico

Especifico

Especifico

Especifico

Especifico
Carta de intencién
Marco

Especifico
Especifico

Especifico
Especifico

Marco

Carta de adhesién
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En 2025, iniciamos un nuevo programa de movilidad internacional con el pro-
posito de impulsar la articulaciéon entre docencia, investigacion y vinculacion,
fomentar la cooperacién académica regional y global, y contribuir al desarrollo
profesional de los distintos estamentos de la institucién. La convocatoria be-
neficié a 46 personas de la comunidad universitaria: 30 estudiantes, siete do-
centes y nueve profesionales del drea administrativa, quienes realizaron estan-
Cias académicas en 19 instituciones internacionales. Las actividades incluyeron
principalmente eventos académicos (47 %) y estancias de investigacion (37 %).
Destaca que 23 personas beneficiarias viajaron a la FLACSO Argentina para par-
ticipar en el VI Congreso Latinoamericano y Caribefio de Ciencias Sociales; asi
este destino se consolidd como el principal espacio de intercambio académico
para la comunidad institucional en ese afio (tabla 3.10).

Tabla 3.10. Listado de instituciones y nimero de personas beneficiarias

Personas
beneficiarias

64

FLACSO Argentina 23
Universidad Federal de Minas Gerais 3
Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO) 2
Universidad de Bielefeld 2
Universidad de Opole 2
Asociacion de Estudios de la Memoria/

Universidad Carolina | Academia Checa de Ciencias 1
Centro de Estudos em Conflictos e Paz (CCP) 1
Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social (CIESAS) 1
Comisién Econdémica y Social para América Latina y el Caribe (CEPAL) 1
Escuela Andaluza de Salud Publica, Universidad de Granada 1
FLACSO México 1
FLACSO Republica Dominicana 1
Universidad Auténoma de México 1
Universidad Cooperativa de Colombia 1
Universidad de Quilmes 1
Universidad de Roma IlI 1
Universidad de S3o Paulo 1
Universidad de Sevilla 1
Université Mohammed V de Rabat 1

Universiteit Antwerpen (University of Antwerp) 1



FLACSO Alumni

La unidad FLACSO Alumni fue creada en octubre de 2024 y es el espacio insti-
tucional encargado de dar seguimiento a graduadas y graduados de la universi-
dad, fortaleciendo el vinculo entre la institucidon y su comunidad académica una
vez concluidos sus estudios. Su propdsito es mantener una relacion permanen-
te con sus graduados/as, fomentar redes de comunicacién e intercambio entre
ellos y contribuir a la actualizacién continua de los programas académicos de la
institucion. En 2025 se desarroll$ la pagina web (https://flacso.edu.ec/gradua-
dos/) que incluye una plataforma de empleo, el anuncio de oportunidades de

estudio y de emprendimiento, asi como otros beneficios alos que se accede por
pertenecer a la comunidad alumni (tabla 3.11).

Tabla 3.11. Carnets y otros servicios de Alumni en 2025

Emprendimien- | Integrantes comu- Vacantes N.° de
Carnets

entregados

tos publicados en nicacion directa laborales convenios de
la pagina web (WhatsApp Web) publicadas beneficio

2025 105 19 421 753 14
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FLACSO Cultura
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Esta unidad de vinculacién tiene como objetivo fortalecer las relaciones entre el
arte, la academia y la comunidad, para generar espacios de encuentro y didlogo
que enriquezcan la vida universitaria y potencien el vinculo con comunidades
diversas. En los proyectos de esta unidad se reconoce el rol central del arte y
la cultura en la busqueda de alternativas enddgenas a los problemas mas acu-
ciantes, especialmente para grupos en situacion de vulnerabilidad. Desde 2024
FLACSO Cultura reagrupa tres espacios sustanciales: Arte Actual, Sala Sur y el
Parque Cultural Velasco Abad.

La sala de exposiciones Arte Actual (www.arteactual.ec), activa desde 2007,
trabaja con artistas, comunidades y colectivos en el ambito del arte contempora-
neo con enfoque transdisciplinar. Durante 2025, el espacio tuvo una renovacion
arquitectdnica e inmediatamente después se realizaron cuatro exposiciones (ta-
bla 3.12), cada una con su programa educativo critico que conté con talleres,

laboratorios, conferencias y encuentros, con un total de 1654 visitantes.



Tabla 3.12. Exposiciones en Arte Actual en 2025

Exposiciones Fecha Asistentes Observaciones

“Hexis” 17 de mayo al 21 de Trabajo con comunidades
junio de 2025 artesanas de la madera
“Ahora Ixs llamamos” 10 de julio al 13 de 329 Trabajo de intercambio
septiembre de 2025 cultural con México
“Reversiones y ficciones 2 de octubre al 15 de 406 Trabajo de intercambio
de la nacién” noviembre de 2025 cultural con Bolivia
“Geopoéticas expandidas” 3 de diciembre de Trabajo con comunidades
2025 al 7 de febrero 723 territoriales
de 2026

Por otro lado, se destacan las becas de investigacion artistica dentro del Pro-
ject Room de Arte Actual, que durante 2025 acogio tres proyectos de investiga-
cién artistica multi/transdisciplinar: “Reparario: objetos fracturados para repa-
rar un mundo roto” que trabajd sobre la cultura material; “Paisajes mutantes:
exploraciones sonoras y corpdreas de nevados” que investigd el deshielo de
nevados ecuatorianos; y “Cartografias en resistencia” sobre el uso del espacio
urbano, sus violencias y las estrategias de resistencia (https://arteactual.ec/pro-
ject-room-2025/).

En junio de 2025, FLACSO Cultura inauguré Sala Sur (www.salasur.ec), una
sala de cine que tiene como fin generar un espacio de exhibicidn, intercambio,

didlogo y reflexion alrededor de la produccién cinematografica latinoamericana
y del sur global. Busca construir pensamiento acerca de las preocupaciones y
realidades que habitan nuestros territorios, nuestra sociedad, nuestros cuerpos
y nuestra memoria. La sala cuenta con una programacion continua, contempo-
ranea e incluyente, donde se proyectan constantemente estrenos de cine de
autor nacionales e internacionales y curadurias seleccionadas bajo convocato-
ria publica internacional, como El hilo siente la mano como la palabra la lengua,
que aborda las relaciones intimas entre las manos y la materia, o Ni Norte ni Sur:
miradas desde el istmo centroamericano, que presenta los relatos de un emer-
gente cine centroamericano contemporaneo hecho por mujeres.

En su primer semestre de funcionamiento (entre junio y diciembre de 2025),
nos acompanaron mas de 7000 espectadores. Se ha realizado un trabajo colabo-
rativo con la Cinemateca Nacional, el Instituto Nacional de Cine y Audiovisual, la
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Prefectura de Pichincha, las fundaciones Rosa Luxemburg, Imawa y Cinememo-
ria, la Comisidn de la Verdad, IFCinema, la Universidad San Francisco de Quito,
Lumina, el Instituto Francés de Estudios Andinos y la OIM, entre otras institu-
ciones, fundaciones y organizaciones; de igual modo se trabajo en colaboracién
con las embajadas de Espafia, Panama, Colombia, Brasil, Perd, Portugal, Francia
y Alemania.

Es relevante mencionar el proyecto de la escuela abierta, un espacio de
aprendizaje a través de cursos de formacidn continua abiertos al publico, para
la profesionalizacion de agentes del campo artistico, asi como para nuevas au-
diencias. Durante 2025 se realizaron los siguientes cursos con docentes nacio-
nales e internacionales: “Dormancias interespecie”, “Exploracién en rizoma: la
reconstruccion de un paisaje”, “El cine documental en primera persona”, “Tea-
tro espontdneo como metodologia de investigacidon”, “Herramientas para la
apreciacion y creacidn de cine documental”, “Duelo y rituales en el arte con-
temporaneo: la pérdida como fuerza transformadora” (https://arteactual.ec/

escuela-abierta-2025/).
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urante 2025, la FLACSO Sede Ecuador mantuvo una presencia activa en

el debate publico del pais y la region mediante la realizacion de mas de

266 eventos académicos. A esto se sumd la nutrida agenda de activida-
des, proyecciones y exposiciones artisticas organizadas por la unidad FLACSO
Cultura. El alto indice de eventos académicos y culturales en la universidad dan
cuenta del interés de nuestra comunidad por aportar en la construccion del
pensamiento cientifico a través de la divulgacion de sus investigaciones, pero
también de contribuir a la deliberacién publica sobre los problemas acuciantes
del pais y la region, asi como de compartir saberes fortaleciendo el vinculo con
audiencias y publicos nuevos que diversifican y enriquecen el debate.

La creacion de FLACSO Cultura en 2025 marcé un hito cultural en la universi-
dad. Esta unidad, que busca fortalecer las relaciones entre la academia, el arte y
la comunidad a través del encuentro y el didlogo permanente, agrupa tres espa-
cios: Arte Actual, Sala Sur y el Parque Cultural Velasco Abad. El segundo de estos

70 espacios, la nueva sala de cine y artes escénicas Sala Sur, celebrd su apertura en
mayo de 2025. Las permanentes funciones cinematogréficas y la experiencia de
una sala adecuada con imagen y sonido de alta calidad permitieron consolidar, en
su primer afio de funcionamiento, un lugar para el pensamiento
critico que, desde el cine, tiende puentes de vinculacién con la

Hiperriqueza, élites
y acumulacién de tierras
llaron varios encuentros internacionales que reunieron a profe- en América Latina

sociedad desde perspectivas artisticas y humanas.
En cuanto a eventos académicos, durante 2025 se desarro-

sionales de diversas latitudes. En marzo se organizé en la sede
el seminario internacional “Hiperriqueza, élites y acumulacién
de tierras en América Latina”, en alianza con la Universidad de
Bielefeld (Alemania), la Universidad de Berna (Suiza), la Univer-
sidad Nacional de Quilmes, la Universidad Federal Fluminense
y la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla. Ese mismo
mes, la FLACSO organizd6 en Salamanca el seminario internacio-
nal “Amenazas a la democracia en América Latina”. ]

En abril tuvo lugar el encuentro internacional “Crisis climati-
ca y movilidades en América Latina” que reunié a mds de 20 po-
nentes de toda la region. En junio la sede albergé el seminario
internacional sobre “Crimen organizado: vinculacién de nifiez y

iy - i
BELEFD

juventud a grupos criminales y estrategias de prevenciéon” —en = R o fpET

colaboracion con el Observatorio Ecuatoriano del Crimen Orga-



Plataforma pari o dislogo CALAS

Construccion y expansion de las
Nuevas Ultraderechas nacionales
y transnacionales en las
Américas y Europa

nizado—y el Encuentro de Jévenes Americanistas con
el Instituto Francés de Estudios Andinos. También tuvo
lugar el seminario sobre “Nuevas formas de metropoli-
zacion emergentes” con la Red de Investigacién sobre
Areas Metropolitanas de Europa y América Latina. En
diciembre, fuimos sede del Seminario de la red CALAS
“Construccion y expansion de las nuevas ultraderechas
nacionalesy transnacionales en las Américas y Europa”.

La FLACSO también albergd una serie de eventos que
reunieron a distintos actores sociales e institucionales en
torno a la discusion e incidencia en distintos campos de
las politicas publicas como el evento “Didlogos para la
innovacion y la revitalizacién urbana sostenible” organi-
zado junto con el Banco Interamericano de Desarrollo y

el Municipio de Quito; y “Marzo por los rios: experiencias de la sociedad civil a fa-
vor de rios vivos”, organizado junto con WWF. En el mes de noviembre, la FLACSO
acogid el Il Seminario Internacional Igualdad e Inclusién en la Educacién Superior,

el cual reunié a investigadores/as y representantes estudiantiles de 14 universida-

des de Iberoamérica. En este mes, se realizé también el seminario internacional

Didlogos para la Innovacidén y la Revitalizacién Urbana Sostenible, con el objetivo

de discutir sobre urbanismo sostenible, seguridad ciudadana y convivencia.

EVENTOS ACADEMICOS

Y CON LA COLECTIVIDAD
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Los eventos en cifras

En 2025, se llevaron a cabo 266 eventos académicos. De acuerdo a la nueva
“Guia de nomenclaturas de eventos de FLACSO Ecuador”, elaborada durante
esta gestidn directiva, en 2025 de los 266 eventos efectuados, el 8 % corres-
pondid a congresos y seminarios de caracter nacional e internacional; el 11 % a
coloquios que son actividades periddicas, sostenidas en el tiempo y que buscan
presentar avances en un campo de la investigacion; el 13 % a conferencias con
destacados/as expositores/as de la region y el mundo; el 33 % a conversatorios
y foros que promovieron el didlogo activo entre diferentes actores académicos
y no académicos; el 15 % corresponde a actividades culturales como presenta-
ciones teatrales, musicales y de arte; el 18 % a la presentacion de publicaciones,
avances y resultados de investigacion; y el 3 % a talleres de aprendizaje practico
y participativo (gréfico 4.1).
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Grafico 4.1. Eventos de la FLACSO Sede Ecuador en 2025

porcentajes por categorias

[ Presentacion de publicaciones
I Congresos y seminarios
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I Conversatorios y foros

I Coloquios
Conferencias

I Talleres

Fuente: Unidad de Comunicacién y Relaciones Publicas.

La modalidad de participacion de los eventos permite ver un equilibrio entre aque-
llos que se realizan desde la presencialidad y que dinamizan el campus universi-
tario con un 47 %y aquellos de caracter hibrido con un 45 %. A estos se suman los
de modalidad virtual con un 8 %. La participacién de la comunidad de la FLACSO
y de asistentes externos de la sociedad civil, estudiantes, académicos, servidores
publicos, privados, entre otros publicos que acuden a las actividades de la sede es
sostenida a lo largo del tiempo, con 13 195 asistentes durante 2025 (grafico 4.2).



Grafico 4.2. Asistentes a los eventos de la FLACSO Sede Ecuador (2022-2025)

16000 14389
14000 13012 1319
12000 11052
10000
8000
6000
4000
2000

0

02 203 204 2005

Fuente: Unidad de Comunicacién y Relaciones Publicas
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De los eventos, el 53 % fueron organizados solo por la FLACSO y el 47 % se efec-
tuaron en colaboracion con otras instituciones del pais o la regién. La mayoria
de nuestros seminarios, foros y conversatorios cuentan con la participacion de
académicos/as y expertos/as de todo el mundo. En 2025, se contd con la presen-
cia de 428 ponentes internacionales y 769 de Ecuador (mapa 4.1).

Mapa 4.1. Origen de los expositores y las expositoras
en eventos realizados en 2025

. 3
N
N »
74
@ Ecuador 769

® México 68 @ Alemania 9 @ Paises Bajos 3 El Salvador 1
Espafia 48 @ Panamd 9 ® Suiza 3 Estonia 1
Colombia 40 © ltalia 7 Guatemala 2 Honduras 1
@ Argentina 39 ® Reino Unido 7 Nicaragua 2 Israel 1
Estados Unidos 36 Uruguay 6 Pais Vasco 2 Paraguay 1
Chile 35 @ (anadd 4 Palestina 2 Repblica Dominicana 1
Brasil 26 @ (ostaRica 4 Austria 1 Repiiblica Checa 1
Pert 26 @ Portugal 4 Bélgica 1 Suecia 1
@ Bolivia 15 ® (orea del Sur 3 China 1 Taiwan 1
@ Francia 1 @ Inglaterra 3 Cuba 1 Venezuela 1

Fuente: Unidad de Comunicacién y Relaciones Publicas.



Boletines de difusion institucional

Conscientes de que tanto la investigacion como la vinculacion con la sociedad
constituyen funciones sustantivas de la institucion, durante 2025 la politica de
comunicacion de la FLACSO Sede Ecuador estuvo orientada a fortalecer la difu-
sidn de las investigaciones que realizan el personal docente de la universidad y
sus equipos, asi como los proyectos de vinculacidon que mantiene la universidad
con diversas organizaciones sociales y culturales, gobiernos locales y la ciuda-
dania en general mas alla de las redes sociales.

En este marco, durante 2025 surge el boletin FLACSO Investiga como una
nueva iniciativa orientada a fortalecer la difusidn del conocimiento generado
por la institucion. Este boletin presenta los hallazgos y resultados mas rele-
vantes de proyectos de investigacion vinculados con tematicas de coyuntura
nacional y regional, desarrollados en articulacidon con actores y redes locales,
nacionales e internacionales. En este periodo se publicaron ocho nimeros. Con
esta propuesta se fortalecid el acceso abierto al conocimiento producido por
la FLACSO Ecuador y su circulacion hacia tomadores de decisién, comunidad
académica y sociedad en general.

Boletin n.°1(mayo), “La migracién ecuatoriana a Estados Unidos en la era de
las deportaciones masivas”

e Boletin n.° 2 (junio), “Amazonia en transforma- _

. ey
cién: lo que revelan sus nuevas periferias FLACSO

e Boletin n.° 3 (julio), “Concentrar la tierra, acumu- INVESTIGA ¢

l)’

lar riqueza: Ecuador en el siglo XX

e Boletin n.° 4 (agosto), “Abriendo la caja negra de
la inteligencia artificial en Ecuador”

¢ Boletinn.°5 (septiembre), “Dos caras de una mis-
ma mineria: legalidad e ilegalidad del extractivis-
mo aurifero en la provincia del Napo”

e Boletin n.° 6 (octubre), “Aristas para un nuevo
pensamiento politico internacional latinoameri-
cano”
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e Boletin n.°7 (noviembre), “Aportes desde FLACSO Ecuador ala COP30: cam-
bio climatico e (in)movilidad humana”

¢ Boletin n.° 8 (diciembre), “;Qué esta pasando en las universidades? Contro-
versias y desafios en tiempos de policrisis y cambios tecnolégicos”

Asi mismo, se consolidé el Boletin de Vincula- ! 1.
o . L Vinculacion ¢on la Sociedad
Cién con la Sociedad, lo que permitid fortalecer nacsa - BLACSO cercadedi.
la visibilidad de las actividades que la FLACSO
Sede Ecuador impulsa en favor de la colectivi-
dad desde sus proyectos emblematicos y des-
de unidades como Alianzas, Proyectos y Mo-
vilidad Internacional, FLACSO Cultura, FLACSO
76 Radio, FLACSO Andes, Alumni FLACSO y For-
macion Continua. Durante este periodo se pu-
blicaron 12 ndmeros del boletin.

Cultura
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a gestidn financiera y administrativa en el periodo 2025 estuvo orientada

a garantizar la sostenibilidad institucional y el desarrollo de las activida-

des sustantivas de docencia, investigacion y vinculacion. Todo ello se dio
en un contexto nacional caracterizado por desafios econdmicos, restricciones
fiscales y problematicas sociales y de seguridad que afectaron a la poblacién en
general.

En este escenario, la institucion afrontd retrasos en las transferencias esta-
tales por siete meses y una reduccion presupuestaria de 1165 356 USD respecto
del afio 2024, lo que requirié una administracién financiera responsable, enfo-
cada en la optimizacidon de los recursos para resguardar la estabilidad institucio-
nal y la sostenibilidad de su patrimonio. No obstante, la FLACSO Sede Ecuador
apostd por fortalecer la planta docente titular y ocasional a tiempo completo,
con el fin de garantizar la calidad de sus programas docentes y de investigacion,
y por ampliar su politica de becas y de ayudas financieras para hacer frente al

8 deterioro de las condiciones socioeconémicas de su estudiantado. De igual ma-
nera, impulsé una politica de seguridad ciudadanay el reforzamiento de la salud
ocupacional para su personal.

Durante 2025 se concretaron dos actividades estratégicas para afianzar la
eficiencia administrativa. La primera: en noviembre de 2025 culmind la elabora-
cién del Manual de Procesos institucional, instrumento que fue aprobado por
el Consejo Académico de la sede y que constituye una herramienta para la ges-
tion por procesos, la estandarizacion y la mejora continua. La segunda es que
concluyd el diagndstico sobre el sistema de TICs, lo cual generé insumos claves

para definir acciones orientadas a la consolidacién tecnoldgica institucional.




Gestion financiera

La sostenibilidad financiera constituye un componente fundamental para ga-
rantizar la continuidad y el desarrollo de las funciones sustantivas de la insti-
tucion. En este sentido, esta seccidn presenta los principales resultados de la
gestion financiera del afio 2025, relacionados con la evolucién de los ingresos, la
ejecucion presupuestaria, la politica de becas y ayudas econdmicas, la situacion
patrimonial y los procesos de auditoria externa.

En el afo 2025, la institucidon operd durante los primeros siete meses con
un presupuesto prorrogado, en el marco del contexto electoral y mientras se
concretaba la aprobacién del presupuesto correspondiente al ejercicio fiscal,
cuyo ajuste fue notificado en agosto de 2025. Esta situacidn ocasiond retrasos
de hasta siete meses en las transferencias estatales.

En comparacién con el afo 2024 (grafico 5.1), los recursos provenientes del
FOPEDEUPO registraron una disminucion del 9,77 %, mientras que la compensa-
cién del 25 % present6 un incremento marginal del 0,217%. Al cierre de diciembre de
2025 permanecian pendientes las transferencias correspondientes a noviembre
y diciembre, las cuales fueron acreditadas durante el primer trimestre de 2026.

Grafico 5.1. Fondos asignados por el Estado
ala FLACSO Sede Ecuador (2023-2025)
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Entre 2023 y 2025, la participacion de los recursos gubernamentales dentro
del total de ingresos institucionales ha pasado del 67 % al 63 %, evidenciando
la importancia del financiamiento estatal para la sostenibilidad operativa de la
institucién (grafico 5.2).

Grafico 5.2. Ingresos
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Ejecucion presupuestaria 2025

Durante el ejercicio 2025, los ingresos devengados alcanzaron USD 26,7 millo-
nes, mientras que los gastos devengados ascendieron a USD 21,5 millones. La
diferencia entre ambos valores no corresponde a la generacién de un supera-
vit, sino a la existencia de saldos de caja y bancos, asi como cuentas por cobrar
acumuladas, que permiten sostener la operacidn institucional frente a los pro-
blemas de liquidez ocasionados por los retrasos en las transferencias estatales.

Es importante sefalar que, al tratarse de un presupuesto bajo metodologia
base cero, los ingresos y gastos tienden a equilibrarse; por tanto, las diferencias
observadas corresponden a mecanismos temporales de financiamiento que ga-
rantizan la continuidad operativa institucional. Si bien el presupuesto codificado
para 2025 presenta un incremento respecto a 2024, dicho aumento responde a
la incorporacion de saldos de bancos, asi como de cuentas por cobrar, y no a
una mayor disponibilidad de recursos. Debido a que la reduccién de las asigna-
ciones estatales fue comunicada cuando gran parte del ejercicio ya se encontra-



ba en ejecucidn, la capacidad de realizar ajustes presupuestarios fue limitada,

considerando ademas la existencia de compromisos financieros previamente
adquiridos. En este contexto, fue necesario priorizar el gasto institucional para
garantizar el cumplimiento de becas y ayudas econdmicas, obligaciones labora-
les, proyectos académicos en ejecucion e inversiones indispensables en infraes-
tructura.

En cuanto a la estructura del gasto, los gastos de ndmina constituyen el ru-
bro mas significativo con aproximadamente el 37 % del presupuesto total eje-
cutado en 2025. El segundo componente de mayor relevancia son las becas y
ayudas econdmicas con el 24 %.

De igual manera, la institucién continud destinando recursos a sus funcio-
nes sustantivas, alcanzando una ejecucion de USD 2 999 585 en actividades de
investigacion y de USD 1 631 086 en vinculacidn. Los programas docentes de
doctorado, maestria y especializacion se ejecutaron conforme a lo planificado,
sin afectar la continuidad de la oferta académica ni el cumplimiento de los com-
promisos institucionales.

Tabla 5.1. Presupuesto codificado y devengado (2024 y 2025)

Presupuesto 2024 Presupuesto 2025
Detalle

Devengado Devengado
Codificado Devengado codificado Codificado Devengado | codificado
(*) *)

Ingresos 25 468 363 24 600 737 96,59 26 928 775 26 748 229 99,33

Gastos 25 468 363 18 162 670 71,31 26 928 775 21506 533 79,86

En el valor contemplado para los afios 2024 y 2025 se consideran los saldos de
cajay bancos de la FLACSO Sede Ecuadory los proyectos, ademas de las cuen-
tas por cobrar de afios anteriores.

Becas y ayudas econémicas

Entre los afos 2022 y 2025, la universidad ha mantenido un compromiso sosteni-
do con su politica de becas y ayudas econdmicas con el fin de garantizar el acceso,
la permanenciay el apoyo a sus estudiantes. Para ello se han destinado recursos
estatales en niveles superiores al minimo del 25 % establecido en la normativa

GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
SECRETARIA GENERAL - PROCURADURIA




LAS CIENCIAS SOCIALES EN TIEMPOS CONVULSOS

INFORME DE GESTION 2025

vigente. La evolucion de este indicador evidencia no solo el cumplimiento de las
obligaciones legales, sino también un esfuerzo institucional creciente orientado
a ampliar las oportunidades de acceso a la educacidn de posgrado y fortalecer el
impacto social de las politicas de apoyo estudiantil (gréfico 5.3).

Grafico 5.3. Porcentaje de recursos del Estado asignados a becas (2022-2025)
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Estructura financiera y patrimonio

Al 31 de diciembre de 2025, la FLACSO Sede Ecuador presenta una estructura fi-
nanciera sdlida y equilibrada, respaldada por una fuerte base patrimonial y una
administracién prudente de sus recursos. La evolucidn entre 2024 y 2025 refleja
una institucion que fortalece su posicién financiera y mantiene capacidad para
atender de manera sostenible sus compromisos institucionales (gréfico 5.4).
La solidez financiera de la sede se refleja en un patrimonio institucional de
USD 71201236, que representa aproximadamente el 9o % del financiamiento to-
tal y constituye el principal soporte de la estructura financiera. Asimismo, el com-
portamiento de los activos y pasivos evidencia una administracion sostenible de
los recursos, manteniendo niveles reducidos de endeudamiento y una adecuada
capacidad para respaldar las operaciones y obligaciones institucionales.



Grafico 5.4. Composicién financiera y patrimonio (2024 y 2025)
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Auditoria externa con firmas internacionales

La razonabilidad y transparencia de la informacién financiera institucional han
sido ratificadas mediante procesos de auditoria externa realizados bajo estanda-
res internacionales. En este contexto, la firma independiente BDO Ecuador S.A.
emitié una opinidn sin salvedades sobre los estados financieros correspondientes
al ejercicio 2025, lo que confirma que estos presentan razonablemente la situa-
ciéon financiera de la FLACSO Sede Ecuador, de conformidad con las Normas Inter-
nacionales de Informacidn Financiera (NIIF) y los requerimientos establecidos por
la Secretaria General de la FLACSO.

De manera complementaria, mediante el Informe de los Auditores Indepen-
dientes sobre la Informacidn Suplementaria, Gestion de Proyectos de FLACSO
Sede Ecuador, se validé la adecuada ejecucién y administracion de los recursos
destinados a proyectos de investigacion y consultoria.

Finalmente, la firma independiente BDO Ecuador S.A. emitid un informe de
procedimientos acordados mediante el cual validé que se acatd lo establecido
en el Reglamento para el cumplimiento del cardcter no lucrativo de las institucio-
nes de educacidn superior, que verifica que la FLACSO Sede Ecuador cumple con
las disposiciones emitidas por el Consejo de Educacién Superior (CES) en esta
materia.

Ambos informes fueron presentados a la Secretaria General del Sistema
FLACSO y al Consejo de Educacién Superior conforme los requerimientos y pla-
zos establecidos.
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Gestion administrativa

La gestion administrativa de la FLACSO Sede Ecuador se alinea con los objetivos
estratégicos institucionales con el propdsito de garantizar el adecuado desarrollo
de las funciones académicas y administrativas. Elmodelo de gestidn estd integrado
por el proceso de adquisicion de bienes y servicios, el mantenimiento de infraes-
tructura y equipos, la seguridad fisica para la proteccion de personas y bienes, la
prevencion de riesgos laborales mediante la salud ocupacional, la administracion
del talento humano, asi como la administracion de bienes muebles e inmuebles.

Ademas del mantenimiento y mejoramiento permanente de los espacios de
trabajo y recreativos, resaltan dos proyectos que emprendid la sede para en-
frentar la coyuntura de inseguridad que enfrenta la ciudad y el pais en el marco
de la seguridad y salud ocupacional.

84 Seguridad y Salud Ocupacional

La gestidn de seguridad y salud ocupacional se orienta a la prevencién de ries-
gos laborales y a la promocion de ambientes de trabajo seguros y saludables,
mediante un enfoque multidisciplinario que integra medicina ocupacional, ges-
tion técnicay programas de bienestar laboral. Entre las principales acciones eje-
cutadas, destacan las siguientes:

e Aprobacion del Reglamento de Higiene y Seguridad ante el Ministerio del
Trabajo mediante Resolucion MDT-RHS2025359761, con vigencia para el pe-
riodo 2025-2027.

e Conformacidny registro del Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Tra-
bajo 2024-2025 ante el Ministerio del Trabajo (Registro OP-2026-170155), in-
tegrado por doce representantes de la institucion.

e Registro en el SUT del Protocolo Interno de Prevencién de la Discriminacion,
Violencia y Acoso Laboral, bajo el Acuerdo MDT-2025-102.

e Ejecucidn de 40 actividades de capacitacion enfocadas en prevencion de
riesgos laborales, salud ocupacional y convivencia institucional.

e Desarrollo del plan de comunicacidn estratégica para el fortalecimiento de
la cultura de seguridad y salud en el trabajo.

e Ejecucién del Programa de Riesgo Psicosocial en articulacion con Talento
Humano y Bienestar Universitario, orientado a la gestidn proactiva de la sa-
lud mental y emocional del personal.



Plan de accién para la seguridad ciudadana
y convivencia pacifica

Disefiado mediante una consultoria externa, el Plan de Accién para la Seguridad
Ciudadana y Convivencia Pacifica responde directamente a las demandas ur-
gentes de la comunidad universitaria frente a la inseguridad en los alrededores
del campus. Este instrumento adopté un enfoque ciudadano y comunitario. Su
presentacidn oficial se realizé en junio de 2025, en un encuentro que suma a au-
toridades locales y representantes del barrio La Pradera. Entre las actividades
desarrolladas para la ejecucidon del Plan se encuentran:

e articulacion de seguridad con la Policia Nacional del circuito Ifiaquito;

e implementacion de rutas estratégicas de movilidad entre los distintos edi-
ficios que componen el campus universitario y socializacion a la comunidad
universitaria;

e presentacion de denuncias y socializacién de problematicas del sector (Plaza
La Pradera y terrenos en La Pradera y San Salvador) en reuniones barriales
con el Municipio;

e organizacidon de mingas comunitarias en coordinacién con el Municipio y la
Secretaria de Planificacidon, para la intervencién y limpieza de los entornos
de la FLACSO, programadas en el marco de las festividades de Quito.
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La Secretaria General-Procuraduria (SGP)

La Secretaria General-Procuraduria desempefia una funcion estratégica y trans-
versal en la FLACSO Sede Ecuador, garantizando que sus actuaciones se ajusten
a los principios de legalidad, transparencia y responsabilidad, en atencidn a su
naturaleza internacional y al manejo de fondos publicos. Su labor articula los
niveles normativos internacional, nacional e institucional, brindando acompa-
flamiento juridico permanente para asegurar coherencia normativa y seguridad
juridica. Sus actividades apoyan los ejes de docencia, investigacion, vinculacion
y gestidn, y a érganos colegiados y de patrocinio institucional, lo cual fortalece
la gobernanza universitaria y el cumplimiento de los fines institucionales.

Las funciones de la Secretaria General-Procuraduria se agrupan en tres am-
bitos:

86 e Secretaria del Consejo Académico
e Secretaria General /| Prosecretaria General

¢ Procuraduria

Secretaria del Consejo Académico

El Consejo Académico es el drgano colegiado superior de gobierno de la Sede.
La Secretaria General-Procuraduria, con apoyo de la Prosecretaria General, ejer-
ce la secretaria del Consejo Académico, encargandose de convocatorias, pre-
paraciéon de expedientes, custodia documental, redaccidn y difusidon de actas.
Realiza seguimiento a las resoluciones y acuerdos adoptados, con lo cual se
fortalece la gestion documental, la continuidad institucional y la gobernanza
académica.

Secretaria General [ Prosecretaria General

La Secretaria General-Procuraduria brinda apoyo técnico, juridico y procedi-
mental y ejerce las secretarias de los comités de ética de la sede, en los que
tienen que ver con violencia de género y acoso laboral, y se relaciona con el de
ética de la investigacion.

También comprende la gestion documental y administrativa relacionada
con certificaciones, actos administrativos, archivo, custodia documental, segui-
miento de tramites y apoyo a instancias académicas y administrativas.



Procuraduria

La Procuraduria garantiza la correcta interpretacion y aplicacion del marco
normativo de la FLACSO Sede Ecuador, articulando normativa internacional,
nacional e interna, y administra herramientas como el Vademécum Legal para
fortalecer la seguridad juridica. También representa a la institucién en proce-
sos administrativos, judiciales y constitucionales; y gestiona la recuperacion de
obligaciones estudiantiles mediante acciones prejudiciales y legales cuando co-
rresponde.

En 2025 esta instancia supervisé el servicio de consultoria legal para el anali-
sis, depuracion y actualizacion de la normativa sobre procesos académicos y de
gestion de la FLACSO Sede Ecuador. Este diagndstico permitid contar con una
apreciacion global de la estructura normativa en la institucion. Luego de iden-
tificar 81 disposiciones obsoletas, se trabajé en la depuracién de la normativa
a partir de mayo de 2025. Con ello se consiguid descongestionar la estructura
normativa de la universidad volviéndola mas agil y resumida, y se procedié a la
actualizacion del Vademécum de la FLACSO. Ademas, con apoyo de la consulto-
ria se identificaron mejoras y actualizaciones normativas necesarias tanto en el
campo administrativo como académico que se desarrollaron a lo largo de 2025.

En la tabla 5.2 de la pagina siguiente, se resumen las actividades del drea de
acuerdo con sus funciones.
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Tabla 5.2. Actividades de la Secretaria General-Procuraduria en 2025

Secretaria del Consejo
Académico

Comités de Etica

Secretaria General

Prosecretaria

88

Procuraduria

Gestion del Consejo Académico
Etica

Etica especializado

Laboral

Procesos electorales

Asamblea Universitaria
Concursos de méritos y oposicién
Certificaciones

Consultas juridicas

Contratos

Convenios

Defensa y patrocinio
Acciones de cobro
Proteccién de datos personales

Normativa institucional

Actas elaboradas 31
2
Participacién [ asesorfa [ expedientes 5
gestionados
2
Procesos ejecutados 4
Sesiones [ procesos apoyados 1
Procesos gestionados 4
Validacion de documentos 4825
Consultas atendidas 52
Becas de estudiantes / Plan de pagos / 110
Adendas [ Razones
Investigacién FDA [ PDI / 8
Observatorios /| Adendas
Investigadores y asistentes de
investigacion 64
Vinculacién 1
Relacién de Dependencia [ adendas 32
Servicios Profesionales 187

Revision Actas de Finiquito / Actas
de Liquidacién y Pago [ Adendas 29
Prestacidn Servicios

Obras, bienes y servicios 138
Consultorias 3

Subasta inversa 10
Catdlogo electrdnico 2

.Conve‘n,ios especificos [ carta de o
intension

Convenio Marco 17
Convenios comerciales 19
Sabaticos 3

Procesos [ actuaciones juridicas 12
Enviados a abogados externos 41
Instrumentos / criterios elaborados 1

Informes / instrumentos normativos 12



FLACSO Sede Ecuador
Equipo directivo

Directora
Gioconda Herrera

Subdirector Académico
Alfredo Santillan

Coordinadora Docente
Maria Cristina Vallejo

Coordinador de Investigacion
Pablo Cabrera Barona

Coordinadora de Vinculacion
con la Colectividad

Myriam Paredes

Subdirector Administrativo-Financiero
Marcelo Rodas

Secretario General-Procurador
Ramiro Viteri

Deartamentos académicos

Antropologia, Historia y Humanidades
Coordinador: Michael Uzendosky

Politicas Publicas
Coordinadora: Betty Espinosa

Economia, Ambiente y Territorio
Coordinador: Teodoro Bustamante

Estudios Internacionales y Comunicacion
Coordinadora: Cécile Mouly

Estudios Politicos
Coordinadora: Carolina Curvale

Sociologia y Estudios de Género
Coordinadora: Cristina Vega
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