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del patrimonio

Herndn Crespo-Toral

n la segunda mirad del siglo XX, debido a
la velocidad del empobrecimiento de gran-
des grupos humanos v a las pérdidas irrepa-
rables que sufre la naturaleza, se impone un replan-
reamiento sobre el modelo de desarrollo que ha ve-
nido primando husea estos afios. Se fo pone en rela
de juicio pues no ha conseguido que los pafses del
llamado Tercer Mundo eleven el nivel de vida de sus
pucblos y los doten de las condiciones que permitan

satisfacer por lo menos sus necesidades basicas.

En la década de los 70, la UNESCO propicié una
reflexion, en diferentes regiones del mundo, para
conocer las causas que impedian que cristalizaran
los esfuerzos destinados a mejorar la condiciones de
vida de una inmensa parte de fa humanidad. Del
andlisis se concluyé que el hombre debe set sujeto
y abjeta de toda politica de desarrollo y actor esen-
cial de su propio perfeccionamiento. Para ello, era
necesatio conocer las caracreristicas de las socieda-
des, tomar en cuenta la pluralidad del hombre so-
bre la tierra, las circunstancias que marcan la in-
mensa riqueza del género humano v las diferencias

que definen la identidad, producto del tiempo, del
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La dimensién cultural

espacio y de esos intangibles que nutren la condi-

cion humana,

En 1982 se llevé a cabo en la Ciudad de México,
auspiciada por la UNESCO, la Conferencia Mun-
dial sobre las Politicas Culturales, MUNDIACULT.
Uno de sus mds importantes resultados fue una
aproximacion a la definicion antropologica de la
cultura. Se hizo evidente que la cuttura es la esencia
misma del comportamiento humano, su manera de
ser y de concebir el universo. Asi, se puede hablar de
la culeura v de las culturas. Entonces, la diversidad
culeural aparece ya como factor esencial para disenar
el sistema de desarrollo. Esta dimensién cultural im-
plica el reconocimienco de uno mismo y de los de-
mds, y conforma una dimensidn integral que nos da
una visién coherente de nuesero espacio social y de

nuestra relacién con la naturaleza,

Esta nocién de cultura estd implicita en todas las
definiciones que se dan del desarrollo: desarrollo
inregral, desarrollo enddgeno, desarrollo humano y
desarrollo sostenible. Durante las dltimas décadas

hemos ido enriqueciendo ¢l concepro. Hoy, el de-
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sarrollo implica conseguir la realizacién del ser hu-
mano, tanto desde ¢l punto de vista material como
espiritual, al mismo tiempo que se garantizan los

derechos de las nuevas generaciones.

Sin embargo, la realidad nos demuestra que los mo-
delos como el consumismo, la economia de merca-
do, [a rampante concepcion de la riqueza como
(inico valor al que debe aspirar el ser humano, agu-
dizan las diferencias, pues hay, cada vez mds, unos
pocos inmensamente ricos y muchos inmensamen-
te pobres. Conseguir un desarrollo con equidad im-
plica transformar la mentalidad de las personas pa-

ra procurar el bien comiin.

Por otro lado, la llamada glebalizacién, que en prin-
cipio deberfa constituirse en la universalizacién del
bienestar, puede convertirse en una amenaza para la
conservacion de la riqueza de la diversidad culeural,
al propiciar la homogeneizacién de los modelos de
vida y difundir paradigmas que en muchos casos se
contraponen a los valares que han nutrido la vida de
los pueblos y que son necesarios para garantizar una

construccidén positiva de las sociedades.

El modelo que sigue vigente contribuye cada vez
mds a la depredacién inmisericorde de fa naturale-
za y al agotamiento o contaminacion de los recur-
sos que deben garantizar {a vida de las nuevas gene-
raciones. Se ha intentado reiteradamente frenar los
procesos depredatorios, especialmente a través de
las grandes conferencias que ha propiciado el siste-
ma de Naciones Unidas, como la llamada Cumbre
de la Tierra, efectuada en Rio de Janeiro en 1992,
en la que se hicieron recomendaciones esenciales
para la proteccién de la naturaleza, y la de Habitac
I1, en Estambul. en 1996, en la que se estudiaron

los gtandes problemas que engendra la expansion
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irracional de las ciudades. Sin embargo, estos inten-
tos no han servido para detener dichos procesos,
puesto que los paises mds desarrollados no han asu-
mido con la seriedad debida los compromisos ad-
quiridos y los paises del Tercer Mundo se han visto
abocados, debido a la agudizacién de sus problemas
econémicos, a explotar sus recursos mds alld de lo
deseable, con lo que han comprometido el fururo

de las nuevas generaciones.

La planificacién del desacrollo, en una visién inte-
gral, debe tomar en cuenta el territorio como here-
dad que hay que preservar junto con el ser humano
asentado en esa geograffa. El Estado y la sociedad ci-
vil son los grandes actores del proceso, inspirados en
el hecho de que nuestro planeta no es solo interde-
pendiente desde el punto de vista ecolédgico, sino

mucho mds desde el punto de vista culeural.

La educacién, unida a una accién comprometida
de los medios de comunicacién, debe ser la trans-
misora de ¢estos principios. En este proceso son im-
prescindibles la aproximacién y el apropiamiento
del acervo intangible transmitido de generacién en
generacion y de los testimonios materiales en don-
de se encuentran cautivas la historia y la esencia de

los pueblos,

La UNESCO, como la organizacién especializada
de las Naciones Unidas para la cooperacién intelec-
tual, ha llevado a cabo un importante trabajo de re-
tlexién sobre el papel de la cultura dentro del desa-
trollo. Se debe en gran parte a su accidn el que ya
no sean tnicamente las variables econémicas las
que determinen ef desarrollo de los pueblos, sino la
promocién de otros valores que se traducen en el
bienesear y el robustecimiento de la dignidad hu-

mana. Por otta parte, desde hace algin tiempo, las
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FPlwza de Santo Dominga, Quito

insricuciones inrernacionales de desarrollo han em-
pezado a considerar de trascendental imporrancia el
dotar a sus politicas de esta dimensién cultural. La
preocupacidn se expresa en una reflexion interna y
en la organizacién de reuniones que convocan a
personalidades en los diversos campos del saber a
fin de enriquecer su filosofia y su accién. Es asi co-
mo ¢l Banco Mundial, en colaboracién con la
UNESCO, organizé en Washington, a finales de
1998, una conferencia sobre La Culrura en el Desa-
rrolln Sostenible y el Banco Interamericano de De-
sarrollo, con motivo de su reunién de gobernado-
res, celebrada en Paris en marzo de 1999, rambién
en colaboracion con la UNESCO, realizé un foro
sobre Desarrolly y Cultura. Finalmente, en octubre
de 1999 se celebré en Florencia, auspiciada por el
gobierno italiano, el Banco Mundial y la UNES-
CQO, la conferencia La Cufrura Cuenta. En todos es-

tos eventos se planred el papel esencial que juega la

109

cultura como anclaje indispensable del hombre eu
el tempo y en el espacio, y como ingrediente nece-
sario en la construccidén de un mundo mds justo y

equirarivo.

En el disefio de los proyecros que toman en cuenta
la dimensién cultural, juegan un papel primordial
el discernimiento de los intangibles que definen la
personalidad de los pueblos y el conjuuto de bienes
marteriales que testimonian su memoria. El proceso
de reconocimiento y apropiacién de esa memoria
serd clemento bdsico para conseguir la autoestima y
la incorporacidn de las personas como actores de su

propio desarrollo.

Latincamérica vive un motnento crucial de su his-
toria. Ante el desafio de la globalizacion, surge ca-
da vez con mds fuerza la necesidad de su integra-

cidn, Unica manera de involuctarse positivamente



HERNAN CRESPO-TORAL

en el concierro universal. Desdea hace varias déca-
das ha puesto las bases para su concrecidn a rravés
de procesos econdmicos subregionales. Por otra
parte, gracias 2 una decisién politica, se va cristali-
zando esa antigua vocacion, sustentada sobre todo
en la culrura, de reconocerse y actuar como nacion
una y plural. En este proceso juega un papel esen-
cial el robustecimiento de la diversidad afincada en
el conocimento de los intangibles que sustentan las
originalidades de cada pueblo, asi como en el parri-
monio material, testimonio tangible de la memo-
ria. Organismos como la Organizacién de los Esta-
dos Americanos, con una larga trayectoria en el
campo cultural, y el Convenio Andrés Bello o el
Foro de Ministros y Responsables de las Politicas
Culturales de Latinoamérica y el Caribe, constitu-
yen apoyos inestimables en el conocimiento y apre-

ciacién mutua entre los paises de la region.

La UNESCO, por su parte, ha sido promotora
esencial en la creacidn de una conciencia sobre la
preservacién del paurimonio cultural en América
Latina. A partir de la década del 50, cuando funda
en La Habana su Oficina para el Hemisferio Occi-
dental. que pronto se transformard en Oficina Re-
gional de Cultura para América Latina y el Caribe -
ORCALC-, se establecen ya los nexos con diferen-
tes paises, a los que se les procura, sobre todo, asis-
tencia técnica. La accién se refuerza a rravés del Pro-
yecto Regional -PNUD/UNESCO- para el Desa-
rrollo del Patrimonio Cultural, Urbano y Ambien-
1al, con sede en Lima, que por mds de 15 afios rea-
lizé una fructifera labor y contribuyé con los paises
de la regién para formular la legislacidn, la prepara-
cién de cientos de especialistas, la fundacién de ins-
tituciones en los diferentes campos de la conserva-
cién, y ejecutar provectos de conservacién, restaura-

cién y puesta en valor de los bienes culturales. La

UNESCQO, a través de sus convenciones, especial-
mente la del Patrimonio Mundial Cultural y Naru-
ral de 1972, ha contribuido para la preservacién de
un extenso acervo al declarar como bienes perte-
cientes al patrimonio mundial a un importante nu-
mero de sitios naturales y culturales, conjuntos y

centros histéricos de las ciudades latinoamericanas.

La ciudad es ¢l testimonio mds acabado de la me-
motia colecriva. Los centros hiscéricos son, por ex-
ceso o por defecto, la concrecién de las edades de la
sociedad, de sus aspiraciones, de sus cualidades y
carencias. Es necesario, para desentrafiar su conte-
nido, un proceso de ‘apropiamiento’ de sus valores.
La entrega de este bien social implica una ‘lecrurs’

discernible de los procesos por parte de las perso-

Iglesia colonial



nas, De esa leciura y apropiamiento surgird el ince-
rés por su cuidado y su valoracién, Las ciudades
histdricas son espacios eseuciales para el didlogo so-
cial, para la gestacién de una ciudadania culrural, la
participacién en los procesos democriticos vy uu
lmpottante recurso econdmico por ser genetadoras
de trabajo y de scrvicios, asi como de variadas in-

dustrias culturales, como el turismo. entre orras.

Una de las caracteristicas relevantes de algunas de
las ciudades latinoamericanas es su hererogeneidad.
Debido a los grandes cambios de la teneucia de la
tierra, de la mecanizacion de la agricultura y, en
muchos casos, del empobrecimicnto campesino, las
ciudades se wansforman en grandes imanes que
atracn uug constante migracidn, A veces estas mi-
graciones s¢ radican en la periferia de las urbes;
ottas, en las proximidades o en los mismos cenrros
histéricos debido a que presentan facilidades para
la vivienda, el comercio, la administracion y otros
servicios. Se produce asi, la ruralizacién de dichas
dreas con su consiguiente deterioro, causado por los
usos indebidos del espacio urbano. La rehabilira-
cidn urbana conllevard necesariamente un proceso
de rehabilitacién humana, es decir, mejorard las
condiciones y calidad de vida de esas poblaciones.
El tin primordial de la rehabilitacidn serd el de res-
taurar la dignidad de la persona para favorecer su
insercién dentro de los procesos ciudadanos v su

participacidn activa en la ‘construccion’ de Ja urbe.

En Larinoamérica se viene desarrollando un impor-
tante proceso de valoracién de las crudades hiscdri-
cas. Ahora, las ciudades son concepruadas como se-
flales de idenddad mis ostensibles y abarcadoras.
Dentro del proyecto de integracion regional desem-
pefian un papel definitorio, puesto que en ellas se

concreta esa unidad en la pluralidad, riqueza ini-
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gualable de nuestros pueblos. Por ello, su preserva-
cién y rehabilitacién constiruyen parte fundamen-

tal del proyecto latinoamericano.

Dada la trascendencia que rienen las ciudades eu ¢
momento actual (mds del 50 por ciento de la po-
blacién latinoamericana se radicard en ellas en los
préximos afios), hace fafta preguntarse cémo los
centros histéricos podrin seguir constituyendo el
espacio diudmico en donde se dé ¢l conocimiento v
el reconocimiento a través de esos signos de identi-
dad que ellos atesoran, y manteniendo estrecho
vinculo con la construccién de la urhe moderna

que constiraird fa memoria de nuestro fururo.

Surgen entonces otras importantes preguntas. ;e
qué manera ponemos las bases para la pervivencia
de esas ‘seiias de identidad’ que deben constiturir la
garantia de una insercién positiva de nuestros pue-
blos en el indetenible proceso de globalizacién? ;De
qué manera contribuiremos al enrigquecimiento es-
piritual, no solamente de nuestros hijos sino de la
humanidad entera? ;Son los valores éricas los que
inspiran nuesrra obra? ;Mantenemaos la autentici-
dad en nuestras intervenciones? ;Estd la rchabilita-
cién urbana destinada a consolidar una rebabilica-

cidn humana?

Creemos que estamos en el camino adecuado. Es
verdad que si analizamos lo pasado podremos cons-
tatar muchas pérdidas trreparables, equivocaciones
v olvidos, como en todo proceso humano. pero be-
mos conseguido que nuestra América se pueda re-
conocer en esos bienes inestimables que guardan

nuestra esencia y personalidad.

Para terminar, cabe destacar aqui dos experiencias

recientes, muy valiosas, que se vienen desarrollando
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Plaza Vieja en restauracion, La Habana

mediante la cooperacidn internacional. La primera
es la que riene lugar en el centro histérico de Qui-
to donde, mediante un préstamo el Banco Intera-
meticano de Desarrollo, conjunramente con la Em-
presa del Centro Histérico, se lleva a cabo la reha-
bilitacién de una de las zonas mds conflictivas de la
ciudad. La UNESCO contribuye para conseguir la
participacion ciudadana en la obra, mediante un
provecto de ‘sostenibilidad social’. Se pone en pric-
tica aquyf el concepro de rehabilitacién urbana y de
rehabilitacién humana pues se restituye a la ciudad
una importante parte de su patrimonio construido
al dotar al drea de una adecuada vivienda y de los

servicios culturales v comerciales necesarios, y se

trabaja en la incorporacién dindmica de los usua-
rios al proyecto. Se realiza su concienciacion para el
debido ‘apropiamento’ del patrimonio cultural, al
mismo tempo que se impulsa el mejoramiento de
[a calidad de vida y sc incentiva la conformacién de
microempresas que, de alguna manera, estdn vincu-

ladas a la esencia del proyecto. La cooperacién fran-

cesa, por su parte, a través de ura ONG (PACTA-
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RIM), conrribuye a la rehabiliracién de la vivienda
de interés social. Se procura de esta manera generar
en toda la ciudad una renovada visién de su cencro
histdrico, puesto que una nueva actitud favorece su
posesién como bien comtun, en el que es posible
encontrarse y reencontrar csas ostensibles trazas de

la identidad cultural.

La segunda contribucidén para la rehabilitacién de
los centros histéricos de Latinoamérica nace por
iniciativa de la Direccién de Arquitectura y Patri-
monio del Ministerio de Cultura y Comunicacién
de Francia, que busca la creacion de una red lati-
ncamericana — SIRCHAL (Sitio internacional
sobre la revitalizacién de ciudades de América
Latina y el Caribe)' - que, conjuntamente con la
UNESCO y el Banco Interamericano de Desarro-
Ho, colabora con las numerosas ciudades que con-
forman la Red en el andlisis, disefio y ejecucion de
importantes proyectos de rehabilitacién. Para ello
ha sido necesaria la organizacién de tes semina-
rios-taller en los que se ha puesto en contacro a los
especialistas con los administradores y se ha logra-
do acuerdos para una obra mancomunada. Utili-
zando los medios de la moderna tecnologia se mar-
ca un hito fundamental en la salvaguarda y revicali-
zacién de los centros histéricos. Este proceso estd
inspirado en una mfstica que garanriza la construc-

cién de un fururo solidario.

Las valiosas contribuciones de las autores de este li-
bro sobre las diferentes experiencias en los centros
histéricos de las ciudades larinoamericanas refren-
dan [a obra cumplida por las personas e institucio-
nes que, durante mds de 30 afios, batallaron para la
transmisién de un importante legado a las nuevas

generaciones.

I hep:/iwww.archife/SIRCHAL





