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Mis all4 del campo: migracién internacional y

metamorfosis campesinas en la era globalizada.
Reflexiones desde el caso rural de Hatun Cafar
(Andes ecuatorianos)

Michel Vaillant!

La emigracién internacional:
tema controversial de sociedad global

No pasa un dia sin que los medios de comunicacién informen al mundo
de las ultimas tragedias humanas ocurridas en las orillas del Pacifico, en
el desierto de Arizona en Estados Unidos o en el estrecho de Gibraltar;
tragedias que no dejan de provocar emocidn, iras e interrogantes sobre es-
tos “viajeros de la era globalizada”. La migracion no es la novedad del siglo
XXI, ya que siempre ha existido como parte integrante de la historia de la
humanidad. No obstante, el desplazamiento creciente de indocumenta-
dos en condiciones cada vez mds riesgosas y la interdependencia de los
paises industrializados con los paises en desarrollo sobre la problematica
migratoria, hacen de la emigracién internacional uno de los temas de
sociedad mds destacados y controversiales a nivel global. El Ecuador es, a
este respecto, uno de los paises que mejor ilustraria el fenémeno migrato-
rio actual. Las cifras son abrumadoras, tanto a nivel de la sociedad como
en su economia. Entre 10 a 15% de la poblacién ha salido, principalmen-
te a Estados Unidos y Espafa. Las remesas, que alcanzaron aproximada-
mente 2.500 millones de délares en el 20006, constituyen la segunda fuen-
te de divisas del pais.

1 Vaillant, Michell. Doctorante en agro-economia de AgroParisTech. Instituto Francés de

Estudios Andinos UMIFRE 17 MAE-CNRS. mitchvaillant@yahoo.fr
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En la regién rural de Hatun Canar, ubicada en el ojo nacional del hura-
cdn migratorio, no deja de sorprender la multitud de casas suntuosas de
hormigén —simbolo fisico de la emigracién— que apolillan un paisaje suma-
mente agrario, labrado con herramientas manuales por mujeres indigenas
en vestimenta tradicional. Esta paradoja visual nos lleva a cuestionar la apa-
rente incapacidad de ciertas regiones del mundo a mantener su poblacién
agrirural. ;Cémo estas regiones rurales del mundo llegaron a caracterizarse
por sus altos niveles de emigracién internacional, modificando de manera
profunda territorios y sociedades locales? Es lo que se propone estudiar el
presente articulo, en base al caso de Hatun Canar, al analizar las transfor-
maciones de las formas de reproduccién social del campesinado.

Como hipétesis de partida, planteariamos que las transformaciones
continuas del entorno socio-econémico (en particular agropecuario) de
las familias campesinas obligarian a estas Gltimas a buscar adaptaciones
permanentes de sus estrategias econdémicas para garantizar su reproduc-
cién social. En este sentido, la emigracién internacional corresponderia a
una nueva forma de adaptacion familiar al proceso actual de globalizacion
de las economias.

Conceptos econémicos bdsicos para analizar
la emigracién campesina

Abordar el tema de la emigracién internacional desde una lectura econé-
mica nos lleva, en primer lugar, a revisar el principio de las ventajas com-
parativas, formulado por Ricardo en el siglo XIX. Recuperado y amplifi-
cado por los economistas neocldsicos, este principio del interés de una
especializaci()n de las economias por sus ventajas comparativas representa
el zdcalo tedrico de las actuales relaciones comerciales a nivel mundial.
Sirve de justificacién al libre-comercio, argumentando que todas las re-
giones del mundo podrian aprovecharse del comercio internacional al
especializarse en la produccién de bienes para los cuales serfan relativa-
mente mas eficaces, o dicho de otra manera menos ineficaces.

No obstante, si bien es cierto que existe una gran libertad de movi-
miento a nivel global de los capitales, bienes y servicios, no es el caso de
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la movilidad de las personas. Es, en pocas palabras, lo que declaré el Pre-
sidente de la Republica del Ecuador (Eco. Rafael Correa) en el marco de
la Asamblea 622 de las Naciones Unidas (septiembre del 2007), al califi-
car de “paradoja inmoral la libre circulacion de mercancias y capitales bus-
cando su mdxima rentabilidad, cuando por otra parte se penaliza la libre cir-
culacion de personas” (Reyes, 2007). La economia neocldsica, “profunda-
mente deshistorizada, [...] hace caso omiso del arraigo social de las préc-
ticas econémicas” (Bourdieu, 2000), y sustituye el valor trabajo por el
valor utilidad-escasez. Asi pues, la fuerza de trabajo no se vuelve mds que
un simple factor de produccién. Pero, contrariamente a los capitales, bie-
nes y servicios, la movilidad de la fuerza de trabajo —no libre—, es objeto
de un tratamiento diferenciado. Lo ilustran concretamente las politicas
migratorias de los paises industrializados que, a pesar de diferencias ideo-
légicas, comparten un objetivo comuin respectivo del control de los flujos
migratorios (Cogneau y Tapinos, 2000).

Por otra parte, la problemidtica de investigacién propuesta nos lleva a
reconocer la familia campesina como unidad de anlisis pertinente para
aprehender las transformaciones econdémicas de sociedades fundamental-
mente campesinas, en las cuales predominan las explotaciones agropecua-
rias familiares. Por familia campesina, entendemos la unidad cényu-
ges/hijos a cargo, que realiza por lo menos una actividad agropecuaria en
su predio, combinada o no con otras actividades, extra-prediales y/o no
agropecuarias, cualquiera sean i) el espacio en el cual son realizados, y ii)
la naturaleza del empleo considerado (auto-empleo o trabajo asalariado).
Las actividades extra-prediales corresponden a ocupaciones realizadas en
el sector agropecuario, pero fuera del predio familiar (trabajo agropecua-
rio asalariado, actividades aguas arriba y abajo del acta de produccién
agropecuaria inicial: transformacién, comercio y servicios). Las activida-
des no agropecuarias conciernen las ocupaciones efectuadas fuera del sec-
tor agropecuario, cualquiera sea el lugar de realizacién (artesania, cons-
truccion, transporte, comercio no agropecuario, etc.).

Planteamos que uno de los puntos de convergencia entre familia cam-
pesina y emigracién internacional se ubicaria en un modelo econémico
de decisién migratoria fundamentado en un comportamiento simple: los
individuos o familias deciden recurrir a la emigracién en la perspectiva de
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mejorar sus condiciones de vida, en un horizonte de tiempo dado
(Cogneau y Tapinos, 2000). Lo que nos llevaria a considerar el concepto
de costo de oportunidad de la fuerza de trabajo familiar. Aplicando este
concepto a nuestra problemdtica de investigacién (la emigracién interna-
cional), el costo de oportunidad corresponderia al valor que se consegui-
ria si se utilizara el recurso trabajo de otra manera que la proyectada, al
considerar el uso alternativo lo mds eficazmente posible. Dicho de otra
manera, el costo de oportunidad es lo que se pierde al no optar por esta
afectacion alternativa.

En fin y antes de avanzar en el articulo, haremos nuestras las palabras
de Alonso (2004: 54) que indica que “ni toda emigracién responde a ra-
zones econdmicas, ni las razones econdmicas agotan la posible explicacién
de la decisién migratoria”. Sin embargo, en el marco del presente trabajo,
nos concentraremos de manera deliberada en la racionalidad econémica
(afectaciéon 6ptima de la mano de obra familiar) como factor explicativo
de la decisién migratoria, al considerar que siempre hay consecuencias de
indole econdmica derivadas de decisiones que no necesariamente corres-
ponden a esta naturaleza.

La regién de Hatun Canar:
especializarse localmente para integrarse globalmente

Un paisaje econémico sumamente agrario

La regién que llamaremos Hatun Cafar en el marco del presente articu-
lo, abarca el cantén El Tambo, la parroquia Juncal y la parte occidental de
la parroquia Ingapirca (cantén Canar). Se ubica en los Andes australes del
Ecuador (figura 1). El hdbitat se concentra en la parte baja de la regién,
y tiende a reagruparse al filo de los principales ejes viales que se anudan a
la ciudad intermedia de El Tambo (< 4.000 habitantes). La via Panameri-
cana que atraviesa Hatun Canar une la regién con los grandes centros
urbanos y mercados del pais (4 horas de Guayaquil en la costa y 1.5 hora
de Cuenca en la sierra sur). Una red de carreteras de segundo orden, que
es recorrida a diario por servicios de transporte (camionetas, buses), co-
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necta la gran mayoria de las comunidades rurales a los centros urbanos,
dejando muy difusas las fronteras entre lo rural y lo urbano.

El ecosistema de montana de Hatun Cafar se compone de tres pisos
agro-ecoldgicos, determinados por condiciones climdticas y edafoldgicas
que varfan en funcién del gradiente altitudinal. Las irregularidades espa-
cio-temporales de las condiciones del medio generan una serie de riesgos
que hacen de la agricultura una actividad productiva sumamente incier-
ta. Las familias campesinas manejan sistemas de produccién adaptados a
las condiciones adversas del medio, al adoptar estrategias de gestién de los
riesgos edificadas en la dispersién de producciones vegetales y animales
diversificada en el espacio y en el tiempo.

La estructura agraria de la region refleja la organizacién social de un
espacio ecolégicamente diversificado. En el piso bajo (2.600-3.200
msnm) y a proximidad de las viviendas, se yuxtaponen una red de parce-
las cultivadas de tamano reducido pero zonalmente homogéneo (a veces
cercadas de arbustos o muros bajos), y campos abiertos de mayor exten-
sién con predominancia de praderas sembradas y permanentes. Predomi-
nan la actividad agricola (tubérculos, cereales, leguminosas y hortalizas) y
la crianza de animales menores (cuyes, pollos y chanchos), cuyos produc-
tos se destinan prioritariamente al autoconsumo familiar. En el piso inter-
medio (3.200-3.600 msnm), unos rellenos rompen el modelado de un
abrupto con pendiente pronunciada. Estos rellenos son ocupados por
praderas sembradas para la ganaderia lechera, a veces “mordidas” por par-
celas reducidas de cultivos de tubérculos andinos (papa, melloco, oca).
Los pdramos, vegetacion herbdcea espontdnea, constituyen el piso alto de
la regi6én (3.600-4.450 msnm), ecosistema frdgil en lo cual se encuentran
la totalidad de las fuentes de agua (de riego y para el consumo humano)
de Hatun Canar. Este piso alto, estd pastoreado por hatos de ganado bovi-
no, ovino y alpacas (en poca cantidad).

Histéricamente, la economia de la regién tiene profundas raices en la
actividad agropecuaria. Esta tltima ocupa una mayoria de la poblacién de
Hatun Canar, con predominancia indigena. Las pocas industrias locales
estdn directamente vinculadas a la ganaderia lechera. Se dinamiza una
economia de servicios, tanto en el sector agropecuario (almacenes agrope-
cuarios, servicios de arado y trilla motomecanizados) como no agropecua-
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Figura 1.

Ubicacién de la regién de estudio en el espacio ecuatoriano
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rio (transporte, comercio, construccion, servicios bancarios, hoteles). La
pobreza relativa en términos de acceso a bienes publicos bésicos (educa-
cién, salud, agua potable, etc.) sigue siendo una caracteristica de la regién.

La paulatina insercién del campesinado de Hatun Canar
en la economia de mercado

Al promulgar la liquidacién de las relaciones precarias de trabajo y el des-
mantelamiento de las haciendas del Estado y de las 6rdenes religiosas, la
primera Ley de Reforma Agaria y Colonizacién (1964) engendré una
profunda transformacién en la estructura social y agraria de la regién,
estructura dual desde la época de la Corona espafiola. La orientacién pro-
ductiva de la regién era sumamente agropecuaria. Las haciendas se apro-
vechaban de las distintas ecologias para abastecer el mercado interno con
productos agricolas (cereales en particular, cultivadas en el piso bajo) y
ganaderos (hatos bovinos criados en los pisos intermedio y alto), median-
te la explotacién de una fuerza de trabajo casi-servil. Ciertas familias de
las comunidades libres ya combinaban actividades agropecuarias (tanto
en lotes individuales en la parte baja como en las tierras comunales indi-
visas de la parte alta) con la venta de su fuerza de trabajo en el mercado
local, es decir mayoritariamente en las haciendas durante los picos de tra-
bajo agricola. Con la segunda Ley de Reforma Agraria y Colonizacién
(1973), se crearon cooperativas o asociaciones para acceder a tierras del
piso alto, adjudicadas por el Estado ecuatoriano, mientras las comunida-
des indigenas hicieron reconocer su antiguo derecho a partes de estas tie-
rras. Sin embargo, las condiciones de acceso a la tierra generaron un pro-
ceso de diferenciacion social entre familias, ya que, salvo para los ex-tra-
bajadores de las haciendas que si recibieron un lote, se adjudicaba la tie-
rra mediante mecanismos de compra-venta. Las haciendas privadas se
mantuvieron, pero orientaron su aparato productivo hacia la ganaderia le-
chera, mientras entraron en un proceso de venta (generalmente por lotes
de decenas de hectdreas) que prosigue hoy en dia.

Durante los afios setenta, el boom de la agricultura de exportacién en
la costa y el desarrollo de las ciudades del pais abrieron mercados labora-

235



Michel Vaillant

les, cuyo acceso fue facilitado por el rdpido desarrollo de las infraestruc-
turas viales (como programa de las politicas de industrializacién por sus-
titucién de importaciones). Por obligacién o por oportunidad, las fami-
lias campesinas de Hatun Canar aprovecharon este contexto macro-eco-
némico nacional favorable para combinar actividades agropecuarias en su
predio con el trabajo asalariado en diversos sectores de la economia nacio-
nal (figura 2). Generalmente, la venta de fuerza de trabajo en el mercado
nacional se organizaba en funcién del calendario agricola, los hombres
aprovechando los tiempos desocupados debido al inherente cardcter esta-
cional de la agricultura, y al tamano relativamente reducido del predio.
Esta migracién pendular en el espacio nacional permitié, en primer lugar,
cubrir las necesidades de las familias y, en segundo lugar, y para algunos,
entrar en un proceso de acumulacién de capital financiero, con destino a
la compra de animales y tierra principalmente.

Por tan sorprendente que sea, no parece que las politicas de corte neo-
liberal aplicadas por el pais a partir de los anos 80 hayan desestabilizado,
de manera sustancial, las formas existentes de reproduccion social de las
familias campesinas de la regién. En efecto, la brutal contraccién de los
servicios de apoyo estatal al medio rural fue compensada —aunque tal vez
de manera parcial— por la cooperacién al desarrollo (infraestructuras
publicas bésicas, sistemas de riego, apoyo a la produccién, crédito, etc.).
Y la permanencia de las fuentes de trabajo extra-predial y no agropecua-
rio a nivel nacional permitié amortiguar la degradacién de las condicio-
nes campesinas de produccién agropecuaria que, ellas s, fueron golpea-
das por una serie de cambios de orden tanto econémico como cultural,
por apertura del mercado nacional o factores enddégenos: i) un sustancial
crecimiento demogréfico provocando una presién sobre los recursos natu-
rales (avance de la frontera agricola) y la disminucién de la actividad
ganadera a favor de la agricultura para cubrir las necesidades alimenticias
de las familias, ii) una paulatina reduccién del predio familiar por el
mecanismo institucional de divisién de la tierra por herencia, y iii) cam-
bios en los patrones de consumo de la poblacién rural y urbana (parcial
sustitucién de las cereales locales por el arroz en la dieta alimenticia fami-
liar, mayor consumo de alimentos enlatados, sustitucién de la vestimenta
tradicional por la ropa importada, etc.). Es muy probable que, durante
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este periodo, los ingresos extra-prediales y no agropecuarios hayan contri-
buido con mayor importancia a la configuracién del presupuesto familiar;
lo que indicarfa una especializacion creciente del campesinado en la venta
de su fuerza de trabajo en el mercado laboral.

De hecho, son la crisis financiera de 1999 y la dolarizacién de la eco-
nomia nacional en 2000 que provocaron una nueva y profunda metamor-
fosis del campesinado de Hatun Canar. La dréstica baja del poder de
compra (por el cambio de moneda), el colapso de la economia nacional y
la pérdida de competitividad con los paises vecinos, dejaron las familias
campesinas con pocas alternativas econdmicas locales para mantener su
nivel de vida en la nueva configuracién macro econémica nacional.

Figura 2. Formas predominantes de reproduccién social de la familia campesina

de Hatun Cafiar, antes y después de la dolarizacién (2000)
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Elaboracién: Vaillant (2007)

Las primicias de una red migratoria hacia los paises industrializados, “teji-
da” por emigrantes pioneros, abrieron una via de salida de la profunda cri-

237



Michel Vaillant

sis social. Para las familias campesinas, se volvié mds pertinente afectar su
mano de obra en el mercado internacional que seguir migrando a la costa
o hacia las ciudades para recibir salarios juzgados desde entonces insufi-
cientes para garantizar su reproduccién social (alto costo de oportunidad
de seguir afectando su mano de obra en el mercado nacional).

Por otra parte, la dolarizacién afectd fuertemente el mercado agrope-
cuario interno, debido a la mayor competitividad de los productos impor-
tados desde Perti principalmente. Este acontecimiento aceleré el mani-
fiesto de la baja competitividad de la agricultura campesina de Hatun
Cafiar en el mercado internacional. Una baja competitividad que se expli-
carfa en particular por i) las condiciones del medio, poco compatibles con
una légica productivista del modelo capitalista basado en la especializa-
cién de la agricultura y las economias de escala’, ii) una organizacion
social de la actividad agropecuaria fundamentada en la gestién de los ries-
gos mediante una diversificacién de las producciones vegetales y anima-
les, y iii) la ausencia de politicas publicas a favor de las economias cam-
pesinas. En la actualidad, la escasez de mano de obra a nivel local por la
emigracion internacional y las adversas condiciones de mercado conllevan
un repliegue espacial de la agricultura con productos destinados mayori-
tariamente al autoconsumo y un auge de la ganaderia lechera, dltima acti-
vidad agropecuaria protegida de la competencia internacional.

Finalmente, la paulatina insercién de la regién de Hatun Cafar en la
economia de mercado se dio mediante una especializacién de la produc-
cién por la cual tiene una ventaja relativa a escala internacional: su fuer-
za de trabajo. Frente a la poca competitividad de su actividad agropecua-
ria y a las oportunidades de trabajo extra-predial y no agropecuario a las
cuales pueden acceder (ocupaciones de bajas calificacién y remuneracion
asalariada), las familias campesinas de Hatun Canar buscaron garantizar
su reproduccion social al afectar parte de su mano de obra en el mercado
laboral: a nivel nacional antes de 1999-2000, y luego en los paises indus-
trializados (figura 2).

2 En particular, el relieve pronunciado, la fragilidad de los suelos y la exigiiidad de la mayorfa de
los predios, limitan el uso de la moto-mecanizacién.
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El nuevo rostro del campesinado de Hatun Canar

La emigracién internacional:
Pertinencia econémica de una decisién familiar

Partiendo de la hipétesis de partida, se propone a continuacién une com-
paracion econdmica entre categorias de familias® que presentan caracterfs-
ticas homogéneas: misma etapa del ciclo de vida (pareja de 30 a 45 afios,
con 2-3 hijos menores) y un patrimonio natural reducido, entre 1 a 2 ha
(con acceso al agua de riego).

La figura 3 pone de manifiesto el papel determinante de la emigracién
internacional en el incremento rdpido y sustancial de los ingresos familia-
res, y la profunda brecha econémica (y desigualdad social) generada entre
las familias (con bajo capital humano) que han escogido este camino y las
otras sin miembros emigrantes. En esta ﬁgura, aparece también econémi-

Figura 3.
Ingresos totales anuales por categoria de familias campesinas
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Elaboracién: Vaillant (2007)

3 Latipologia de familias de Hatun Canar es, en la realidad, mucho mds amplia. Sin embargo, las
categorfas seleccionadas son suficientes para ilustrar la racionalidad econémica de la decisién de
emigrar.
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camente pertinente la via de la educacién superior. Sin embargo, la incer-
tidumbre y los costos de varios afios de estudios limitan la decisién de
apostar por este camino: menos de 1% de las familias la habrian tomado.
En cambio, la visién pesimista de una posible recuperacién de la economia
nacional a corto plazo, la contemplacién de la mejora de las condiciones
de vida de las familias con emigrantes y la basqueda de vias de salida de la
pobreza abogan por una emigracién internacional, a pesar de los riesgos
humanos y financieros de esta via y de la incertidumbre laboral en el pais
de destino: més de 70% de las familias campesinas habrian escogido este
camino. En situacion de pobreza local, el costo de oportunidad de la mano
de obra familiar movilizada en actividades locales (salvo las que requieren
de una educacién superior) es muy alto, puesto que los mercados labora-
les de los paises industrializados ofrecen un uso alternativo mucho mds
rentable de la fuerza de trabajo de la familia campesina. La dindmica
migratoria actual de los campesinos de Hatun Cafiar concordaria con la
racionalidad econémica de afectacién 6ptima de la mano de obra: la espe-
cializacién en la exportacion de fuerza de trabajo, “donde abunda y es poco
remunerada, hacia donde es escasa y mejor retribuida, es decir entre las
periferias del sistema capitalista hacia su centro” (Alonso, 2004: 43).
Ademds, llama la atencidn la fuerte tendencia de la region hacia la pro-
duccién lechera. La actividad ganadera responde tanto a la coyuntura
favorable actual del sector (fuerte demanda a nivel nacional e internacio-
nal, proteccién por el sistema andino de franjas de precios) como a la
nueva configuracién de la estructura familiar. Contrariamente a la agri-
cultura, sometida a fuertes riesgos climdticos y de mercado, la actividad
ganadera genera ingresos regulares y estables a lo largo del afio, y no exige
picos estacionales de trabajo (costosos en mano de obra, escasa en la
regién debido a la emigracién), como es el caso de los cultivos. Los siste-
mas de produccién se componen generalmente de un subsistema de cul-
tivos destinados prioritariamente al autoconsumo y un subsistema de
crianza con produccion orientada al mercado. Sin embargo y como lo su-
giere la figura 3, las familias campesinas, especializadas en la ganaderia
lechera y mejor dotadas en tierra (> 5 ha), disponen de ingresos anuales
inferiores a las familias que combinan una actividad agropecuaria con una
actividad extra-predial o no agropecuaria. Lo que indicaria que la produc-
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tividad bruta del trabajo diario en el sector pecuario es mds baja que en
otros sectores, y justificaria las estrategias de las familias campesinas que
buscan acceder a ocupaciones laborales mds rentables.

Por otra parte, el mayor acceso de los hombres a oportunidades labo-
rales, locales o internacionales, configura una clara divisién sexual del tra-
bajo: una actividad agropecuaria en la finca con rostro eminentemente
femenino, combinada con actividades extra-prediales y no agropecuarias
realizadas por los hombres.

No se podria terminar la interpretacién de la figura 3 sin subrayar la
situacién muy precaria de las familias que han fracasado con la emigra-
cién (fallecimiento en el viaje, separacién conyugal, larga enfermedad del
esposo en el lugar de destino). La ausencia de remesas o fuerza de traba-
jo masculina amputa gravemente el presupuesto familiar y las perspecti-
vas de mejora del bienestar del hogar, justificando en este caso, la asisten-
cia social del Estado.

La utopia de la inversién capitalista
en la regién de Hatun Canar

Recuperar la confianza de la poblacién campesina en un futuro mejor en
su propio pais y ofrecer otras vias de mejora de su bienestar pasa por la
generacion de empleo a nivel local, es decir la reactivacién de la economia,
lo que requiere inversién. Abandonada a la “mano invisible” del mercado,
una regién rural como Hatun Cafar es dotada de un poder de atraccién
muy reducido, en comparacién con otras regiones del pais y del mundo.
Una serie de desventajas absolutas (adversas condiciones naturales del
medio, altos costos de transaccién por el relativo aislamiento de la regién,
alto valor de la mano de obra debido a la emigracién internacional) apar-
ta de la regién cualquier empresario, que busca légicamente la mdxima
rentabilidad de su inversién financiera. El bajo costo de la mano de obra
en China, las excepcionales condiciones agro-ecoldgicas y grandes exten-
siones de tierra en Brasil, o la inconsistencia de las leyes laborales en varias
regiones del mundo, son mucho mds atractivas para un capital dotado de
una alta capacidad de desplazamiento en la actual era globalizada. Dicho
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esto, el capital no garantiza la mejora de las condiciones de vida de las
poblaciones locales. Lo ilustran claramente las situaciones preocupantes
de los campesinos semi-proletarizados que trabajan en las empresas flori-
colas al norte de Quito (Gasselin, 2000), o de los obreros de las maquila-
doras de Centro América. Sin descartar las dramdticas consecuencias
sociales de la emigracién, esta tltima apareceria como una mejor opcién
econdmica que la venta de su fuerza de trabajo en los mercados laborales
anteriormente mencionados. Lo que plantearia el tema fundamental de las
capacidades de acceso a las oportunidades de empleo, como lo estdn de-
mostrando los campesinos de Hatun Cafar, que emigran por medio de
densas redes sociales que facilitan la salida del migrante y su insercién en
los mercados laborales de los paises industrializados de destino.

El capital que si llega a la regién de Hatun Canar es el de los familia-
res emigrantes, bajo la forma de las remesas. Estas tlltimas se utilizan prio-
ritariamente para la mejora de las condiciones de vida de los que se que-
dan, compensando en particular el déficit abismal del Estado en dreas
sociales tan vitales como la salud, la educacién y la vivienda. La obstina-
cién de algunos organismos internacionales a dejar la responsabilidad de
la reactivacién econémica de un territorio rural a los emigrantes choca
contra la racionalidad de éstos tltimos que buscan, ellos también, la
mayor seguridad para su inversién. Eso lo lleva a invertir en algo conoci-
do, que €l percibe como una “buena inversion”, y que puede ser adminis-
trado por los familiares que se quedan: la tierra* (inversién realizada des-
pués del reembolso de la deuda y de la construccion de la casa). Asi, esta
reflexién nos llevaria a replantear las responsabilidades de la generacién de
empleo en el medio rural: mientras se reconoce la magnitud del desafio,
serfa mds bien el papel del Estado, con el eventual apoyo de la coopera-
cién internacional, de reconstruir las fundaciones de un entorno politico,
juridico y financiero favorables a la inversién con rostro humano. En este

4 Enla actualidad son los emigrantes y los herederos de los grandes terratenientes de la época pré-
reforma agraria que animan el mercado de la tierra. Solo los emigrantes disponen de la capaci-
dad financiera para comprar tierra, cuyo valor promedio alcanza actualmente 25.000 USD/ha.
Por otra parte, el alto valor de la tierra limita un proceso de reconcentracién predial. Se habla-
ria mds bien de un proceso de reconquista de la tierra, puesto que son, en mayoria, los indige-
nas que compran.
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caso, las remesas podrian reorientarse con mayor garantia y eficaz hacia
otros sectores de la economia local.

Interdependencia econémica y capital social

La economia local depende, por lo esencial, de las remesas. El incremen-
to del poder de compra de las familias con migrantes dinamiza una eco-
nomia de servicios. Bisicamente, son los emigrantes que generan empleo
para los que se quedan.

Sin embargo, se denota una cierta exigiiidad del mercado laboral local.
Los que tienen capital financiero (emigrantes retornados en particular) o
habilidades particulares, se concentran en los pocos segmentos del merca-
do donde hay una demanda. Lo que provoca, en la actualidad, una com-
petencia que va exacerbdndose. En este contexto, es instructivo constatar
que el capital social constituye un sistema de proteccién contra la compe-
tencia, que lleva al encajamiento de dos mercados distintos: i) un prime-
ro, abierto, en lo cual la produccién local enfrenta una fuerte competen-
cia con productos a precios mds bajos provenientes de Perti o del norte del
pais (productos agropecuarios, mano de obra), y ii) un segundo (mis
reducido), protegido por las fronteras del capital social, que permite con-
seguir mayores ingresos debido a la disposicién de los compradores a
pagar mds (emigrantes que contratan a familiares y/o conocidos para la
construccion de su casa, gente de la regién que valoriza la calidad o terri-
torialidad de productos locales).

Hemorragia poblacional y crisis de la reproduccién socio-territorial

El andlisis de la evolucién demogriéfica de la poblacién agrirural de Hatun
Canar deja entrever la brutalidad de los impactos del fenémeno migrato-
rio sobre la reproduccidén social. Sin atenuar la importancia de una even-
tual mejora de la planificacién familiar en el control de las natalidades, la
forma actual de la emigracién internacional (mayoritariamente masculi-
na) parece desempefar un papel preponderante en la deformacién acele-
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rada de la pirdmide poblacional de Hatun Canar. En efecto, los altos ries-
gos de la emigracién (humanos y financieros) y el estatuto de indocumen-
tados de los ecuatorianos en Estados Unidos (la mayoria), no favorecen la
adopcién de un sistema de ida y vuelta entre el lugar de origen y el lugar
de destino. Hasta la actualidad, la gran mayoria de los hombres que se
han ido no han regresado, lo que expresaria una hemorragia poblacional
del espacio rural de Hatun Canar (Rebai, 2007). La bipolaridad sexual de
los lugares de residencia se impone asi como un limitante natural en los
procesos de reproduccién familiar.

La pirdmide de la poblacién rural de la parroquia Ingapirca (fuera de
su cabecera) en 1990, forma cldsica de un pais en desarrollo con su base
ancha, result6 amputada a partir de 2001, de una porcién significativa de
su poblacién masculina en plena edad productiva (de 20 a 40 afos). En
2007, la pirdmide poblacional de la comuna Sisid (Caguana, 2007), que
pertenece a la parroquia Ingapirca, revela no solamente la profunda cica-
triz de la salida de la poblacién en edad productiva, pero también una
dréstica compresién de la base piramidal y por lo tanto de una disminu-
cién de la natalidad (figura 4).

Figura 4. Evolucién demogréfica de la parroquia Ingapirca (1990 y 2001)
y de la comuna Sisid, perteneciente de la parroquia Ingapirca (2007)
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Fuentes: INEC (1990; 2001), Caguana (2007).
Elaboracién: Vaillant (2007)
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Sin cambios en el entorno socio-econdmico de la regién, es muy pro-
bable que a mediano plazo, la poblacién de Hatun Cafar edifique una
pirdmide que tendria un perfil mds o menos equivalente a los de zonas
rurales de los Andes australes del Ecuador o de México, caracterizadas por
una antigua emigracién internacional y una presencia mayoritaria de in-
dividuos de mds de 60 afios, incluyendo migrantes retornados para jubi-
larse en su lugar de origen.

¢Existen alternativas econémicas locales a la
emigracién internacional?

En el actual contexto nacional e internacional (gobernado por el merca-
do), todo lleva a pensar que la emigracién internacional de regiones rura-
les especializadas en la venta de fuerza de trabajo, continuard. Por qué, a
pesar de los crecientes riesgos del viaje y de la incertidumbre laboral y de
estatus en los paises industrializados, la emigracién internacional parece
la via econémicamente mds pertinente para mejorar sus condiciones de
vida’. Seria ain mds verdadero en las zonas rurales i) de paises con pocas
perspectivas de recuperacién econdémica a corto plazo, y ii) dotadas de
una red migratoria “profesionalizada’.

Esquemdticamente y tedricamente, mantener una sociedad agrirural
mediante una mejora de sus condiciones de vida, se sustentaria en la re-
duccién de la brecha econémica que existe hoy en dia entre los niveles de
ingresos de aqui y los de alld. No se tratarfa de combatir la migracién en
si, sino més bien ampliar, a nivel local, el abanico de oportunidades eco-
némicas, y dejar a cada familia campesina la posibilidad de escoger su
propio camino.

Los limites de la globalizacién para ofrecer una solucién sostenible a
los campesinados de los paises en desarrollo, sin otra ventaja relativa que
su fuerza de trabajo, militan por una ruptura con el orden global actual,
y “una reforma profunda del sistema mundial para establecer relaciones

5 Si mds bien se reconoce la mejor calidad de vida de los que se quedan (en el caso de migracio-
nes exitosas, con envio regular de remesas), no es cierto que las condiciones de vida de los emi-
grantes indocumentados en su lugar de destino hayan sustancialmente mejorado.
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mds equitativas y justas entre el Norte y el Sur” (Kay, 2007: 43). La emi-
gracion internacional, considerada por la teoria neocldsica como un sim-
ple movimiento de factor de produccién, serfa el reflejo actual de la tesis
de Sen. Este tltimo sustenta que la economia moderna se ha considera-
blemente empobrecido por la distancia que alej6 la economia de la ética
(Sen, 1993), llamando a reequilibrar la “dosificacién” entre moral ética y
concepcién mecanicista de la economia. Es decir, respecto de la emigra-
cién internacional, reconocer que el factor de produccién “trabajo” es
ante todo un ser humano.

Figura 5.
Las tenazas del mercado: Limitantes y perspectivas
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Elaboracién: Vaillant (2007)

Pero aflojar las tenazas del mercado mediante la reforma del sistema capi-
talista, no seria suficiente para los campesinados de paises como Ecuador,
caracterizado por una poblacién mayoritariamente urbana desde casi 50
anos y un modelo de desarrollo agropecuario secularmente orientado ha-
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cia la agro-exportacién de corte capitalista. En primer lugar, serfan valio-
sos: i) una redefinicién profunda, a nivel de la colectividad nacional, del
papel asignado a las economias campesinas, y ii) un reconocimiento de
esta forma particular de practicar la actividad agropecuaria, combinada
con actividades extra-prediales y no agropecuarias. En segundo lugar, de
la misma manera que no existe una sola via para incrementar el bienestar
de las familias campesinas, no serfa pertinente imputar la responsabilidad
de la reactivacion econdémica de regiones rurales desfavorecidas a un actor
tnico, lo que subrayaria la imprescindible necesidad de una articulacién
coordinada entre el conjunto de los actores involucrados y las distintas
escalas de intervencién.

La segunda perspectiva planteada (la mds realista a corto plazo) man-
tiene el sistema politico-econémico actual de relaciones asimétricas de
poder entre paises industrializados y paises en desarrollo. Las perspectivas
de ampliar el abanico de oportunidades econdémicas locales aparecen
mucho mds reducidas. No obstante, los margenes de maniobra, tan redu-
cidos que sean, existen. En primer lugar (a nivel mundial), la universali-
dad del problema migratorio y la interdependencia en el mercado laboral
internacional generan una responsabilidad compartida para su resolucién.
Los paises industrializados necesitan de mano de obra barata oriunda de
los paises en desarrollo que dinamiza (para no decir sostiene) su econo-
mia nacional, mientras implementan politicas cada vez mds restrictivas y
represivas para controlar los flujos migratorios. Los paises en desarrollo
enfrentan agudos problemas de estancamiento econémico y crecimiento
(o mantenimiento) de la pobreza. ;Abordar el tema de la migracién en la
agenda internacional posibilitaria acuerdos multinacionales de tipo
“ganador-ganador” (medidas de legalizacién de los inmigrantes, reconoci-
miento de la imprescindible soberania alimenticia de los paises en desa-
rrollo, etc.)? No obstante, no se podria subestimar, en el marco de even-
tuales negociaciones internacionales, el interés que representa para empre-
sas de los paises industrializados la contratacién de indocumentados, sin
perspectivas de reagrupacion familiar, y cuyo costo de produccién es asu-
mido en totalidad por las familias campesinas en su pais de origen.

En segundo lugar (a nivel local/nacional), la teoria de las ventajas
comparativas nos lleva a presuponer que los espacios rurales “contienen”
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potencialidades especificas que, al valorizarlas, se volverfan competitivas
en el mercado. Debido a la pluralidad de situaciones existentes a nivel
mundial y al riesgo de una generalizacién precipitada y errénea, nos con-
tentaremos con presentar el caso de Hatun Cafiar, a manera de ejemplo.
Queda entendido que la busqueda de ventajas comparativas deberia recu-
perarse de un profundo andlisis pluridisciplinario de las realidades rurales
de una region dada.

A la regién de Hatun Canar se le reconoce una cultura que, desde la
época precolombina, traspasé los siglos para expresarse con vitalidad, hoy
en dfa, en sus vestigios arqueoldgicos, historia, gastronomia, musica andi-
na, vestimenta tipica o salud tradicional. Ademds, la agricultura, practica-
da durante siglos, moldeé un paisaje que le hace tnico y “naturalmente
no deslocalizable”. Cultura (ampliamente llevada por los campesinos) y
agricultura, componen un “mantillo” propicio a un desarrollo del sector
turistico en la regién, generador de empleo para algunas familias campe-
sinas. Cabe insistir en la complementariedad entre actividad agropecuaria
y actividades en la prolongacién del acta de produccién inicial que gene-
ran estas ventajas comparativas de Hatun Canar: i) la vestimenta (pon-
cho, wallkarina, etc.) se confecciona con la lana de los ovinos y/o alpacas,
especies animales adaptadas a las condiciones bio-climdticas de los pdra-
mos, ii) la salud tradicional se basa en un saber-hacer en la transforma-
cién de plantas medicinales cultivadas en la huerta familiar, iii) la gastro-
nomia depende directamente de las producciones animales y vegetales de
las familias campesinas, etc.. No cabe duda de que existen otros produc-
tos con identidad territorial que podrian valorizarse en el mercado:
midchica (harina de cebada), manjar de zambo®, por ejemplo. En resumen,
la valorizacién local de la sutil alquimia entre ecosistemas, productos y
saber-haceres constituirfa una via de generacién de actividades con venta-
jas comparativas.

Sin embargo, estas actividades con identidad territorial no permitiri-
an alcanzar niveles de ingresos suficientes para llenar la brecha econémi-
ca existente con los salarios recibidos en los mercados laborales de los pai-
ses industrializados. Ademds, solo algunas familias se beneficiarian de

6 P Penafiel, comunicacién personal, noviembre del 2007.
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estas nuevas actividades, debido a las condiciones de acceso (saber-hacer
en particular). El reto serfa asi impulsar el incremento de los ingresos
familiares —provenientes de actividades locales— de algunas familias cam-
pesinas para que éstas cuestionen aun mas la apuesta migratoria, a la luz
de la percepcién que tienen ellas de la nocién de bienestar. Y la produc-
cién de estos bienes y servicios (turismo, por ejemplo) con identidad
territorial no tendria sentido sin una salida al mercado, lo que requeriria
un apoyo institucional a todos los niveles de la cadena de la produccién
—basada en un imprescindible proceso de transferencia intergeneracional
de los saber-haceres— a la comercializacién —consumidores sensibilizados
a la calidad y territorialidad de los productos locales—.

Vale recordar la fuerte responsabilidad del Estado ecuatoriano en el vital
mantenimiento de la proteccién del sector lechero, actividad que genera
ingresos estratégicos para una gran mayoria de las familias campesinas de
Hatun Canar. Pero se sugerirfa ampliar esta proteccién a otros productos
estratégicos de las economias campesinas, con el objetivo de incrementar y
hacer mds seguros los ingresos agropecuarios. Ademds, cabe insistir en la
pertinencia de la via de la educacién para los jévenes de la regién, sobre
todo para los que heredardn un predio de tamafio muy reducido, pero pre-
cisar que de la economia nacional dependeria también la amplitud del aba-
nico de oportunidades laborales abierto por el capital humano.

Con respecto a la economia de servicios, fuente de empleos e ingresos
para las familias campesinas, ella sufre de una cierta paradoja, ademds de
generar una competencia: depende del mantenimiento tanto de una
poblacién local con poder de compra, como de los flujos migratorios. Un
proceso masivo de reagrupacion familiar (éxodo rural) o una reduccién
continua de las remesas (politicas de deportacion de los paises industria-
lizados, mayor competencia en el mercado laboral de estos tltimos) ten-
drian impactos negativos en este sector de la economia local. Excepto si
sustanciales ingresos provenientes del surgimiento de nuevas actividades a
nivel local sustituyesen paulatinamente a las remesas. ..

A manera de conclusidn, y en base al caso de Hatun Canar, defende-
mos el papel fundamental de las economias campesinas en los grandes
equilibrios socio-econémicos del mundo, en particular en términos de
mantenimiento del empleo en el medio rural. En este sentido, concorda-
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mos con el dltimo informe anual del Banco Mundial que argumenta que
“la agricultura familiar en los paises en desarrollo sigue siendo una herra-
mienta fundamental para el desarrollo sustentable y el alivio de la pobre-
za’ (World Bank, 2007); pero precisamos que la primera perspectiva
(reforma del sistema mundial) serfa la via econémicamente mds sustenta-
ble y moralmente mds ética para desarrollar esta herramienta fundamen-
tal. También reiteramos nuestra conviccién que las formas de reproduc-
cién social (en base a la diversificacién de actividades) de numerosos cam-
pesinados de los paises en desarrollo, requieren la implementacién de
politicas de desarrollo integrales para tratar de abarcar una realidad cam-
pesina cambiante, plurisectorial y multiespacial.
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